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Jezeli chcecie zmieniC swojq spotecznosc,
jezeli chcecie, aby ludzie byli zadowoleni
Z tego, Ze w niej zyjq, to przeczytajcie

to opracowanie, moze bedzie Wam
tatwiej do tego doprowadzic.

Jezeli tego nie chcecie, to tez
je przeczytajcie, moze zmienicie zdanie.

Opracowanie jest przeznaczone dla wszystkich mieszkancow spotecznosci lokalnych. Szcze-
golnie przydatne moze by¢ dla tych, ktérzy dziataja na rzecz swoich wspdlnot lub zamierzaja
sie tym zajac.

Jest to czwarta wersja opisu metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspél-
nego, zaktualizowana i uzupetniona na podstawie wnioskéw z oceny jej wdrazania.

Publikacja sktada sie z dwdch czesci. Czes¢ pierwsza wyjasnia, czym jest metoda anima-
cji spotecznosci lokalnej na rzecz dobra wspélnego, na czym ona polega i jak jg stosowac.
W czesci drugiej znajdujg sie narzedzia i wskazéwki przydatne przy wdrazaniu metody oraz
przyktady praktycznego stosowania metody w kilku spotecznosciach lokalnych.

Dla tych, ktérzy chca wiedzie¢ wiecej, na koncu czesci pierwszej zostaty podane zZrédta wie-
dzy przydatnej przy wdrazaniu metody oraz baza informacji o konkretnych przedsiewzie-
ciach realizowanych przy jej wykorzystaniu.
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Tomasz Schimanek

CZESC 1

OPIS METODY ANIMACJI SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
NA RZECZ DOBRA WSPOLNEGO | WSKAZOWKI

CO DO JEJ STOSOWANIA

1. O ANIMACJI LOKALNEJ

Czesto ludzie zadajg sobie pytanie: dlaczego obok w miescie, gminie, w sgsiedniej wsi jest tak
dobrze, a u nas nie? | niekoniecznie chodzi im o nowe drogi, ale o to, ze mieszkancy sie spo-
tykaja i z sobg rozmawiaja, ze sg swietlice dla dzieci, kluby dla senioréw, co sobota imprezy
otwarte dla wszystkich. A tu, u nas, nuda, nic sie nie dzieje.

A przeciez w kazdej gminie, miescie i wsi ludzie chetnie by sie spotykali, rozmawiali, dziatali
razem na rzecz wtasnej spotecznosci. Co zrobié, zeby tak sie stato? Trzeba ich obudzi¢, zmo-
tywowac do wyjscia z domu, zachecic¢ do zrobienia czegos$ razem: dla siebie i innych, dla catej
spotecznosci. To jest wtasnie animacja lokalna, czyli pobudzanie mieszkancow do aktyw-
nosci na rzecz swojej wspolnoty.

Najwazniejszym potencjatem kazdej spotecznosci sa ludzie z ich potrzebami, wiedzga, do-
Swiadczeniem, wartosciami, przekonaniami, talentami, pasjami, pieniedzmi, pomystami.
Do swojej dyspozycji maja lokalne zasoby naturalne: powietrze, rzeki, jeziora, lasy, pola, gory,
a takze zasoby, ktore sg dzietem ludzi: budynki, ulice, instytucje, zwyczaje, tradycje, wspolng
historie. Zasoby lokalne powinny stuzyé¢ temu, zeby wszyscy w spotecznosci — zaréwno jej
mieszkancy, jak i goscie — czuli sie dobrze, jej cztonkowie mogli zaspokajaé¢ swoje potrzeby,
byli zadowoleni z tego, ze zyja w swojej wsi, miescie, gminie. Nie zawsze tak jednak jest.
Animacja lokalna stuzy wtasnie temu, zeby ozywi¢ podstawowy potencjat kazdej spotecz-
nosci, jakim s3a ludzie. To oni, dziatajgc razem na rzecz wspdlnoty, moga racjonalnie wyko-
rzystac zasoby lokalne: przyrode, instytucje, infrastrukture do tego, zeby im i ich nastep-
com zyto sie lepiej. Po to, zeby nie tylko kazdy mieszkaniec mogt petniej zaspokaja¢ swoje
potrzeby dzieki wsparciu i wspétpracy z innymi mieszkancami spotecznosci, lecz zeby magt
czuc sie jej cztonkiem i jg razem z innymi wspoéttworzyé.

Dzieki aktywnej, wspotpracujgcej spotecznosci lokalnej, myslacej o racjonalnym wykorzystaniu
swoich zasobdw, rosnie jakos¢ zycia jej mieszkancow. Sktadaja sie na nig nie tylko mozliwosci za-
spokajania potrzeb materialnych, lecz takze zdrowie, na ktdére majg wptyw np. srodowisko natural-
ne, poczucie bezpieczenstwa, akceptacja spotecznosci czy mozliwos$¢ realizacji wtasnych pas;ji.



Kazda spotecznos$¢ da sie obudzié, choé¢ w niektérych przypadkach nie jest to wcale pro-
ste. Dlatego w wielu wspoélnotach kluczowa jest rola animatorow, czyli osob, ktére staraja
sie zmotywowac innych do dziatania, pokazaé im wspdlne cele i zacheci¢ do ich realizacji.
Animatorzy dysponujg narzedziami do pobudzania aktywnosci, od tych najprostszych, jak
wspolne spotkania i rozmowy, przez rézne formy edukowania mieszkancow, po te, ktére wy-
korzystujg nowe technologie, np. internet czy smartfony. W kazdej spotecznosci te instru-
menty powinny by¢ dopasowane do jej specyfiki, przede wszystkim do potrzeb, oczekiwan
i mozliwosci mieszkancow. Niezaleznie jednak od indywidualnego podejscia animacja lokalna
zawsze powinna uwzgledniac:

B otwartos¢ na wszystkich cztonkéw spotecznosci, rowniez tych,
ktorzy do tej pory nie byli aktywni,

B taczenie wtasnych indywidualnych potrzeb z potrzebami innych i catej wspdlnoty,

B nastawienie na zmiane myslenia i dziatania mieszkancow, jezeli jej nie bedzie,
to nic sie na dtuzsza mete nie zmieni w spotecznosci,

B kontakty, wymiane informacji, rozmowy — wzajemna komunikacja ludzi
jest niezbedna do tego, zeby cokolwiek zrobi¢ razem.

Trzeba miec¢ swiadomos¢, ze animacja lokalna to nie jednorazowy impuls. To dziatania na-
stawione na lata i koniecznos¢ ciggtego dotadowywania spotecznego akumulatora, ktory
bez tego potrafi sie bardzo szybko roztadowac¢. W prowadzeniu takiej dtugofalowej animacji
pomaga oparcie sie na statej, najlepiej sprawdzonej, metodzie postepowania. Takg metode
proponujemy w niniejszym opracowaniu, majjc nadzieje, ze po zapoznaniu sie z nim ta-
twiej bedzie podja¢ wysitek animacji w spotecznosciach lokalnych.

Animacja lokalna to pobudzanie i podtrzymywanie aktywnosci
mieszkancow we wspoélnych dziataniach na rzecz swojej spotecznosci.



2. SKAD SIE WZIELA METODA?

Metoda powstata na podstawie doswiadczen programu ,Dziataj Lokalnie”, a takze doswiad-
czen realizatorow innych programoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce, ktora jest realizatorem programu , Dziataj Lokalnie”, wspol-
nie z Fundacja oraz przy wsparciu zespotu profesor Anny Gizy z Fundacji Stocznia opraco-
wata innowacyjna, autorska metode animacji lokalnej, ktora zostata nastepnie sprawdzo-
na i udoskonalona w ramach programu , Lokalne Partnerstwa PAFW".

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce od 1998 roku wspiera w réznych formach rozwdéj ak-
tywnosci obywatelskiej na poziomie lokalnym. Jednym z istotnych dziatan Akademii w tym
obszarze jest ogolnopolski program ,Dziataj Lokalnie”. Jest to przedsiewziecie Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci realizowane od 2000 roku, ktérego celem jest aktywizowanie
i wspieranie rozwoju lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach.
Od 24 lat Akademia wspolnie z Osrodkami Dziataj Lokalnie animuje aktywno$¢ lokalng, prze-
kazujac dotacje na dziatania obywatelskie. Obecnie 80 Osrodkdéw Dziataj Lokalnie obejmuje
swoim wsparciem tacznie ponad 670 gmin.

Wiecej informacji o:
m programie ,Dziataj Lokalnie” — http://dzialajlokalnie.pl
m programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW” — www.lokalnepartnerstwa.org.pl

m innych programach Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — http://pafw.pl

Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW” wykorzystuje potencjat i doswiadczenia realizatoréow
roznych programoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci do budowania partnerstw lo-
kalnych na rzecz dobra wspdlnego. Program jest realizowany od 2009 roku i dotychczas,
w ramach o$miu edycji, metode animacji zastosowato 75 partnerstw lokalnych, ktére objety
dziataniami 120 gmin. W prace partnerstw wtaczyto sie blisko 1200 podmiotéw: organizacji
pozarzadowych, szkét, bibliotek, urzedéw gmin, osrodkdw kultury, przedsiebiorcéw, mediow,
grup nieformalnych i indywidualnych lideréw. W dziataniach realizowanych z inicjatywy part-
nerstw dotychczas uczestniczyto ponad 180 tysiecy mieszkancow.

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspélnego wykorzystuje rowniez wy-
niki badan i analiz dotyczacych aktywnosci spotecznej, przede wszystkim nawigzuje do teorii
dobra wspoélnego amerykanskiej noblistki, profesor Elinor Ostrom. Dowiodta ona na podsta-
wie obserwacji konkretnych wspélnot, ze mozliwe jest samodzielne zarzadzanie dobrami
wspolnymi przez lokalne spotecznosci z korzyscia dla tych wspoélnot i ich mieszkancow.

Doswiadczenia partnerstw lokalnych pozwolity na testowanie i udoskonalenie metody, wy-
pracowanie nowych narzedzi animacji stosowanych w jej ramach, a takze na przygotowanie
20 animatoréw (alumnéw programu), ktérzy pomagajg we wdrazaniu metody animacji spo-
tecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego.
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Czesc tych doswiadczen zostata opisana w drugiej czesci publikacji, a wiecej informacji
o dziataniach partnerstw lokalnych znajduje sie na stronie internetowej programu.

Metoda animacji sprawdzita sie réwniez w okresie pandemii. Pomimo réznego rodzaju ograniczen
zwigzanych z kolejnymi falami pandemii COVID-19 partnerstwa lokalne nie zaprzestaty dziatalnosci,
powstaty takze nowe w kolejnych spotecznosciach lokalnych. Byto to mozliwe m.in. dzieki elastyczno-
Sci i kreatywnosci grup inicjatywnych i partnerstw lokalnych, ktére dostosowywaty sposoby dziatania
do biezacej sytuacji i wynikajgcych z niej potrzeb i oczekiwan mieszkancéw. Pomocne okazaty sie cy-
frowe narzedzia utatwiajgce zdalne komunikowanie sie i zarzadzanie realizowanymi dziataniami.

W lutym 2022 roku partnerstwa stanety przed kolejnym wyzwaniem jakim jest wojna
w Ukrainie i jej skutki. Zareagowaty natychmiast niosgc pomoc uchodzcom uciekajgcym przed woj-
ng, podobnie jak wiele Polek i Polakéw i tysigce organizacji pozarzadowych. Partnerstwa pomaga-
ja réwniez Ukrainkom i Ukraincom mieszkajgcym w Polsce w nauce jezyka, znalezieniu miesz-
kania czy pracy i wtgczeniu sie w zycie spotecznosci lokalnych. Nie sposdb przewidzieé, jak dalej
potocza sie wydarzenia w Ukrainie, w Polsce i na $Swiecie, ale wydaje sie, ze partnerstwa spro-
stajg zwigzanym z nim wyzwaniom, bo podstawa ich dziatania jest to, co dzisiaj, w sytuacji kry-
zysu wywotanego wojng jest najwazniejsze: wrazliwos¢ spoteczna, solidarnos¢ i wzajemnosc.

3. NACZYM POLEGA | CZEMU StUZY METODA?

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspélnego jest
unikatowym, sprawdzonym w praktyce sposobem animowania dziatan
spotecznosci lokalnej w oparciu o idee dobra wspélnego.

B Prezentowana metoda jest unikatowym sposobem aktywizowania spotecznosci lokalnej, pozwala
pobudzi¢, organizowac i wspiera¢ aktywnos¢ jej mieszkancéw na rzecz dobra wspdlnego.

B Stosowanie metody stuzy:
m pobudzaniu aktywnosci mieszkancow spotecznosci lokalnej,
m budowaniu trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi,
m integrowaniu mieszkancow, wzmacnianiu lokalnej tozsamosci,

m edukacji obywatelskiej, umacnianiu zasad solidarnosci, wzajemnosci,
otwartosci, pomocniczosci,

m organizowaniu dziatan ludzi wokot wspdlnych celow,
m racjonalnemu wykorzystaniu lokalnych zasobdw do realizacji tych celdow,

m wspieraniu wspétpracy mieszkancow z instytucjami samorzadowymi,
organizacjami pozarzadowymi, mediami, przedsiebiorcami i lokalnymi liderami,

m lepszemu zaspokajaniu potrzeb zbiorowych i indywidualnych mieszkancow
spotecznosci, podnoszeniu jakosci ich zycia,

m zadowoleniu z zycia w spotecznosci lokalne;j.



M Metoda zostata stworzona gtéwnie z mysla o mniejszych wspdlnotach, liczacych do
50 tysiecy mieszkancdw, ale jest na tyle uniwersalna, ze mozna jg wdrazac¢ w kazdej spo-
tecznosci lokalnej.

B Wyroéznikiem metody jest dziatanie dla dobra wspaélnego. Formuta dobra wspélnego pozwa-
la potaczyc potrzeby i oczekiwania réznych grup mieszkancow, ale daje tez mozliwos¢ wtacze-
nia we wspolne dziatania kazdego cztonka spotecznosci lokalnej. Stanowi znakomity tacznik
miedzy zbiorowym interesem wspdlnoty a indywidualnymi potrzebami jej mieszkancéw.

M Metoda jest elastyczna, mozna wypetnic jg réznymi dziataniami, ktore wynikaja z lokal-
nej specyfiki, pod warunkiem zachowania pieciu fundamentdow, na ktorych opiera sie
metoda, szczeg6towo opisanych ponize,j.

Korzystanie z metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra
wspoélnego zwieksza szanse na sukces i utatwia animacje lokalna,
zostata ona wczesniej sprawdzona w wielu spotecznosciach lokalnych.

4. DLACZEGO WARTO STOSOWAC METODE?

Podstawowym argumentem za stosowaniem metody jest mozliwos¢ osiggniecia bezposred-

nich i dtugofalowych efektéw opisanych wyzej. Metoda pozwala dodatkowo na:
B skorzystanie ze $ciezki postepowania, ktéra zostata sprawdzona w wielu spotecznosciach,
B unikniecie wielu bteddw, ktére wczesniej popetniali pionierzy wdrazajacy metode,

B dostosowanie metody do lokalnej specyfiki,

B zwiekszenie szansy na sukces dziatan animacyjnych,

B lepsze wykorzystanie dostepnych lokalnie zasobdw,

|

integrowanie mieszkancow wokoét dobra wspdélnego, dzieki czemu mozna utrwali¢ efekty
dziatan animacyjnych,

B korzystanie z wiedzy i doswiadczen innych spotecznosci, a takze ze wsparcia animatoréw
Pracowni Dobra Wspdélnego.

Zastosowanie metody nie gwarantuje sukcesu animacji lokalnej, ale zwieksza szanse
na jego osiggniecie.

To co wyrdznia metode, to state poszukiwanie tego, co tagczy mieszkancow spotecznosci
lokalnej pomimo wielu réznic wynikajacych z ptci, wieku, sytuacji zyciowej czy przekonan.
Stosowanie metody potwierdzito, ze w kazdej spotecznosci mozna znalez¢ dobro wspaélne,
ktore jest wazne dla mieszkancéw i wspoétpracowac ponad podziatami na jego rzecz z ko-
rzyscia dla catej spotecznosci i poszczegolnych jej cztonkow.



5. PIEC FUNDAMENTOW METODY

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspoélnego opiera sie
na pieciu elementach, ktére sa z soba powiazane i tworza spojna catosé.

M Istotg metody jest pie¢ kluczowych elementéw, ktére s3 jej niezbednymi sktadnikami.
To one nadajg metodzie jej unikatowy charakter.

PIEC FUNDAMENTOW METODY

Wspélna
wizja

Diagnoza
spotecznosci

lokalnej Metoda animacji

spotecznosci
lokalnych na rzecz
dobra wspélnego

Korzysci
spoteczne

Partnerstwo




B Kazdy z tych sktadnikdw ma bezposrednie przetozenie na konkretne dziatania, ale posred-
nio wptywa na catos¢ wdrazania metody. Inaczej mowiac, wszystko, co bedzie sie dziato
w ramach stosowania metody, powinno odnosi¢ sie do:

rozpoznanych potrzeb i potencjatu spotecznosci,

m wypracowanej wspoélnej wizji,
m wspotpracy w ramach partnerstwa,
m idei dobra wspdlnego,
m osigganych korzysci spotecznych.

B Kazdy ze sktadnikdw jest autonomiczny, ale jednoczes$nie wszystkie sg z sobg powigzane
i dopiero razem ujete tworza metode. Z potrzeb spotecznych wynika wspoélna wizja, z che-
ci jej realizacji powstaje partnerstwo, ktére podejmuje dziatania dla dobra wspdlnego,

te dziatania zas$ przynosza korzysci spoteczne.

Mozna na rézne sposoby realizowac te fundamenty w praktyce, ale rezygnacja z ktéregos
z nich przekresla sens i zmniejsza skutecznos$¢ stosowania metody.

DIAGNOZA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

M Diagnoza polega na rozpoznaniu potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej.

B To punkt wyjscia do dalszych dziatan, a takze ich punkt odniesienia, dtugofalowy cel prowa-
dzonych dziatan. Aktywnos¢ na rzecz dobra wspolnego stuzy zaspokajaniu potrzeb zbioro-
wych i indywidualnych mieszkancoéw, wiec konieczne jest ich poznanie. Podobnie jak ziden-
tyfikowanie potencjatu spotecznosci, na ktéorym bedzie mozna oprzec¢ wdrazanie metody.

B Kluczowa czescia diagnozy jest rozpoznanie potrzeb spotecznych. Analizujac potrzeby spotecz-
nosci lokalnej, warto wzig¢ pod uwage obiektywne uwarunkowania lokalne, np. stan czystosci
powietrza, dostep mieszkancow do przedszkoli, szkot, lekarzy, instytucji kultury czy tez lokalne
tradycje, zwyczaje, doswiadczenia w dziataniach wspdélnotowych. Najwazniejsze s3 opinie, od-
czucia i preferencje samych mieszkancéw. Tym, co wyréznia metode animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspoélnego, jest bezposrednie zwrdcenie sie do mieszkancow z py-
taniem nie tyle o ich problemy - to prowokuje zawsze negatywny kontekst - ile o ich ocze-
kiwania, marzenia, wizje dobrostanu, co z kolei motywuje pozytywnie. Z takiego podejscia
ptynie dodatkowy bodziec zachecajacy cztonkdw spotecznosci do dziatania. Dyskusja o proble-
mach najczesciej ma efekt roszczeniowy: zwykle prowadzi do znalezienia zewnetrznego pod-
miotu, ktory powinien je rozwigzac, najczesciej jest to samorzad albo rzad. Z kolei pytanie ludzi
0 marzenie pozwoli o wiele tatwiej ich wtgczy¢ w jego realizacje, zacheci¢ do wspédlnego po-
dejmowania aktywnosci. Problemy ujawnig sie na dalszym etapie, podczas planowania dziatan
stuzacych zaspokajaniu potrzeb, lecz nie beda juz miaty funkcji demotywujacej.
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B Rozpoznanie potrzeb daje takze mozliwo$¢ poznania subiektywnych oczekiwan, preferen-
cji mieszkancow. Moga by¢ one trudne do spetnienia czy nieadekwatne do obiektywnych
mozliwosci spotecznosci lokalnej, ale tkwig w ludziach i odwotanie sie do tych oczekiwan
zwieksza szanse na to, ze mieszkancy wtaczga sie we wspdlne dziatania.

M Ludzie majg najczesciej odmienne potrzeby i oczekiwania wynikajace z réznej sytuacji zy-
ciowej, w ktorej sie znajdujg. Wptyw na nig maja np. wiek, pte¢, wyksztatcenie, sytuacja
ekonomiczna, rodzinna, stan zdrowia. Jednak nalezy pamietac, ze réznice nie tyle dotycza
istoty samych potrzeb, ile preferowanych i mozliwych sposobdw ich zaspokajania. Kazdy,
niezaleznie od wieku czy ptci, musi oddycha¢, jes¢, gdzies mieszkac, mie¢ w co sie ubrac.
Kazdy chciatby czu¢ sie bezpiecznie, mie¢ zapewnione zrodto utrzymania, byé akceptowa-
ny, kochany, lubiany.

B Dzisiaj spotecznosé lokalna ma coraz mniejszy wptyw na zaspokajanie potrzeb zwigza-
nych z jedzeniem, ubraniem, zatrudnieniem czy ze zdrowiem, to jest gtéwnie domena pan-
stwa i coraz bardziej globalizujacej sie gospodarki. Nie wyklucza to oczywiscie mozliwosci
tworzenia lokalnych miejsc pracy (w ktérych np. powstajg regionalne produkty spozyw-
cze), ale dzisiaj wspdlnota zaspokaja przede wszystkim potrzeby zwigzane z poczuciem
przynaleznosci do grupy, akceptacji, szacunku, potwierdzania wtasnej przydatnosci.

B Poszczegdélne osoby moga jednak roznie wyrazaé wspdlne dla mieszkancéw potrzeby,
moga tez mie¢ odmienng wizje zaspokajania swoich potrzeb przez wspédlnote. Na przyktad
przyjazna przestrzen publiczna dla senioréw bedzie oznaczaé przede wszystkim wygodne
taweczki i rowne chodniki, dla mtodziezy — skate parki, dla zmotoryzowanych - parkingi,
a dla oséb z niepetnosprawnos$ciami i matek z dzie¢mi — podjazdy.

M Drugim sktadnikiem diagnozy powinno by¢ rozpoznanie lokalnego potencjatu, mozliwosci,
na ktérych bedzie mozna oprzeé wspdlne dziatania. Potencjat to przede wszystkim miesz-
kancy, ich wzajemne relacje, poziom zaufania, cechy demograficzne i dotychczasowe za-
angazowanie w dziatania na rzecz spotecznosci. To rowniez wtadze lokalne, instytucje
publiczne, organizacje spoteczne i inne podmioty, ktére zaspokajajg potrzeby mieszkan-
cow. Rozpoznanie potencjatu lokalnego pozwoli z jednej strony okresli¢ obszary potrzeb
spotecznych, w ktorych oferta dziatajacych podmiotéw jest niewielka lub w ogdle jej nie
ma, z drugiej — wykorzystac wiedze o istniejgcym potencjalne przy planowaniu przysztych
dziatan i poszukiwaniu potencjalnych partneréw.

B Zakres, skala i sposob przeprowadzenia diagnozy spotecznosci lokalnej zalezy nie tylko od po-
trzeb, lecz takze od mozliwosci inicjatoréw wdrazania metody. Naturalne jest, ze im wiecej
wiedzy o potrzebach i mozliwosciach spotecznosci dostarczy diagnoza, tym skuteczniejsze
i uzyteczniejsze beda dziatania w pdzniejszych etapach oparte na jej wynikach. Z drugiej strony
diagnoza musi by¢ funkcjonalna, czyli stuzy¢ realizacji kolejnych dziatan. A to oznacza, ze na jej
przeprowadzenie jest okreslony czas, a takze zasoby ludzkie i finansowe.
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B Doswiadczenia we wdrazaniu metody wskazuja, ze diagnoza w praktyce moze mieé¢ dwojaki
charakter. W sytuaciji, w ktérej nie ma pewnosci, jakie sg kluczowe potrzeby mieszkancdw, jakich
sfer wspdlnego zycia spotecznego dotyczg ich oczekiwania, diagnoza powinna by¢ otwarta, po-
winna stuzyc identyfikacji potrzeb i potencjatu w réznych sferach zycia. Jezeli jednak inicjatorzy
wdrazania metody majg doswiadczenia w pracy w okreslonym obszarze (np. ekologii, sportu
czy turystyki) lub wiedza, ze jest on wazny dla wiekszosci mieszkancow, to moga przeprowa-
dzi¢ diagnoze ukierunkowang na potrzeby i potencjat lokalny w tej wtasnie dziedzinie.

M Diagnoza spotecznosci lokalnej pozwala takze zebrac dane, ktére pozwolg ocenié, czy dzia-
tania realizowane przez partnerstwa lokalne przyczyniajg sie do osiggania celow i korzy-
Sci spotecznych. Jezeli celem dziatan jest wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow,
to w diagnozie mozna zbada¢ poziom tej aktywnosci i poréwnaé go z poziomem po zre-
alizowaniu projektu przez partnerstwo. Pozwoli to ocenié, na ile wspdélne dziatania przy-
czynity sie do realizacji zaktadanego celu. Diagnoza powinna dostarczac danych bedacych
podstawa ewaluacji dziatan partnerstw lokalnych.

B Oprécz rozpoznania potrzeb spotecznych (co jest podstawg do stworzenia wspoélnej wizji i okre-
$lenia dobra wspdlnego) i identyfikacji lokalnego potencjatu (co z kolei przyda sie w budowa-
niu partnerstwa i planowaniu wspoélnych dziatan) diagnoza petni jeszcze jedng wazng funkcje.
Jest sposobem nawigzania dialogu z mieszkancami. Komunikowanie sie z nimi zaréwno inicja-
torow wdrazania metody, jak i jej realizatorow na pozniejszych etapach jest niezwykle istotne.
Chodzi nie tylko o informowanie cztonkdw lokalnej spotecznosci o tym, co sie dzieje, lecz takze
o zbieranie ich opinii, sugestii i propozycji dotyczacych wspdlnych dziatan. Dialog to réwniez spo-
s6b na przekonywanie, budowanie wzajemnego zaufania, prowadzenie dziatan animacyjnych,
a w konsekwencji na zaangazowanie sie mieszkancow w dziatania partnerstwa lokalnego.

B Dlatego warto tak zaprojektowaé przeprowadzenie diagnozy, by jej kluczowe elementy
staty sie poczatkiem dialogu prowadzonego w kolejnych etapach. Spotkania z cztonkami
lokalnej spotecznosci, ktére w ramach diagnozy postuzyty identyfikacji ich potrzeb, moga
stac sie cyklicznymi formami dialogu dotyczgcego dziatan partnerskich. Ankieta, ktéra do-
tyczyta opinii mieszkancow na temat potrzeb, moze by¢ powtarzana i sta¢ sie narzedziem
zbierania opinii o dziataniach prowadzonych w kolejnych etapach wdrazania metody. Jest
to o tyle istotne, ze potrzeby i preferencje mieszkancéw oraz potencjat spotecznosci zmie-
niajg sie w czasie, takze pod wptywem wdrazania metody. Konieczny jest zatem staty dialog
z mieszkancami i okresowe powtarzanie diagnozy potrzeb i mozliwosci spotecznosci lokalne;j.

Diagnoza spotecznosci lokalnej stuzy identyfikacji potrzeb i oczekiwan

mieszkancow, jej potencjatu do wspélnych dziatan. Jest rowniez okazja

do nawiazania z mieszkancami dialogu, ktory powinien by¢ prowadzony
na kazdym etapie wdrazania metody.

WSPOLNA WIZJA

B Rézne oczekiwania mieszkancéw czasami wydajg sie trudne do pogodzenia, ale trzeba
pamietaé, ze za nimi stojg podobne potrzeby, np. kontaktu z innymi ludzmi, akceptacji,
przynaleznosci. Aby jednoczy¢ mieszkancéw, budowac realng wspoélnote, trzeba poszukac
takiej wizji spotecznosci lokalnej, ktéra bedzie taczyé te rézne oczekiwania mieszkancow.
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B Wspdlna wizja powstaje na podstawie rozpoznanych potrzeb mieszkancéw, jest rodzajem
wspdlnego mianownika dla niekiedy zréznicowanych oczekiwan i dgzen. Stare porzekadto
mowi: ,Jeszcze sie taki nie narodzit, co by kazdemu dogodzit”, i rzeczywiscie niekiedy
trudno jest okresli¢ wizje, pod ktérg podpisaliby sie wszyscy mieszkancy.

Z reguty jednak mozna znalez¢ co$, co taczy rézne potrzeby, moze nie zaspokaja ich od razu,
ale stanowi krok w strone ich spetnienia. Co$ w rodzaju konsensusu tgczacego dazenia do za-
spokajania potrzeb, jezeli nie wszystkich, to przynajmniej znacznej czesci mieszkancow.

B Dzieki temu otwiera sie mozliwos¢ wtaczenia sie we wspédlne dziatania wielu mieszkan-
cow, organizacji, instytucji. Im szersza wspoélna wizja, tym potencjalnie wiecej bedzie stron
chetnych do zaangazowania sie w jej realizacje.

B Wizja nie powinna by¢ abstrakcyjna. Im bardziej bedzie miata konkretng postac, tym bardziej
bedzie zrozumiata dla ludzi i tym tatwiej beda sie oni wtgczaé w jej spetnianie. Na przyktad
mtodziez chciataby mie¢ miejsce, w ktdrym mogtaby sie spotyka¢, postucha¢ muzyki, senio-
rzy chcieliby pogra¢ w brydza czy postuchaé ciekawej prelekcji, mtode matki porozmawiac
przy kawie bez dzieci, ktdre w tym czasie moga sie bezpiecznie pobawié, a mitosnicy kina
obejrzec dobry film. Czy da sie to pogodzi¢? Teraz by¢ moze nie, ale w przysztosci tak: te po-
trzeby $wietnie zaspokoi dom kultury majacy oferte dla kazdej z tych grup mieszkancéw,
dostosowang do ich oczekiwan, a na dodatek uwzgledniajgcg wydarzenia, ktére integruja
wszystkich, np. wspoélne bale sylwestrowe czy miedzypokoleniowe wieczorki taneczne.

B Istotne jest, aby wspdlna wizja byta jak najszerzej komunikowana w spotecznosci lokalnej.
Aby kazdy mieszkaniec, kazdy potencjalny partner instytucjonalny mogt sie z nig zapo-
znac¢. Tylko wtedy spoteczno$é bedzie jg mogta uznac za swoja. Uzyteczne jest, aby pre-
zentacje wspolnej wizji potaczy¢ z pokazaniem wynikdéw diagnozy, bo wtedy jednoznacznie
widac, z czego ta wizja wynika.

Wspélna wizja to cos, co taczy rozne potrzeby mieszkancoéw rozpoznane
w ramach diagnozy, co$, co moze byc¢ spetnieniem ich oczekiwan,
jezeli nie w catosci, to przynajmniej w znaczacej czesci.

PARTNERSTWO

B Na wszystkich etapach stosowania metody kazdy, kto chce uczestniczyé w realizacji
wspolnych dziatan, powinien mie¢ mozliwos¢ do nich dotaczyé. Inaczej méwiac, kazdy
mieszkaniec, kazda organizacja, firma czy instytucja dziatajgca w spotecznosci lokalnej
moze staé sie partnerem w osigganiu wspdlnej wizji. O ile oczywiscie chce i bedzie w sta-
nie zaangazowac sie we wspdlna inicjatywe.

B Tworzenie partnerstwa wymaga czasu i cierpliwosci, ale przeciez nie od razu Krakéw
zbudowano. Najczesciej jego budowe rozpoczyna sie od kilku partneréw, co ma te dobra
strone, ze w nieduzym gronie tatwiej i szybciej mozna nauczy¢ sie wspétpracy. Tych kilku
partneréw tworzy grupe inicjatywna, ktéra podejmuje sie wdrozy¢ metode w ramach pro-
jektu realizowanego w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW", w tym réwniez stworzyc¢
partnerstwo lokalne. Z czasem do wspdlnych dziatan bedg sie przekonywac inni, dlatego
partnerstwo powinno by¢ caty czas otwarte dla wszystkich chetnych.
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B Udziat w partnerstwie to oczywiscie nie tylko checi i deklaracje, lecz takze akceptacja
wspélnych celdw i zasad ich realizacji, wspétdziatanie z poszanowaniem autonomicznosci
kazdego z partnerdw oraz wspétodpowiedzialno$¢ za dziatania partnerstwa. Ta odpowie-
dzialnos¢ to wspodlnie podejmowane ustalenia, stad nalezy zadba¢, zeby kazdego partne-
ra reprezentowata osoba, ktéra w jego imieniu bedzie mogta podejmowaé takie decyzje.
To rowniez wspoétodpowiedzialnos¢ za realizacje uzgodnien, np. przez przypisanie okre-
Slonych zadan konkretnym partnerom. Taki podziat obowigzkéw wymaga zaufania partne-
row i sprawnej koordynacji wspdlnych dziatan.

B Partnerstwo to réwniez warunek powszechnosci i trwatosci rezultatow wdrazania me-
tody. To bardzo wazne, by nawet ci, ktérzy nie wtaczyli sie we wspodlne dziatania, mogli
korzystac z ich efektdw. By¢ moze to przetamie w przysztosciich biernos¢ i niechec¢ do za-
angazowania sie w dziatania na rzecz spotecznosci.

B Partnerstwo to dobry sposdb racjonalnego wykorzystania — na co dzieh rozproszonych
— zasobow spotecznosci lokalnej i potaczenia ich w realizacji wspélnych celéw. Umozliwia
rowniez efektywne planowanie, realizacje i ocene dziatan stuzacych dobru wspoélnemu.

B To takze znakomita formuta wspoétdziatania mieszkancéow z wtadzami samorzadowymi
i podlegtymi im instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami lokalny-
mi, mediami czy liderami. Kazdy z tych potencjalnych partneréw ma zasoby i mozliwo-
Sci dziatania, ktére moga sie przydac¢ w realizacji wspdlnej wizji. Szczegélne znaczenie
maja instytucje samorzadowe, bo dysponujg instrumentami prawnymi, organizacyjnymi,
pieniedzmi, infrastruktura i pracownikami, bez ktérych niekiedy trudno jest zrealizowac
wspolng wizje, np. stworzy¢é dom kultury z oferta dla wszystkich mieszkancow.

B Doswiadczenia we wdrazaniu metody wskazuja, ze tatwiej i skuteczniej mozna planowaé
i realizowac wspolne dziatania, jezeli partnerstwo ma charakter miedzysektorowy, tzn.
s3 w nim przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji spotecznych i przedsiebiorcy.
Daje to mozliwos¢ wykorzystania réznych punktéow widzenia, wiedzy, doswiadczen i spo-
sobow dziatania, ktére sie uzupetniajg i tworza unikatowag wartos¢ dodang, niedostepna
dla podmiotéw z jednego tylko sektora.

B Partnerzy nastawieni sg na wspoétprace po zakonczeniu realizacji projektu w ramach programu
.Lokalne Partnerstwa PAFW", maja plan dalszych dziatan, chca poszerzac i wzmacnia¢ part-
nerstwo lokalne. W ramach projektu pozyskuja doswiadczenie, wiedze i kompetencje niezbedne
do tego, aby wspdlne dziatac, przede wszystkim w zakresie diagnozowania potrzeb spotecznosci
lokalnej, wspotzarzadzania partnerstwem oraz animowania aktywnos$ci mieszkancow.

Partnerstwo to podstawowy sposob realizacji wspolnej wizji oparty
na wspotdziataniu mieszkancow i instytucji samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow, mediow, liderow lokalnych.

DOBRO WSPOLNE

M To wiodacy sktadnik proponowanej metody. Wspoélne cele, ktore stawia przed sobga part-
nerstwo lokalne, i sposdb ich realizacji powinny by¢ ujete w formute dobra wspélnego. Do-
bro wspoélne jest wtasnoscia catej wspolnoty, nie konkretnej osoby, grupy, wojta czy rady
gminy — ale wszystkich mieszkancéw. Kazdy powinien mie¢ prawo do korzystania z tego
dobra, ale kazdy jednoczes$nie ma obowigzek dbac o jego zachowanie i pomnazanie, takze
z mysla o nastepnych pokoleniach.
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Dobro wspoélne to wspomniane wczesniej zasoby spotecznosci lokalnej, te naturalne,
materialne i niematerialne, ktére stuzg catej wspolnocie i kazdemu jej cztonkowi. Jezeli
wspolnota nie bedzie dbac¢ o swoje dobro wspélne — ludzie bedg mieszkac¢ w zanieczysz-
czonym srodowisku, brzydkich budynkach czy nie bedg mieli dostepu do kultury - to be-
dzie im sie w takiej wspodlnocie zyto Zle.

M Dobro wspdlne integruje spotecznos¢ lokalng i powoduje, ze staje sie ona ,nasza”, a nie
.czyjas”, np. wéjta, burmistrza czy sottysa. Pozwala budowa¢é autentyczng wspolnotowosé:
spotecznosé lokalna jest nasza i jest dla nas, ale to my za nig takze odpowiadamy.

B Warunkiem niezbednym do pielegnowania i pomnazania dobra wspélnego jest to, by spo-
tecznos¢ uswiadomita sobie jego istnienie, uznata, ze np. powietrze, mtodziez, przestrzen
publiczna czy lokalne tradycje sg dobrem wspdlnym. Niekiedy zdarza sie, ze mieszkancy
spotecznosci nie postrzegaja jej zasobdw czy taczacych ich wartosci jako dobra wspdlne-
go. Metoda stuzy zmianie tego stanu rzeczy, edukowaniu mieszkancéw na temat ich do-
bra wspdlnego. Element dobra wspdlnego pozwala wokét niego taczyé i integrowac ludzi,
uczyc ich wspoétodpowiedzialnosci za swojg spotecznosé i jej zasoby.

M Jezeli spotecznos$c¢ lokalna uzna, ze jej dobrem wspolnym jest $rodowisko naturalne, albo
bardziej konkretnie: rzeka przeptywajaca przez jej terytorium, to ta rzeka powinna byc¢
dostepna dla kazdego. Dla tych, ktérzy chca w niej sie kapac¢ albo tylko pomoczy¢ nogi,
towi¢ ryby, ptywac po niej kajakiem, opala¢ sie na jej brzegu lub jedynie zachwycaé sie
jej widokiem. Zeby jednak tak byto, kazdy musi o to zadba¢: nie wylewa¢ do niej nieczy-
stosci, nie zostawiaé $mieci na plazy ani nie wrzucac ich do wody. Trzeba takze np. wyka-
szac regularnie trzciny, dosypywac swiezy piasek na plazy czy tez sprzatac po turystach.
To nie tylko indywidualna troska kazdego mieszkanca o dobro wspolne, ale pole do wspol-
nych dziatan, np. w ramach oczyszczania brzegdw rzeki, budowania wspoélnych pomostow
dla wedkarzy czy ustawiania budek legowych dla ptakow.

M Spojrzenie na cele partnerstwa lokalnego przez pryzmat dobra wspdélnego otwiera dzia-
tania partnerstwa dla wszystkich, wzmacnia motywacje do dziatania, zwieksza szanse
na trwatos¢ osigganych efektdw. Aby dobro wspdlne mogto skuteczniej odgrywac taka
role, warto w proces jego okreslania wtaczyé mieszkafncéw oraz inne podmioty dziatajace
w spotecznosci lokalnej.

B Dobro wspoélne nie moze obej$¢ sie bez takich zasad, jak otwartosé, tolerancja, solidar-
nos$¢ czy wzajemnos$é. Dziatanie dla dobra wspdélnego daje wiec takze mozliwo$¢ uczenia
ludzi tych zasad i umacniania ich w zyciu spotecznosci lokalnej. Umacnianie i upowszech-
nianie tych wartosci i zasad, bedacych warunkiem dobrze funkcjonujgcej wspélnoty, jest
dtugofalowga korzyscig z wdrazania metody opartej na dobru wspdélnym. Dla jej osiggniecia
niezbedne jest wtaczanie tych zasad i wartosci w dziatania partnerstwa i przekazywanie
ich znaczenia i roli w spotecznosci w dialogu z mieszkancami.
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M Doswiadczenia we wdrazaniu metody wskazuja, ze mieszkancy tatwiej akceptujg dobra
wspolne, ktdre majag posta¢ materialng, np. Swietlicy wiejskiej, zrewitalizowanego skweru
czy placu zabaw dla dzieci. Wiagze sie z tym jednak ryzyko, ze po uruchomieniu swietli-
cy czy zrewitalizowaniu miejskiego parku spadnie motywacja mieszkancow do dalszych
dziatan, bo w ich odczuciu osiggna to, co byto ich celem, dobrem wspdlnym. Dlatego istot-
ne jest, by partnerstwo pokazywato, ze tego rodzaju dobro wspdlne nie jest celem samym
w sobie, lecz jest Zrédtem do osiggania perspektywicznych celéw i korzysci spotecznych,
takich jak integracja mieszkancdw, ich aktywnos¢ na rzecz innych, swojej wspdélnoty. Aby
uniknac tego ryzyka, partnerzy powinni takze zaplanowac dziatania, ktére pozwolg wyko-
rzystac¢ tego rodzaju materialne dobra wspdlne do aktywizacji i integracji mieszkancow
w dziataniach wspoélnotowych.

Dziatania na rzecz dobra wspoélnego to formuta pozwalajaca budowaé
wspotodpowiedzialnosé ludzi za swoja spotecznosé i dajaca mozliwosc
racjonalnego wykorzystywania lokalnych zasoboéw przez kazdego mieszkanca.

KORZYSCI SPOLECZNE

B Rozpoznane potrzeby i mozliwos$ci spotecznosci, wspdlna wizja i cele wyznaczajg perspek-
tywe korzysci spotecznych, ktére powinny by¢ owocem dziatan partnerstwa lokalnego.

B Korzysci ze wspdlnych dziatan na rzecz dobra wspélnego powinna odnies¢ zaréwno cata
spotecznosé, jak i kazdy z jej mieszkancow. Wspoélna wizja i formuta dobra wspélnego
tworza mozliwosé taczenia korzysci wspolnych z korzysciami indywidualnymi. Przy czym
nie chodzi wytacznie o korzysci obiektywne, lecz takze o subiektywne odczucia mieszkan-
cow, np. poczucie zadowolenia, bezpieczenstwa czy satysfakcji.

B Wdrazanie metody ma stuzy¢ przede wszystkim dtugofalowym korzysciom dla spotecz-
nosci lokalnej, takim jak:

[ integracja mieszkancow wokét dobra wspoélnego,
[ zaangazowanie w dziatania na rzecz wspdélnoty,
[ poczucie wspétodpowiedzialno$ci za swojg spotecznosé,
[ solidarnos¢ z najstabszymi cztonkami spotecznosci,
[ lepsze zaspokajanie potrzeb zbiorowych,
[ zréwnowazony rozwoj spotecznosci.
B W krétkiej perspektywie czasowej korzysci spoteczne to takze indywidualne korzysci

dla kazdego mieszkanca. Najwazniejszg z nich bedzie mozliwos¢ korzystania z dobra
wspolnego w taki sposdb, by kazdy mdgt lepiej zaspokajac¢ swoje indywidualne potrzeby.
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M Chodzi o to, by te indywidualne profity przyczyniaty sie do realizacji tych wspélnotowych,
perspektywicznych korzysci. Wspdlne dbanie o wspomniang wczesniej rzeke to nie tyl-
ko mozliwos$¢ korzystania z jej urokow przez kazdego mieszkanca, lecz takze przez cata
spotecznosé, ktora sie jednoczy i integruje wokot wspdlnych dziatan. To moze przyniesc
rowniez inne korzysci. Uruchomienie nad rzekga wypozyczalni kajakéw dla tych mieszkan-
cow, ktorzy chca tak spedzaé wolny czas, oznacza nowe miejsca pracy dla innych. Piekne,
wspolnie sprzatane miejsce nad rzeka, gdzie mozna odpocza¢, wykapac sie, poptywacd
kajakami, bedzie przyciggac turystow, czyli klientéw miejscowego baru czy gospodarstwa
agroturystycznego.

M Osiagniete korzysci spoteczne to nie tylko realny sprawdzian skutecznosci animacji na rzecz
dobra wspdlnego, lecz takze gwarancja trwatego zaangazowania we wspoélne dziatania.
Stad tez istotne jest w metodzie to, by po kazdym, zamknietym etapie dziatan prowadzonych
przez partnerstwo lokalne ocenia¢ ich efekty wtasnie pod katem realnych korzysci spo-
tecznych. Ocena tego, czy wdrazanie metody prowadzi do osiggania korzysci spotecznych,
tych indywidualnych, a przede wszystkim tych zbiorowych, jest bardzo waznym narzedziem
we wdrazaniu metody. Ocena powinna by¢ przeprowadzana okresowo, a jej wyniki powinny
by¢ wykorzystywane do korygowania i doskonalenia prowadzonych dziatan, a takze — o ile
to niezbedne — do korygowania wypracowanej wspdlnej wizji i dobra wspoélnego.

Wymiernym wskaznikiem skutecznosci metody animacji sa osiagane
dzieki jej stosowaniu korzysci spoteczne, zarowno te istotne dla catej
spotecznosci, jak i poszczegolnych jej mieszkancow. Istota metody jest to,
ze korzysci indywidualne sa droga do osiagania korzysci wspolnotowych.

Spoiwem, ktodre taczy wszystkie pie¢ fundamentow metody animacji, s3 wartosci i zasady
bedace podstawg dziatania wspdlnoty lokalnej, takie jak tolerancja, solidarnosé¢, wzajem-
nos¢, pomocniczos¢. Na nich opieraja sie wspolne dziatania mieszkancow, dlatego stoso-
wanie metody to takze upowszechnianie tych wartosci i zasad i zakorzenianie ich w spo-
tecznosci lokalne;.
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6. METODA W PRAKTYCE

Dziatania stuzace wdrazaniu metody moga by¢ zréznicowane w zaleznosci od potrzeb i mozli-
wosci spotecznosci lokalnej, jej doswiadczen we wspélnych dziataniach. Praktyka stosowania
metody wskazuje, ze te dziatania mozna ujg¢ w siedem gtéwnych, nastepujacych po sobie etapdw.

Gtowne etapy wdrazania metody

INICJACJA

DIAGNOZA
OCENA

REALIZACJI

PARTNER-
STWO
LOKALNE

REALIZACJA
PLANU

PLANOWANIE

ETAP 1: INICJACJA

Po co?

B Etap inicjacji jest niezbedny do uruchomienia wdrazania metody, rozpoczyna dziatania
w spotecznosci lokalnej.

M Od niego w duzej mierze zalezy powodzenie realizacji kolejnych etapdw.

M Inicjacja stuzy przede wszystkim poinformowaniu mieszkancéw, ze sg osoby, ktére chca
wspdlne z nimi, w oparciu o sprawdzong metode, zmieni¢ co$ na lepsze w ich spotecznosci.

Jak to zrobic¢?

Krok 1: stworzenie grupy inicjatywnej

Grupa inicjatywna powstaje najczesciej przez dobranie sie kilku oséb, ktore zdecyduja sie uru-
chomic¢ dziatania w spotecznosci. W pojedynke bedzie bardzo trudno zaczac, lepiej robié to razem.
Te osoby muszg na poczatku wzigé na siebie ciezar przekonania innych mieszkancéw do tego,

ze warto zaczac dziataé. Dlatego dobrze, by w grupie inicjatywnej byli animatorzy, czyli oso-
by, ktére podejma wysitek pobudzenia i wspierania aktywnos$ci mieszkancow.
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Krok 2: zapoznanie sie z metoda
Cztonkowie grupy inicjatywnej powinni zapoznac sie z metodg animacji i ustali¢, jak zacheci¢
spotecznosé do jej wdrazania.

Przydatne jest, gdy w grupie inicjatywnej kazdy z jej cztonkdw ma wyznaczong role i odpo-
wiada za poszczegdlne dziatania.

Krok 3: pozyskanie zaplecza i sojusznikow
Zaplecze w postaci telefonu, biurka, sali na spotkania moze udostepni¢ organizacja pozarza-
dowa, urzad gminy, biblioteka, dom kultury albo parafia.

Dobrze mie¢ tez na poczatku za sobg kilka lokalnych autorytetéw, to uwiarygodni grupe ini-
cjatywna w spotecznosci.

Krok 4: przygotowanie jasnych, prostych komunikatéw o podejmowanych dziataniach
Komunikaty bedg skierowane do mieszkancdw, powinny pokazywac¢ zmiane i zapraszaé
do wtaczenia sie w jej dokonanie. Wazne, zeby byty proste, spdjne i pozytywne.

Krok 5: poinformowanie mieszkancow o tym, co sie bedzie dziato

Najskuteczniejszg forma dotarcia do mieszkancéw s spotkania bezposrednie, ale grupa ini-
cjatywna moze sie tez wspierac informacjami w lokalnej prasie czy w mediach spoteczno-
Sciowych. Komunikacja nie powinna by¢ jednostronna, nalezy stucha¢ mieszkancoéw i roz-
mawiaé z nimi, przy okazji rozwiewajac ich pierwsze watpliwosci. Warto tez wykorzystywac¢
wypracowane wczesniej komunikaty i korzysta¢ z pomocy sojusznikdw, co zwiekszy site
przekonywania.

Co bedzie potrzebne?

B Kilka osdb, ktére beda chciaty wzigé na siebie ciezar uruchomienia dziatan i przekonania
mieszkancow, ze warto sie w nie wtaczyc.

B Zaplecze do dziatania dla tych osdb: miejsce kontaktowe, telefon, przestrzeh do spotkan
z mieszkancami, inne osoby, ktére pomoga zorganizowac spotkanie czy przekazac infor-
macje o nim. Takie zaplecze moze zaoferowac organizacja pozarzadowa, parafia, bibliote-
ka czy urzad gminy.

B Sojusznicy, liderzy lokalni, osoby z autorytetem, ktére wespra gtéownie wizerunkowo ini-
cjatorow.

M Dostep do medidow lokalnych, mediow spotecznosciowych i innych kanatéw komunikacji.

Jakie powinny by¢ efekty?
B Stworzenie grupy inicjatywnej, majacej zaplecze i sojusznikdw do uruchomienia dzia-
tan w spotecznosci lokalne;j.

M Poinformowanie mieszkancéw o rozpoczeciu przez grupe inicjatywnga dziatan stuza-
cych poprawie ich zycia.
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ETAP 2: DIAGNOZA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Po co?

M Diagnoza dostarczy wiedzy o potrzebach mieszkancéw i ich oczekiwaniach, a takze o po-
tencjale (mozliwosciach) spotecznosci pod katem przysztych dziatan na rzecz dobra
wspolnego.

B Na podstawie rozpoznanych potrzeb grupa inicjatywna moze sformutowac wspolng wizje,
a w kolejnych etapach partnerstwo moze zaproponowaé mieszkancom dobro wspélne,
na ktérego rzecz bedg razem dziatac.

B Na podstawie rozpoznanego potencjatu grupa inicjatywna moze oceni¢, jakie s3 nisze
w zaspokajaniu potrzeb spotecznych, zidentyfikowa¢ mozliwosci przysztych dziatan oraz
potencjalnych partneréw i sojusznikdéw.

Jak to zrobic?

Krok 1: okreslenie charakteru diagnozy (otwarty/ukierunkowany) oraz jej zakresu przed-
miotowego (obszaréw tematycznych) i podmiotowego (kto bedzie diagnozowany)

Planujac diagnoze, nalezy znalez¢ rozsadny kompromis miedzy checig zdobycia jak najwiek-
szej wiedzy o potrzebach lokalnej spotecznosci a realnymi mozliwosciami jej pozyskania, czy-
li przede wszystkim ludzmi, pieniedzmi i czasem potrzebnymi do przeprowadzenia diagnozy.
Diagnoza moze by¢ takze zrédtem danych, ktére przydatne beda w ocenie stopnia realizac;ji
przez partnerstwo lokalne celéw i korzysci spotecznych.

Krok 2: zebranie i analiza tzw. danych zastanych, tzn. informacji dotyczacych spotecz-
nosci: jej uwarunkowan, mieszkancdow, instytucji publicznych, organizacji spotecznych
i przedsiebiorcow, lokalnych tradycji, aktywnosci obywatelskiej itd.

Warto korzysta¢ przede wszystkim z dostepnych zrédet informacji, danych urzedowych, sta-
tystyk, wynikdw badan, publikacji dotyczacych spotecznosci.

Krok 3: opracowanie pomystu dotarcia do mieszkancow

Najlepszym sposobem poznania potrzeb mieszkancéw jest bezposredni kontakt z nimi. Roz-
mowy indywidualne, wspdlne spotkania zorganizowane przez grupe inicjatywna czy tez dys-
kusja na ten temat przy okazji spotkania zorganizowanego w innym celu, np. zebrania sotec-
kiego, rady rodzicow w szkole, spotkania wspdlnoty mieszkaniowej czy klubu seniora.

Zdobycie jak najwiekszej wiedzy o potrzebach mieszkancéw lokalnej spotecznosci zalezy
od liczby os6b, z ktérymi zostanie przeprowadzona rozmowa na ten temat. Czesto jednak nie
ma mozliwosci dotarcia do wszystkich. W takiej sytuacji nalezy komunikowac sie z przedsta-
wicielami mieszkancdw, ale najlepiej z roznych grup wiekowych, zawodowych, spotecznych.
W ten sposob uzyska sie przekrojowy obraz potrzeb spotecznosci.

Spotkania moga miec forme interaktywna. Na przyktad zamiast pyta¢ mieszkancow wprost
o to, co zmieniliby w przestrzeni publicznej, by im sie lepiej w niej zyto, mozna zorganizowacd
tzw. spacer badawczy, czyli przejs¢ z mieszkancami przez miasto, zeby wskazali potrzebne
zmiany. Wskazdéwki dotyczgce zorganizowania spotkania z mieszkancami oraz przyktad or-
ganizacji spaceru badawczego znajdujg sie w zatacznikach.
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Jezeli nie ma mozliwosci przeprowadzenia rozmow bezposrednich, mozna zadawa¢ pytania
przez telefon, Skype’'a czy tez e-maila. Mozna réwniez pytaé ludzi o potrzeby za pomoca an-
kiet papierowych, np. wypetnianych w trakcie spotkan, czy tez elektronicznych, rozsytanych
e-mailem lub wypetnianych on-line.

Uwaga! Diagnoza jest sposobem nawigzania dialogu z mieszkancami, ktéry powinien by¢
kontynuowany na pdézniejszych etapach wdrazania metody. Dlatego warto wybiera¢ takie
formy rozmowy z mieszkancami, ktére bedzie mozna kontynuowac w przysztosci.

Krok 4: sformutowanie pytan

Niezaleznie od tego, w jakiej formie pytania sg zadawane, wazne jest, by byty proste, zrozu-
miate, jednoznaczne i takie same do kazdego mieszkanca. Dialog powinien by¢ prowadzony
tak, by pytany miat poczucie, ze od niego zalezy wiele, tak by nie czut sie przedmiotem, lecz
podmiotem. To zacheta do wtaczenia sie w przyszte dziatania. Uwaga! Nie nalezy pytac o pro-
blemy, lecz skupi¢ sie na oczekiwaniach.

Do pytan o potrzeby mozna takze dotozy¢ dodatkowe zagadnienia, np. dotyczace tego, jak lu-
dzie mogliby wtaczy¢ sie we wspoélne dziatania stuzgce zaspokajaniu ich potrzeb. Wazne jest,
by pytan nie byto za duzo, poniewaz ich zbyt duza liczba zniecheca do udzielania odpowiedzi.
Przyktad pytan w krétkiej ankiecie skierowanej do mieszkancow znajduje sie w zatgcznikach
do tej czesci.

Krok 5: zebranie i uporzadkowanie odpowiedzi
Uzyskane odpowiedzi mieszkancow trzeba zapisac, najlepiej w prostej elektronicznej bazie
danych, ktéra umozliwia szybkie ich liczenie, segregowanie i wyszukiwanie (np. w Excelu).

Na tym etapie dodatkowo warto gromadzi¢ dane dotyczace spotecznosci lokalnej, ktére moga
przydac¢ sie na pdzniejszych etapach, a ktére opisujg sytuacje mieszkancdéw i zaspokajanie
ich potrzeb. To s3g tzw. dane zastane, np. dane statystyczne czy tez dane pochodzace z prze-
prowadzonych badan.

Krok 6: analiza zebranych informacji i wyciggniecie wnioskéw dotyczacych potrzeb spo-
tecznych i mozliwosci ich zaspokajania

W analizie trzeba zestawi¢ dane zastane z opiniami mieszkancéw, co pozwoli nieco zwe-
ryfikowac subiektywne odczucia mieszkancow. Warto przygotowac raport podsumowujacy
przeprowadzong diagnoze, by pokazaé¢ mieszkancom, jak wyglada ich spotecznos¢. Taki ra-
port powinien byé szeroko upowszechniany wsérdd mieszkancéw i podmiotédw dziatajacych
lokalnie. Przyktad raportu z diagnozy znajduje sie w zatacznikach.

Co bedzie potrzebne?
B Praca cztonkdw grupy inicjatywnej, bo na nich gtdwnie oprze sie przeprowadzenie diagnozy.
B Pomoc w przeprowadzeniu diagnozy, np. w zaproszeniu mieszkancow, organizowaniu spo-

tkan, roznoszeniu i zbieraniu ankiet, zebraniu i uporzadkowaniu odpowiedzi. Pomdéc moga
instytucje samorzadowe, organizacje pozarzadowe, media lokalne oraz wolontariusze.
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B Konsultacja z socjologiem. Jezeli mieszkancom ma by¢ zadana wieksza liczba pytan lub majg byc
one bardziej ztozone, to przydatna moze sie okazac opinia osoby majacej wiedze dotyczaca badan
spotecznych. Taka osoba moze by¢ pomocna réwniez przy opracowaniu wynikéw diagnozy.

B Dostep do medidw lokalnych i spotecznosciowych.

B Informacje z urzedu miasta/gminy. Bardzo dobrym Zrédtem wiedzy potrzebnej w diagnozie
jest urzad miasta/gminy, ktéry zbiera i analizuje dane dotyczace problemdw i potencjatu
spotecznosci lokalnych, ma informacje o dziatajgcych podmiotach, o aktywnosci obywatel-
skiej. Zdarza sie réwniez, ze gminy zlecajg na uzytek realizowanych dziatan przeprowa-
dzenie dodatkowych badan spotecznosci, ktorych wyniki mozna wykorzystaé w diagnozie.

M Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. S3 one dostepne w podziale na tematy na stronie
internetowej: https://stat.gov.pl. W Bazie Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl) istnieje
mozliwos$¢ wygenerowania profilu danej gminy, ktéry zawiera najwazniejsze dane statystyczne.

B Roczniki prasy lokalnej, kroniki czy inne opracowania historyczne, ktére sg dostepne w lokal-
nej bibliotece. To dobre zrédto informacji, zwtaszcza o dziataniach spotecznych czy tradycjach.
Wiedze dotyczaca okreslonych sfer zycia mozna réwniez zdoby¢ w organizacjach spotecznych,
ktdre sie nimi zajmujg, np. wsparciem osob niepetnosprawnych, edukacja czy ekologia.

Jakie powinny by¢ efekty?

B Spisanie uporzadkowanych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw w formie zestawienia, ktére
bedzie podstawa do sformutowania wspdlnej wizji oraz okreslenia potencjatu spoteczno-
sci lokalnej i mozliwosci spotecznosci. Pozwoli to wykorzystac je w budowaniu partner-
stwa i planowaniu oraz realizacji wspdlnych dziatan.

B Podsumowanie wynikow diagnozy, np. w formie prostej graficznej mapy potrzeb i mozli-
wosci lub raportu z diagnozy.

B Dotarcie z wynikami diagnozy maksymalnie szeroko do spotecznosci lokalne;j.

ETAP 3: ANIMACJA

Po co?

B Animacja stuzy zmotywowaniu mieszkancéw do dziatania, zacheceniu do wtaczenia sie
w realizacje wspodlnej wizji.

B Animacja jest takze prowadzona w kolejnych etapach wdrazania metody, ale stuzy wtedy
przede wszystkim podtrzymywaniu zaangazowania mieszkancéw we wspoélne dziatania.

Jak to zrobié?

Krok 1: sformutowanie wspdlnej wizji i komunikowanie jej spotecznosci

Pomocne w zachecaniu ludzi do zaangazowania jest sformutowanie wspdlnej wizji, do ktérej
grupa inicjatywna zamierza dazy¢. Wizja pozwala juz na tym etapie pokaza¢, w jaki sposob
mieszkancy skorzystajg na realizacji wspdlnych dziatan.

Powinna ona taczy¢ w sobie potrzeby réznych grup mieszkancéw rozpoznane w poprzednim

etapie w mysl porzekadta: ,Dla kazdego co$ mitego”. Powinna byc¢ tez w miare konkretna, tak
by kazdy mdgt zrozumieé, w jaki sposdb jej realizacja bedzie zaspokajac jego potrzeby.
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Moze zdarzyc sie tak, ze grupa inicjatywna na podstawie analizy potrzeb nie potrafi samo-
dzielnie sformutowac wspodlnej wizji. W takich wypadkach warto zwrdcic¢ sie w tej sprawie
do mieszkancow. Moze to sie odby¢ w formie spotkania, w ktéorym wezma udziat przedstawi-
ciele roznych grup mieszkancow, a ktore bedzie stuzyé wypracowaniu takiej wspdlnej wizji.

Wspodlng wizje nalezy szeroko upowszechniaé¢ w spotecznosci lokalnej, wykorzystujgc spo-
tkania z mieszkancami, prezentacje dla kluczowych instytucji czy media lokalne. Przedsta-
wienie zarysu przysztych dziatan mozna takze potaczy¢ z pokazaniem wynikéw diagnozy,
co bedzie dobrze wyjasniac¢ podstawy, na ktérych wspélna wizja zostata sformutowana.

Krok 2: pozyskanie animatoréw lokalnych

Jezeli w grupie inicjatywnej sg animatorzy, to nie trzeba ich daleko szukac. Jezeli nie, to trze-
ba takie osoby pozyska¢. Powinny mie¢ wiedze i doSwiadczenie w kontaktach z mieszkanca-
mi i pobudzaniu ich aktywnosci. Takich ludzi mozna znalez¢ w organizacjach pozarzadowych,
w os$rodkach pomocy spotecznej czy domach kultury. Trzeba ich namoéwié do wspétpracy,
zjednac do wspdlnej wizji i okresli¢ ich zadania.

Krok 3: praca z mieszkancami

Zeby praca nad realizacja wspdlnej wizji zakonczyta sie sukcesem, nalezy caty czas pra-
cowac z mieszkancami: kontaktowac sie z nimi, spotykaé¢, przedstawia¢ im wyniki analizy
potrzeb i powstaty na ich podstawie ogdlny plan na przysztos¢. Niezbedne jest ciggte zache-
canie mieszkancow do zaangazowania sie w jego realizacje. Wazne jest réwniez prowadzenie
cyklicznego dialogu z nimi na kazdym z etapéw wdrazania metody. Trzeba takze pamietaé
0 poszukiwaniu wspolnie z mieszkancami tego, co ich taczy, co spaja lokalng spotecznosc,
co buduje mosty ponad podziatami, co wzmacnia ich tozsamosc lokalna.

Kluczowa role w motywowaniu mieszkancéw beda odgrywac animatorzy, ale inni cztonkowie
grupy inicjatywnej oraz sojusznicy réwniez powinni sie w to wtaczyé.

W ramach rozméw z mieszkancami warto uwzglednié takze przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, instytucji samorzadowych, wtadz lokalnych, biznesu, mediéw, stowem - tych wszystkich
podmiotéw, ktére moga byc¢ potencjalnymi cztonkami przysztego partnerstwa lokalnego.

Do tych dziatan najlepiej wykorzystywac¢ wszystkie dostepne kanaty komunikacji z miesz-
kancami: spotkania, internet, media lokalne, ambony, plakaty, ulotki.

Co bedzie potrzebne?

B Dobrze sformutowana wspélna wizja, ktéra bedzie podstawa animaciji.

B Praca cztonkéw grupy inicjatywne;j.

M Praca animatorow.

B Dostep do réznych kanatow komunikacji, przede wszystkim lokalnych mediéw, medidéw
spotecznosciowych.

Jakie powinny by¢ efekty?

B Upowszechnienie wspolnej wizji, przekonanie do niej mieszkancéw i zachecenie ich do wtga-
czenia sie w jej realizacje.
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ETAP 4: PARTNERSTWO LOKALNE

Po co?

B Partnerstwo lokalne jest rodzajem spotecznej umowy pozwalajgcej kazdemu mieszkan-
cowi, kazdej instytucji czy organizacji zaangazowac sie we wspolne dziatania na rzec do-
bra wspdlnego.

B Partnerstwo lokalne jest formutg wspétpracy w realizacji wspélnych dziatan, przejmuje
za nie odpowiedzialnos¢ od grupy inicjatywnej, gromadzi i wykorzystuje zasoby niezbedne
do realizacji dziatan.

M Partnerstwo jest popularyzatorem, a takze straznikiem dobra wspdlnego, na ktérego
rzecz dziata.

Jak to zrobié?

Krok 1: zaproszenie potencjalnych cztonkéow partnerstwa

Warto w tym celu wykorzysta¢ wczesniejsze dziatania i kontakty. Nalezy pamieta¢, ze czton-
kostwo w partnerstwie to nie tylko checi, lecz takze konkretne obowigzki wymagajace zaan-
gazowania. Partnerstwo powinno by¢ otwarte na kazdego, kto bedzie chciat do niego przy-
stapi¢ i wniesie wktad w realizacje wspolnych dziatan.

Partnerstwo lokalne bedzie w kolejnych etapach zarzadzac realizacjg dziatan na rzecz dobra
wspolnego, musi wiec sprawnie dziataé i podejmowac decyzje. Nie jest to mozliwe w sytuacji,
w ktorej jego rédwnoprawnymi cztonkami jest np. stu mieszkancéw spotecznosci lokalnej.
Dlatego w praktyce partnerstwo lokalne wykorzystuje z reguty formute reprezentacji — jego
cztonkami sg organizacje czy instytucje dziatajgce w imieniu mieszkancéw. Co nie przekresla
absolutnie wtaczania mieszkancéw w konkretne dziatania realizowane przez partnerstwo.

Warto takze zadbad o to, by cztonkami partnerstwa lokalnego zostaty podmioty, ktére moga
miec istotny wptyw na realizacje wspoélnych dziatan czy tez moga dostarczy¢ zasobow nie-
zbednych do ich wdrozenia. W spotecznosci lokalnej beda to wtadze samorzadowe i obstu-
gujacy je urzad gminy, instytucje samorzadowe (np. biblioteki, domy kultury, osrodki pomocy
spotecznej, szkoty), organizacje pozarzadowe, lokalne media i lokalni przedsiebiorcy. Partne-
rzy wywodzacy sie z réznych sektordw: publicznego, spotecznego i gospodarczego, zwiek-
szajg potencjat i mozliwosci dziatania partnerstwa.

Krok 2: sformutowanie dobra wspoélnego
Partnerstwo lokalne jest rodzajem paktu, ktérego strony umawiajg sie na realizacje dziatan
na rzecz dobra wspdlnego. To wtasnie dobro wspdlne, ktérego elementem jest wizja wypra-
cowana w poprzednim etapie, jest celem utworzenia partnerstwa. Oznacza to, ze partner-
stwo lokalne jest takze sposobem upowszechniania i zakorzeniania w spotecznosci lokalnej
myslenia w kategoriach dobra wspédlnego.

Dobro wspdlne powinno by¢ okreslone razem przez osoby tworzace partnerstwo i powin-
no nawigzywac do wspoélnej wizji, by¢ czyms, co jest zrozumiate i wazne dla wszystkich
albo przynajmniej dla wiekszosci mieszkancow. Przyktady sformutowania dobra wspélnego
przez partnerstwa lokalne znajduja sie w drugiej czesci publikacji.
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Jezeli sg takie mozliwosci, warto wtaczyé w proces formutowania dobra wspdlnego miesz-
kancow i inne podmioty niebedace partnerami.

Krok 3: okreslenie celdw, zasad i formuty dziatania partnerstwa
Cele, zasady i formuta dziatania partnerstwa powinny by¢ wypracowane wspdlnie przez
cztonkow partnerstwa.

Cele powinny stuzy¢ dobru wspdélnemu, jego umacnianiu, rozwijaniu i zwiekszaniu korzysci
mieszkancow z korzystania z niego. Zasady muszg uwzglednia¢ dialog i wspdlne podejmo-
wanie kluczowych decyzji przez partnerow.

Formuta dziatania partnerstwa lokalnego moze by¢ zréznicowana, dostosowana do potrzeb
i mozliwosci partnerow. Partnerstwo nie wymaga formalnej struktury, jednakze by dziatato
sprawnie, musi miec¢ okreslone i spisane zasady funkcjonowania, podziatu odpowiedzialnosci
i podejmowania decyzji. W przypadku partnerstwa z udziatem instytucji publicznych z reguty
niezbedne jest zawarcie formalnej umowy partnerskiej (cywilnoprawnej). Trzeba jednak pa-
mietac, ze partnerstwo to przede wszystkim wzajemne zaufanie, a nie formalizacja.

Partnerstwo powinno opieraé¢ sie na demokratycznych zasadach podejmowania decyzji.
Nie zmienia to faktu, ze do sprawnego dziatania potrzebuje lidera, zaré6wno w wymiarze in-
dywidualnym, jak i instytucjonalnym. Przy czym rolg lidera w partnerstwie nie jest decydo-
wanie za wszystkich, lecz zachecanie do podejmowania decyzji i wspdlnego dziatania.

Formuta partnerstwa lokalnego moze by¢, zwtaszcza w dtuzszej perspektywie, realizowana
w petni przy zastosowaniu modelu wspétdzielonego liderstwa. Zaktada on, ze poszczegdlni
partnerzy odpowiadajg za powierzone im obszary dziatania, adekwatne do ich kompeten-
cji. Odpowiedzialnos¢ ta polega nie tylko na delegowaniu im realizacji konkretnych zadan,
ale takze na przekazywaniu odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych w tych obszarach.
Wspotdzielone liderstwo nie jest tatwe do zastosowania, przede wszystkim ze wzgledu na po-
wszechnie stosowany model silnego lidera, ale partnerstwa powinny dazy¢ do rozdzielania
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw, czemu sprzyja demokratyczne zarzadzanie i dobre
rozpoznanie kompetencji i umiejetnosci poszczegdlnych partneréw.

Krok 4: powotanie partnerstwa

Momentem powotania partnerstwa lokalnego moze by¢ ztozenie podpisoéw przez jego czton-
kéw pod wspolng umowa lub spisanymi celami, zasadami i sposobami jego dziatania. War-
to zrobi¢ z tego wydarzenie dla catej spotecznosci, po to by uswiadomi¢ wszystkim miesz-
kancom, ze partnerstwo stuzy dobru wspélnemu. Z tej okazji warto zorganizowac spotkanie
z mieszkancami, na ktérym beda tez obecni przedstawiciele mediéw lokalnych. Samo wy-
darzenie, ktére jest doskonatym pretekstem do promowania wséréd mieszkancéw idei dobra
wspélnego, nalezy wczesniej komunikowac¢ w mediach spotecznosciowych.

Przyktad porozumienia o wspoétpracy znajduje sie w zatgcznikach.
Co bedzie potrzebne?

B Praca cztonkdw grupy inicjatywnej i sojusznikdw.

M Osoby, instytucje, organizacje chetne do wejscia do partnerstwa.

B Osoby, ktére bedg moderowac proces tworzenia partnerstwa, najlepiej z autorytetem i do-
Swiadczeniem w prowadzeniu dialogu.

B Pomocne bedg przyktady zasad, regulaminéw i innych dokumentéw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem partnerstw lokalnych.

B Dostep do réznych kanatow komunikacji, przede wszystkim lokalnych mediéw, mediéw
spotecznosciowych.
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Jakie powinny by¢ efekty?
B Sformutowanie dobra wspélnego, na ktérego rzecz beda prowadzone wspélne dziatania

i jego upublicznienie.
B Rozpoczecie dziatan przez partnerstwo lokalne.

ETAP 5: PLANOWANIE

Po co?

M Bez planu trudno w sposob uporzadkowany zrealizowac¢ dziatania, zwtaszcza przez wielu
partnerow.

B Plan zwieksza szanse na osiggniecie celdw partnerstwa, a takze wykorzystanie do tego
dostepnych zasobdéw ludzkich, finansowych, rzeczowych.

M Plan jest podstawg do monitorowania realizowanych dziatan i reagowania, jezeli co$ idzie nie tak.

Jak to zrobié?

Krok 1: ustalenie planu i czasu, w ktorym bedzie realizowany

Plany moga zawieraé rézne informacje, to partnerstwo decyduje, czego bedzie potrzebowa¢d
do realizacji dziatan i co w jego planie powinno sie znalez¢. Wydaje sie jednak, ze absolutne
minimum to okreslenie celdéw, dziatan stuzgcych ich osiggnieciu, harmonogramu realizacji dzia-
tan, zasobow do tego niezbednych, budzetu i podziatu odpowiedzialnosci przy realizacji planu.

W planie nalezy uwzgledni¢ dziatania stuzagce monitorowaniu jego realizacji, czyli sledzeniu,
czy dziatania postepuja zgodnie z zatozeniami. To wazne, bo wszystkie odstepstwa od wcze-
Sniejszych ustalen powinny by¢ sygnatem do ich przeanalizowania i podjecia decyzji za-
radczych, po to by udato sie zrealizowaé to, co zatozyto partnerstwo. Monitorowanie moze
odbywaé sie np. w formie okresowych spotkan partnerstwa poswieconych analizie stanu
realizacji przyjetego planu.

Plan musi uwzgledniac¢ spodziewane rezultaty, ktére ma przyniesc jego realizacja. Te rezul-
taty powinny odnosic sie do korzysci spotecznych, zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych,
ktore pojawia sie dzieki osiggnieciu planowanych celéw. Istotnym elementem planu jest takze
ocena tego, czy te rezultaty udato sie osiggnac.

Z reguty partnerstwo lokalne planuje dziatania projektowo, a wiec na kilka lub kilkanascie
miesiecy. W miare zdobywania doswiadczen i umiejetnosci we wspolnym dziataniu partner-
stwo moze tworzy¢ dtuzsze projekty, programy czy nawet bardziej dtugofalowe strategie.

Krok 2: wypetnienie planu trescia

Planowanie powinno odbywac sie wspdlnie, stad warto pamieta¢, ze wymaga czasu. Dobrze
jest oprzec¢ planowanie na konkretnych zasobach, ktérymi dysponujg partnerzy, i tych, ktore
sg realne do pozyskania poza partnerstwem. W planie powinien zostac¢ ustalony czytelny po-
dziat odpowiedzialnosci za jego realizacje miedzy partnerami i nalezy w nim wskaza¢ osoby,
ktore beda koordynowaé realizacje planu w imieniu partnerstwa lokalnego.
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Krok 3: przedstawienie planu spotecznosci

Plan przyjety przez partnerstwo bedzie fundamentem jego dziatan, a takze podstawg do an-
gazowania w te dziatania mieszkancéw. Realizacja planu ma przynie$¢ cztonkom spotecz-
nosci okreslone korzysci i stuzy¢ ich dobru wspdélnemu. Dlatego najistotniejsze elementy
planu, przede wszystkim cele, dziatania i spodziewane rezultaty, powinny by¢ dobrze znane
mieszkancom. Partnerstwo powinno je prezentowaé na spotkaniach oraz w mediach lokal-
nych i spotecznosciowych. Komunikowanie planu dobrze potgczy¢ z propozycjami wtgczenia
sie w jego realizacje.

Co bedzie potrzebne?

B Wspdlna praca cztonkdw partnerstwa lokalnego.

M Osoba, ktéra bedzie moderowacé proces planowania, najlepiej z doswiadczeniem.

B Pomocne beda dobre przyktady plandw partnerstw lokalnych.

M Dostep do réoznych kanatéw komunikacji, przede wszystkim lokalnych mediéw, mediéw
spotecznosciowych.

Jakie powinny by¢ efekty?

B Przyjety przez partnerstwo lokalne plan dziatan, upowszechniony w spotecznosci lokalnej.

ETAP 6: REALIZACJA PLANU

Po co?

B Realizacja planu stuzy bezposrednio osiggnieciu zaplanowanych rezultatéw, a w dtuzszej
perspektywie osigganiu okreslonych korzysci spotecznych, umacnianiu partnerstwa i do-
bra wspdlnego.

M Dziatania partnerstwa lokalnego s3 takze okazja do jednoczenia mieszkancow wokot idei
dobra wspélnego i wtaczania ich we wspoélne dziatania.

Jak to zrobic?

Krok 1: realizowanie dziatan zgodnie z przyjetym planem

Kluczowa role w realizacji planu ma partnerstwo lokalne, ono zarzadza jego wdrazaniem,
a jego cztonkowie realizujg poszczegdlne dziatania. Partnerstwo powinno by¢ otwarte
na mieszkancow i inne podmioty dziatajagce w spotecznosci lokalnej i umozliwia¢ im wtacza-
nie sie w realizowane zadania.

Istotne znaczenie na tym etapie ma réwniez lider lub liderzy, bo moze ich by¢ kilku. Jego rola
polega przede wszystkim na motywowaniu ludzi do realizacji zaplanowanych dziatan.

Uzyteczne jest, by partnerzy podzielili sie odpowiedzialnoscia za realizacje poszczegélnych
dziatan, ktére zostaty zaplanowane.
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Partnerstwo powinno réwniez monitorowac¢ wdrazanie planu, czyli zbieraé i analizowa¢ bie-
zace informacje o realizacji dziatan. Pozwoli to na biezgco dokonywac jego korekt, jezeli tego
wymagajg okolicznosci. Podstawg monitoringu i gtdwnym punktem odniesienia jest harmo-
nogram dziatan wraz z ich opisem oraz budzet przewidziany w planie. Zebrane w trakcie mo-
nitoringu informacje beda takze przydatne w ocenie tego, czy udato sie zrobié to, co zostato
wczesniej ustalone.

Partnerstwo mobilizuje i wykorzystuje do realizacji planu niezbedne zasoby: ludzi, pienigdze,
rzeczy, maszyny, budynki. Jezeli partnerstwo lokalne nie ma wtasnej osobowosci prawnej,
to nie moze formalnie pozyskiwaé i dysponowac tymi zasobami, robig to w jego imieniu ci
cztonkowie partnerstwa, ktédrzy maja osobowos$¢ prawna, np. organizacje pozarzadowe lub
instytucje publiczne.

Krok 2: informowanie spotecznosci o prowadzonych dziataniach

Niezwykle wazne dla wiarygodnosci dziatan partnerstwa i angazowania sie w nie mieszkan-
cow jest biezace informowanie spotecznosci o tym, co robi partnerstwo. A przy okazji zache-
canie do wtaczania sie w konkretne przedsiewziecia. Mozna do tego wykorzystaé spotkania,
media lokalne i spotecznosciowe, ale na tym etapie partnerstwo moze juz uruchomi¢ wtasna
strone internetowga czy profil spotecznosciowy, ktory bedzie zrédtem biezacych informaciji
0 jego dziataniach.

Co bedzie potrzebne?

M Dobry plan dziatanh.

B Zarzadzanie i koordynacja dziatan partnerstwa.

B Zasoby ludzkie, instytucjonalne, rzeczowe i finansowe niezbedne do realizacji zaplanowa-
nych dziatan.

B Updr, konsekwencja, a takze elastyczne reagowanie na biezacg sytuacje.

Jakie powinny by¢ efekty?

B Realizacja zaplanowanych dziatan i osiggniecie zaktadanych efektow.

ETAP 7: OCENA

Po co?

B Przekonanie sig, czy i w jakim stopniu udato sie osiggna¢ zaktadane efekty realizacji dziatan.
B Ustalenie, co mozna robi¢ lepiej.
M Okreslenie, co trzeba robi¢ dale;j.

Jak to zrobi¢?
Krok 1: zbieranie informacji
Ocena tego, co robi partnerstwo, jest kluczowa dla zapewnienia skutecznosci i efektywno-

Sci jego inicjatyw. Jej podstawa jest biezagce monitorowanie dziatan, stad tak wazne jest,
by w planie uwzglednié¢ na biezaco zbieranie i analizowanie informacji o postepie prac.
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Obrazowo mozna powiedzie¢, ze monitoring pozwala upewnia¢ sie, czy partnerstwo podaza
wytyczong Sciezka, i ewentualnie jg korygowag, jezeli to jest potrzebne, a ocena, zwana takze
ewaluacja, umozliwia przekonanie sig, czy ta $ciezka prowadzi do zaktadanych celow.

Ocena powinna by¢ przeprowadzana cykliczne, np. po zakonczeniu projektu czy waznego eta-
pu dziatan przez partnerstwo lokalne, bo to ono za te dziatania odpowiada. Nie trzeba do tego
zatrudniaé ekspertow, jezeli partnerstwo ma informacje o zrealizowanych dziataniach i ich re-
zultatach, samo moze dokonac ich oceny. Cho¢ pomoc ekspertdw zawsze sie moze przydac.

Przedmiotem oceny s3 przede wszystkim informacje dotyczace realizowanych dziatan ze-
brane w trakcie monitoringu, a takze informacje z przeprowadzonej diagnozy spotecznosci
lokalnej, od realizatoréw od realizatoréw, cztonkéw partnerstwa lokalnego. W ocenie ko-
rzysci spotecznych niezbedne jest zapytanie mieszkancéw o to, jakie korzysci przyniosta
im realizacja dziatan. Mozna to zrobi¢ — podobnie jak rozpoznanie potrzeb — w trakcie bezpo-
srednich spotkan z mieszkancami lub za pomoca ankiety.

Krok 2: analiza informacji i ocena

Oceny dokonujg wspdlnie cztonkowie partnerstwa, ktérzy powinni odpowiedzie¢ sobie
na cztery kluczowe pytania:

m czy udato sie zrealizowac zaplanowane cele i rezultaty?

m czy cele i rezultaty zostaty osiggniete zgodnie z zatozeniami i planem?

m jakie s3g korzysci spoteczne ze zrealizowanych dziatan?

m jezeli sg odstepstwa od tego, co zostato zaplanowane, to jakie sg ich przyczyny?

W ocenie pomocne jest okreslenie kryteriow, ktére bedag brane pod uwage. Najczesciej wyko-
rzystuje sie nastepujgce kryteria oceny:

m skuteczno$¢: czy dziatania przyniosty zamierzone rezultaty?

m efektywnosc: czy dziatania zostaty zrealizowane przy optymalnym wykorzystaniu zasobow?
oddziatywanie: czy rezultaty projektu przyniosty oczekiwane korzysci spoteczne?
uzytecznos$c¢: czy te korzysci sg uzyteczne dla spotecznosci?

trwatosé: czy te korzysci spoteczne sa trwate?

Dwa pierwsze kryteria mozna zastosowac juz po roku dziatan partnerstwa czy tez po zakon-
czeniu realizacji jakiegos istotnego etapu tych dziatan, pozostate trzy wymagajg czasu po-
trzebnego do tego, by mieszkancy odczuli korzysci spoteczne. Przyktady pytan, ktére mozna
zadac¢, by oceni¢ poszczegolne kryteria, znajduja sie w zatgcznikach.

Krok 3: wykorzystanie wynikow oceny

Ocena nie jest wartoscig sama w sobie, a jej wyniki powinny postuzyé do podjecia przez partner-
stwo decyzji o tym, jak dalej dziataé i czy trzeba wprowadzac jakie$ zmiany, korekty, czy udo-
skonalenia. Wnioski, ktére partnerstwo powinno wyciggnac z przeprowadzonej oceny, powinny
dotyczy¢ przede wszystkim tego, co nalezy usprawni¢ w jego dziataniu i zrobi¢ w kolejnych
dziataniach. Ocena powinna by¢ poczatkiem planowania kolejnych dziatan partnerstwa.

Jak kazdy etap, takze ten powinien by¢ upubliczniony. Chodzi tu o gtéwne wyniki oceny, przede

wszystkim te odnoszace sie do osiggnietych korzysci spotecznych, oraz wnioski dotyczace
przysztych dziatah partnerstwa lokalnego.

29



Co bedzie potrzebne?

B Zebrane informacje dotyczace zrealizowanych dziatan i ich efektéw.

M Opinie mieszkancow o przeprowadzonych dziataniach.

B Wspdlna analiza i ocena dokonana przez cztonkdw partnerstwa.

B Pomocna bedzie rowniez wiedza o tym, jak dokonywac oceny.

M Dostep do réoznych kanatéw komunikacji, przede wszystkim lokalnych mediéw, mediéw
spotecznosciowych.

Jakie powinny by¢ efekty?

B Whnioski dotyczace tego, co udato sie osiggnac i jak to zostato zrobione, co mozna zrobic
lepiej i co jest do osiggniecia w przysztosci.

B Upowszechnienie wnioskdw z oceny w spotecznosci lokalnej.

B Rozpoczecie planowania kolejnych dziatan przez partnerstwo.

Realizujgc opisane dziatania, warto wykorzysta¢ zrodta wiedzy i konkretne narzedzia,
o ktorych mowa w rozdziale 6smym i w czesci drugiej tutoriala.

TO TYLKO POCZATEK DLUGIEJ DROGI

Opisane wyzej etapy wdrazania metody realizowane s3 w ramach projektu wspieranego
przez program ,Lokalne Partnerstwa PAFW". To poczatek, przygotowanie do dalszego dzia-
tania. W ramach projektu powstaja partnerstwa, ktdére realizujg dziatania na rzecz dobra
wspolnego, co umozliwia zdobycie doswiadczen i kompetencji w zakresie wdrazania metody
i wspétpracy w ramach partnerstwa. Efekty realizowanych projektdw sg motywacjg i podsta-
wa do dalszych dziatan na rzecz dobra wspdlnego, prowadzonych przez partnerstwa po za-
konczeniu realizacji projektow. Ewaluacja dziatan partnerstwa powinna by¢ punktem wyj-
$cia do opracowania planu rozwoju partnerstwa, obejmujgcego kontynuacje i rozwdj dziatan
na rzecz dobra wspdlnego i wzmacnianie wspoétpracy partnerskiej.

WAZNA JEST TAKZE KONSEKWENCJA W DZIALANIU

Opisane na poczatku efekty wdrozenia metody nie pojawia sie szybko. Dlatego jej stosowanie
wymaga konsekwencji, wytrwatosci, a niekiedy tez cierpliwosci. Konieczne jest perspek-
tywiczne i dtugofalowe spojrzenie na zmiany, ktére maja nastapi¢ w spotecznosci. Dzieki
temu kolejne dziatania partnerstwa lokalnego, z reguty majace postac krétszych lub dtuz-
szych projektow, uktadaja sie w logiczng catosé prowadzaca do zaplanowanych rezultatow.
Nie oznacza to, ze raz wyznaczonych celdw nie mozna korygowac, ale ewentualna zmia-
na powinna wynika¢ z wnioskéw i doswiadczen praktycznych. Dlatego w ramach kazdego
z istotnych etapow dziatan, projektéw jest realizowany opisany wyzej schemat. Z wyjatkiem
etapu inicjacji, ktory pojawia sie tylko na poczatku.
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INICJACJA

v

DIAGNOZA

OCENA POTRZEB
REALIZACJI

PARTNER-
STWO
LOKALNE

REALIZACJA
PLANU PLANOWANIE

Cykl wdrazania metody

Ostatni etap w realizacji cyklu dziatan, czyli ocena, pozwala na wyciagniecie wnioskdw, ktére
sg wykorzystane w kolejnym cyklu. W niektorych przypadkach wnioski z realizacji dziatan
moga prowadzi¢ do koniecznosci korekty zaplanowanych celdéw, najczesciej jednak stuza
doskonaleniu sposobu ich osiggania. Oczywiscie kontynuujgc wdrazanie metody, dziatania
w poszczegolnych etapach s3 juz nieco inne, gdyz partnerstwo lokalne wykorzystuje to,
co dotychczas udato sie osiggnac. Diagnoza bedzie polegac¢ gtéwnie na ocenie, ktére potrze-
by i w jakim stopniu nie zostaty jeszcze zaspokojone. Animacja bedzie nakierowana przede
wszystkim na podtrzymanie motywacji i zaangazowania mieszkancéw, nie trzeba bedzie
tworzy¢ nowego partnerstwa lokalnego, co najwyzej poszerzy¢ je lub skorygowac jego dzia-
tania. Najwazniejsze, by usprawniaé kolejne dziatania, oceniajac i wyciggajac wnioski z po-
przednich. Dzieki temu metoda bedzie mogta w praktyce przyniesc¢ sukces. Jej state, kon-
sekwentne stosowanie jest niezbedne do odniesienia trwatych rezultatow. Jednorazowe jej
wdrozenie nie gwarantuje, ze efekty beda dtugofalowe.

7. 0CZYM TRZEBA PAMIETAC?

Wdrazajac metode, na kazdym kroku warto pamietaé o kilku zasadach:

Nie w pojedynke, lecz zespotowo.

Nie skrycie, lecz jawnie.

Nie w sposob zamkniety, lecz otwarty na innych.

Nie problemy, lecz potrzeby.

Nie dziatania, lecz cele.

Nie tylko dobro indywidualne, ale przede wszystkim dobro wspdlne.
Nie intuicja, lecz wiedza.

Nie pienigdze, lecz korzysci spoteczne.

Nie doraznie, lecz perspektywicznie, strategicznie.
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8. DLA TYCH, KTORZY CHCA WIEDZIEC WIECEJ

B Wybrane przyktady stosowania metody sg opisane w drugiej czesci tej publikacji. Wiecej
przyktadéw znalez¢ mozna na stronie internetowej Lokalnych Partnerstw Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci: www.lokalnepartnerstwa.org.pl

B Na tej stronie w zaktadce Biblioteka sg réwniez dostepne materiaty dotyczace dobra wspél-
nego, animacji lokalnej i partnerstwa lokalnego.

B Wiecej informacji o istocie metody, a takze praktyce jej stosowania zostato zawartych
w nastepujacych publikacjach, ktére sg dostepne w Bibliotece na stronie Lokalnych Part-
nerstw PAFW:

m ,Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspélnego. Teoria i praktyka”,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa, styczen 2021

.Jak lokalnie budowaé partnerstwa? Na podstawie doswiadczen programu Lokalne
Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”, Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce, Warszawa 2015

m ,Jak lokalnie budowac dobro wspolne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie. Do$wiadcze-
nia programu Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”, wydanie
drugie uzupetnione, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2012

m ,Jak lokalnie budowa¢ dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajacych lokalnie”, Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2009

B BOX - badanie oddziatywania na kapitat spoteczny, czyli narzedzia przydatne do dia-
gnozowania spotecznosci lokalnej wypracowane na podstawie doswiadczen programu
,Dziataj Lokalnie” przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia™:
www.kapitalspoleczny.org

B Warto wykorzysta¢ ogdélnodostepne, bezptatne narzedzia pomocne w przeprowadzaniu
badan czy analiz, np. Formularze Google: www.google.pl/intl/pl/forms/about

B Uzyteczne kursy dla dziataczy spotecznych, m.in. na temat pozyskiwania funduszy, komu-
nikacji wewnetrznej i zewnetrznej czy zarzadzania ludzmi, sg dostepne na bezptatnej plat-
formie e-learningowej prowadzonej przez Fundacje Akademia Organizacji Obywatelskich:
www.kursodrom.pl

M Informacje przydatne w dziataniach obywatelskich sg réwniez na portalu www.ngo.pl
w zaktadce Poradnik.

M Zrédto najnowszej i praktycznej wiedzy technologicznej dla oséb dziatajacych spo-
tecznie, stworzone ramach przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
sci Sektor 3.0, realizowanego przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego:
https://sektor3-0.pl/blog/
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B Publikacje przydatne w praktyce stosowania animacji lokalne;j:

m ,Jak dobrze ewaluowaé projekty? Miniporadnik ewaluacji dla realizatoréw projektow

z obszaru edukacji, kultury, animac;ji lokalnej”, M. Durlik, K. Dziarmakowska, M. Wisnic-
ka, Fundacja Stocznia, wydanie czwarte, Warszawa 2020

,0 przywddztwie. Przewodnik liderski”, K. Czayka-Chetminska, P. Ksigzek, A. Szela-
gowska, Fundacja Szkota Liderédw, Warszawa 2016

.Diagnozowanie problemoéw spotecznych”, T. Schimanek, Fundacja Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych, Warszawa 2015

.Jak diagnozowac $rodowisko lokalne?”, ,Jak diagnozowac $rodowisko lokalne? Czesé Il.
Wywiady”, ,, Jak diagnozowa¢ srodowisko lokalne? Czesc¢ lll. Ankiety”, A. Nowotny, K. Sztan-
dar-Sztanderska, A. Daszkowska, Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, Warszawa 2009

.Model budowania dialogu krok po kroku. Praktyczny przewodnik o tym, jak tworzy¢
przestrzen do dobrej rozmowy w lokalnych spotecznosciach”, Fundacja Rozwoju Spo-
teczenstwa Informacyjnego, Warszawa 2022

,DLA animacja kultury — metody / dziatania / inspiracje”, Towarzystwo Inicjatyw Twér-
czych ,e”, Warszawa 2009

,Dobre spotkanie: jak to zrobi¢?”, M. Czarnecka, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego, Warszawa 2013

.Zarzadzanie, planowanie i ocena wtasnych dziatan”, seria ,Wiedza i doswiadczenie”,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2006

.Niech nas zobacza, czyli jak swoje dziatania pokazaé¢ w przestrzeni publicznej?”,
Biblioteka Programu Réwnac¢ Szanse, Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, Warszawa 2013

~Ewaluacja w pracy metoda projektu”, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowa
Agencja Programu ,Mtodziez w dziataniu”

~Ewaluacja jak to sie robi? Poradnik dla programdéw PAFW”, £. Ostrowski, M. Wisnicka,
Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, wydanie drugie, War-

szawa 2016

.Nie zostawaj w tyle! Jak wykorzystywac media spotecznosciowe do promocji i komu-
nikacji dziatan NGO", O. Jenczek, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2017
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CZESC 2

9.1.

9. ZALACZNIKI: PRZYKLADY NARZEDZI UZYTECZNYCH

NA ROZNYCH ETAPACH WDRAZANIA METODY

WSKAZOWKI DOTYCZACE ZORGANIZOWANIA SPOTKANIA Z MIESZKANCAMI

Zaproszenie mieszkancow do udziatu w spotkaniu nalezy wystosowaé co najmniej dwa
tygodnie przed jego planowanym terminem, tak by mogli oni dopasowac¢ do niego swoje
obowiagzki.

W zaproszeniu nalezy zawrzec informacje o celu spotkania, miejscu, przewidywanym cza-
sie trwania, o tym, kto je organizuje i kto bedzie uczestnikiem. Komunikat powinien by¢
w miare krotki, zwiezty i napisany prostym jezykiem, podkresla¢ korzysci, jakie moga
wynikaé¢ dla mieszkancow z udziatu w spotkaniu.

Warto wybrac rézne sposoby dotarcia z zaproszeniem do mieszkancow: informacje w lo-
kalnej prasie, plakaty w miejscach publicznych, ulotki, zaproszenia przekazywane na in-
nych spotkaniach, np. rad osiedlowych czy wspdélnot mieszkaniowych.

Jezeli to mozliwe, nalezy poprosi¢ o potwierdzenie udziatu w spotkaniu, wtedy bedzie
mozna lepiej przygotowac sie organizacyjnie.

Miejsce spotkania nalezy dobierac tak, by byto tatwo dostepne dla uczestnikdw i dostoso-
wane do planowanej ich liczby. Dobrze jest takze je odpowiednio oznakowaé, np. wieszajac

na drzwiach wejsciowych plakat z informacja o spotkaniu.

Termin spotkania powinien by¢ dobrany tak, by byt on dogodny dla uczestnikéw, np. w $rod-
ku tygodnia po godzinach pracy.

Przed spotkaniem warto przygotowac jego scenariusz, a w nim okresli¢ cel i spodziewane
efekty, metode pracy z uczestnikami, zaplanowac w czasie poszczegodlne czynnosci.

Spotkanie powinien poprowadzi¢ moderator, ktéry zna jego cel i scenariusz, jest osoba
empatyczng i otwarta, najlepiej majacg doswiadczenie w prowadzeniu otwartych zebran.

Moderator na poczatku spotkania wita uczestnikow i dziekuje im za przybycie.
Jezeli jest taka mozliwosc, to moderator prosi uczestnikow o indywidualne przedstawie-

nie sie, jezeli nie ma takiej mozliwosci, to sam mdwi ogodlnie, kto uczestniczy w spotkaniu,
np. mieszkancy sotectwa X.
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M Moderator lub przedstawiciel grupy inicjatywnej przedstawia cel spotkania. Jest to row-
niez okazja do poinformowania o rozpoczeciu wdrazania metody. Jezeli jest to potrzebne,
robi takze wprowadzenie merytoryczne, przedstawiajac np. najwazniejsze dane o spo-
tecznosci lokalnej, tak by dostarczyé¢ lub wyréwnaé wiedze uczestnikow.

B Moderator powinien upewnic sie, czy cel spotkania jest jasny, jezeli nie, to on lub przedsta-
wiciel grupy inicjatywnej uzupetnia informacje i odpowiada na ewentualne pytania.

B Moderator przedstawia scenariusz spotkania oraz zasady prowadzenia dyskusji, np. nie-
przerywanie sobie wzajemnie, zgtaszanie sie do wypowiedzi przez podniesienie reki, wy-
taczenie telefonéw komadrkowych itp.

B Moderator upewnia sie, ze przebieg i zasady spotkania s3 jasne, i odpowiada na ewentual-
ne watpliwosci.

B Moderator prowadzi spotkanie zgodnie ze scenariuszem.

B Wazne jest, by moderator przestrzegat ustalonych zasad i reagowat na kazde ich prze-
kroczenie przez uczestnikow. Moderator powinien takze reagowaé w sytuacji wypowiedzi
niezwigzanych z tematem oraz wzajemnych atakéw personalnych.

B Rola moderatora powinno by¢ umozliwienie zabrania gtosu przez kazdego chetnego.
W sytuacji, w ktorej liczba chetnych jest duza, moderator moze zaproponowa¢é albo wy-
dtuzenie czasu spotkania albo np. limitowany czas wypowiedzi, tak by w zaplanowanym
czasie kazdy mdgt zabrac gtos.

M Moderator nie powinien sugerowac odpowiedzi uczestnikom, nie powinien réwniez oce-
niac¢ ich wypowiedzi.

B Moderatora powinna wspiera¢ osoba, ktéra bedzie zapisywac najwazniejsze opinie, pro-
pozycje czy ustalenia. Jezeli jest to konieczne, przebieg spotkania moze byé nagrywany,

ale trzeba o tym na poczatku poinformowac uczestnikdw i uzyskaé ich zgode.

B Moderator podsumowuje spotkanie, dziekujgc za udziat w dyskusiji i informujac, w jaki spo-
sbéb zostang wykorzystane opinie mieszkancéw.

Opracowanie: Tomasz Schimanek
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9.2. WSKAZOWKI DOTYCZACE ROZMOW Z MIESZKANCAMI
NA TEMAT POTRZEB SPOLECZNYCH

Jednym z filaréw metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego stoso-
wanej w ramach Programu Lokalne Partnerstwa PAFW jest diagnoza spotecznosci lokalnej,
bedaca punktem wyjscia do dalszych dziatan. Istotnym elementem diagnozy jest identyfikacja
potrzeb spotecznych, z ktérych m.in. wynika wspoélna wizja oraz dobro wspoélne.

Diagnoza spotecznosci lokalnej nie jest przedsiewzieciem jednorazowym, trzeba jg co jakis
czas aktualizowaé, zmieniaja sie bowiem potrzeby, oczekiwania mieszkancow i rzeczywistosc,
ktéra wptywa na ksztattowanie potrzeb spotecznych.

Potrzeby mieszkancéw mozna identyfikowaé na rézne sposoby, co zresztg pokazujg doswiad-
czenia Programu , Lokalne Partnerstwa PAFW". Wynika z nich jednak, ze istotnym elementem
diagnozy powinny by¢ bezposrednie rozmowy z mieszkancami, w czasie pandemii prowadzone
takze on-line. Pozwalajg one nie tylko okresli¢ potrzeby i oczekiwania mieszkancow, ale sa tak-
ze forma edukac;ji obywatelskiej i okazjg do mobilizowania aktywnosci spotecznosci lokalne;.

Formuty i scenariusze spotkan z mieszkancami powinny by¢ dostosowane do specyfiki spo-
tecznosci lokalnej, potrzeb zwigzanych z realizacjg wspélnych dziatan oraz mozliwosci reali-
zacyjnych. Niezaleznie od formy i charakteru wspélnej rozmowy warto wykorzystac jg do po-
szerzenia spojrzenia mieszkancéw na spotecznos$c lokalna i jej potrzeby. Temu stuza ponizsze
wskazowki, ktére moga by¢ wykorzystane do przygotowania i przeprowadzenia rozmoéw
z mieszkancami w ramach diagnozowania potrzeb spotecznosci lokalne;.

Wskazowki sg zaleceniami, ktére mozna wykorzystaé w catosci lub czesci w zaleznosci od po-
trzeb i mozliwosci Grup Inicjatywnych czy Partnerstw Lokalnych. Zachecamy takze do kre-
atywnosci i dodawania do spotkan innych elementéw poza tymi opisanymi we wskazéwkach,
o ile bedzie to uzyteczne.

B Rozmowa z mieszkancami powinna by¢ wczesniej zaplanowana, nalezy dobrze okreslic,
na jakich zasadach bedzie sie odbywac i opracowac scenariusz spotkania z mieszkancami.
Mieszkancy zapraszani na spotkanie powinni wiedzie¢, jaki jest jego cel i formuta. Na poczat-
ku spotkania uczestnicy powinni dowiedzie¢ sie, jaka jest jego agenda i zasady rozmowy.
Przygotowujac i przeprowadzajac spotkanie warto zastosowac wskazowki, o ktérych mowa
w zataczniku 9.1.

M Zanim zacznie sie rozmowa o konkretnych potrzebach spotecznosci lokalnej, dobrze po-
szerzy¢ spojrzenie mieszkancow na potrzeby spoteczne i pokazac im szerszy ich kontekst.
Dzieki temu zwieksza sie szanse na to, ze uczestnicy spotkania nie beda rozmawiaé tylko
o swoich codziennych problemach, ale popatrza na potrzeby spotecznosci bardziej catoscio-
wo i perspektywicznie.

M Takim szerszym kontekstem, ktéry mozna pokazaé¢ na poczatku mieszkancom s3g Cele
Zréownowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych.
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B Warto powiedzie¢ uczestnikom spotkania, ze te cele w 2015 roku przyjety wszystkie
193 panstwa cztonkowskie ONZ, wiec sg one rzeczywiscie wazne dla nas i dla catego Swia-
ta. Celow jest 17, a do nich przypisanych jest jeszcze 169 zadan, ktore maja by¢ zrealizowane
do 2030 roku. Dzieki temu Swiat ma szanse stac sie lepszy, poprawia sie tez warunki zycia.
Teraziw przysztosci, bo zréwnowazony rozwadj to taki, ktéry réwnomierne gospodaruje do-
stepnymi zasobami, na przyktad zasobami naturalnymi, dostepng wiedzga czy infrastruktu-
ra, w taki sposaéb, aby jak najlepiej zaspokajaty one potrzeby obecnego i przysztych pokolen.

M Trzeba tez zwrdci¢ uwage, ze Cele Zréwnowazonego Rozwoju zobowigzaty sie realizowac
rzady, ale sg one drogowskazem dla wszystkich ludzi, spotecznosci, organizacji, firm i insty-
tucji, dla ktérych wazne jest dobro ludzi i $wiata. Cele majg wymiar globalny, a wiekszos¢
z nich mozna przetozy¢ na dziatania lokalne.

B Mozna wymieni¢ wszystkie siedemnascie celow:

Cel 1: Koniec z ubéstwem - wyeliminowanie ubdstwa we wszystkich jego formach na catym
Swiecie

Cel 2: Zero gtodu - wyeliminowanie gtodu, osiggniecie bezpieczenstwa zywnosciowego
i lepsze odzywianie oraz promowanie zréownowazonego rolnictwa

Cel 3: Dobre zdrowie i jakos¢ zycia - zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowego zycia oraz promowanie dobrobytu

Cel 4: Dobra jakos¢ edukacji - zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej jako$ci oraz pro-
mowanie uczenia sie przez cate zycie

Cel 5: Rownos¢ ptci - osiggniecie rownosci ptci oraz wzmocnienie pozycji kobiet i dziewczat

Cel 6: Czysta woda i warunki sanitarne - zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wody
i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi

Cel 7: Czysta i dostepne energia - zapewnienie wszystkim dostepu do zrédet stabilnej,
zrédwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie,

Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca - promowanie stabilnego, zréwnowazonego i in-
kluzywnego (dostepnego dla wszystkich) wzrostu gospodarczego, petne i produktywne za-

trudnienie oraz godna praca dla wszystkich ludzi,

Cel 9: Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura - budowanie stabilnej infrastruktury, pro-
mowanie zrownowazonego uprzemystowienia oraz wspieranie innowacyjnosci,

Cel 10: Mniej nieréwnosci - zmniejszenie nieréwnosci w krajach i miedzy krajami,

Cel 11: Zrownowazone miasta i spotecznosci - uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecz-
nymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtaczeniu spotecznemu,

37



Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - zapewnienie wzorcow zréwnowazone;j
konsumpcji i produkgji,

Cel 13: Dziatania na rzecz klimatu — podejmowanie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom,

Cel 14: Zycie pod woda - ochrona oceandéw, mérz i zasobéw morskich oraz wykorzystywa-
nie ich w sposdb zréwnowazony,

Cel 15: Zycie na ladzie - ochrona, przywrécenie oraz promowanie zréwnowazonego uzyt-
kowania ekosystemow ladowych, zrdwnowazonego gospodarowania lasami, zwalczanie pu-
stynnienia, powstrzymywanie i odwracanie procesu degradacji gleby oraz powstrzymywa-
nie utraty réoznorodnosci biologicznej,

Cel 16: Pokéj, sprawiedliwosc¢ i silne instytucje - promowanie pokojowego i inkluzywnego
(wtaczajacego) spoteczenstwa, zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wymiaru spra-
wiedliwosci oraz budowanie na wszystkich szczeblach skutecznych i odpowiedzialnych in-
stytucji, sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu,

Cel 17: Wspétpraca na rzecz Celéw - wzmocnienie srodkdéw wdrazania i ozywienie global-
nego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

i/lub skoncentrowac sie na tych celach, ktére moga by¢ najblizsze mieszkancom, na przy-
ktad na celu 1, celu 4, celu 8 czy celu 13. Mozna zapyta¢ mieszkancow, jak rozumiejg osigga-
nie tych celéw w kontekscie dziatan i potrzeb spotecznosci lokalne;.

B Jesttotakze okazja, zeby pokazaé mieszkancom, ze poprzezich codzienne dziatania, na przy-
ktad segregowanie $mieci, nie tylko przyjemniej im sie zyje, ale przyczyniajg sie w ten spo-
séb do ochrony klimatu, czyli realizujg jeden z Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. To, ze dbaja
o lokalng szkote przynosi korzysci ich dzieciom, ale przyczynia sie réwniez do realizacji
Celu 4: Dobra jakos¢ edukaciji.

M Wiecej informacji o Celach Zréwnowazonego Rozwoju mozna znalez¢ pod adresem:
www.un.org.pl

Podpowiedzi, jak moéwi¢ o Celach Zréwnowazonego Rozwoju mozna z kolei znalez¢ w arty-
kule dostepnym pod adresem:

https://publicystyka.ngo.pl/jak-opowiadac-o-celach-zrownowazonego-rozwoju-porady-
-dla-bibliotekarzy-i-rzecznikow-bibliotek

B Warto takze pokazaé, jak postrzeganie potrzeb spotecznych, zmienia sie pod wptywem
czynnikéw zewnetrznych, ktére uswiadamiajg nam, co jest dla ludzi, dla spotecznosci na-
prawde wazne. Dobrym przyktadem moze by¢ pandemia, ktéra zmienita priorytety zyciowe
wielu ludzi. Innym, jeszcze dobitniejszym tego przyktadem, jest wojna w Ukrainie, ktorej
skutki odczuwa wielu naszych obywateli, zaréwno posrednio, jak i bezposrednio wspoma-
gajac uchodzcéw z Ukrainy.
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Ta sytuacja takze zmienita nasze postrzeganie tego, co naprawde wazne i wzbudzita pokta-
dy aktywnosci i solidarnosci z uchodzcami. Uswiadamia réwniez, jak wazne w zyciu ludzi
sg zasady wspoétzycia, ktore na co dzien schodza na drugi plan, takie jak solidarnosé, wza-
jemnosé¢, szacunek dla drugiego cztowieka.

M Po takim wprowadzeniu mozna pytac o to, jakie potrzeby spoteczne s3 wazne dla uczestni-
kow spotkania. Rozmawiajac o potrzebach, mozna mieszkancéw pytac o ich marzenia, o to jak
wyobrazajg sobie zycie ludzi w idealnej spotecznosci lokalnej. Takie podejscie z jednej stro-
ny uruchamia wyobraznie, z drugiej pozwala oderwac sie od biezacych problemédw, ktére cze-
sto przystaniajg ludziom, to, co dla nich i dla spotecznosci jest rzeczywiscie istotne.

M Istotne jest, aby nie negowac¢ tego, co mowig mieszkancy. Kazdy z nich ma prawo do wta-
snych odczuc¢ i pogladdéw, wtasnego postrzegania spotecznosci lokalnej. Nalezy natomiast
szukac w tym, co mdéwig mieszkancy wspoélnego mianownika, potrzeb czy tez sposobdw ich
zaspokajania, ktore sg wspolne dla mieszkancéw rézniagcych sie ptcig, wiekiem, wyksztatce-
niem, wykonywang profesjg. Warto szuka¢ w wypowiedziach mieszkancow tego co taczy ich
potrzeby, oczekiwania, dazenia i od razu pokazywac uczestnikom spotkania, jak duzo maja
wspoélnego, pomimo naturalnych réznic.

B Mozna takze zapytaé¢ mieszkancoéw, jak i kto te potrzeby w spotecznosci lokalnej powinien
wedtug nich zaspokaja¢. To pokaze, na ile obywatele maja poczucie wspétodpowiedzial-
nosci za swoja spotecznosé, za innych wspdétmieszkancow, na ile sg takze sktonni wtaczyc
sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Przy tej okazji warto zwrdci¢ uwage na to,
ze ogromng role w zaspokajaniu potrzeb spotecznych ma samorzad lokalny i jego rézne in-
stytucje, ale wiele zalezy od samych mieszkancéw, od ich wrazliwosci, solidarnosci z tymi,
ktérym sie gorzej wiedzie, co przyktad wsparcia dla uchodzcéw z Ukrainy pokazuje najlepie;.

B Spotkanie warto podsumowa¢ pokazujac to, co tgczy rézne potrzeby spoteczne i oczekiwa-
nia w zakresie ich zaspokajania i powiedzie¢, w jaki sposdb zostanie to wykorzystane w dal-
szych dziataniach Grupy Inicjatywnej czy Partnerstwa. | oczywiscie zacheci¢ do wtaczenia

sie w te dziatania i poinformowag, jak to mozna zrobic.

Opracowanie: Tomasz Schimanek
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9.3. PRZYKLADY NARZEDZI DIAGNOZOWANIA POTRZEB | ANIMOWANIA
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW, WYKORZYSTYWANYCH W PROGRAMIE
+.LOKALNE PARTNERSTWA PAFW”

Ptuznica — wtaczanie mieszkancéw w planowanie i urzadzanie wspoélnej przestrzeni

Grupa Inicjatywna przeprowadzita konsultacje spoteczne dotyczgce wyposazenia i aranzacji
sali Ptuznickiej Wspotdzielni, czyli lokalnego dobra wspoélnego. Konsultacje byty dwuetapowe.
W pierwszym etapie mieszkancy mogli zgtosi¢ swoje opinie i pomysty za posrednictwem an-
kiety. Wyniki ankiety przekazane zostaty projektantce, ktéra na ich podstawie przygotowata
wizualizacje sali Ptuznickiej Wspétdzielni. W drugim etapie opinie na temat przygotowanej wi-
zualizacji przedstawili poproszeni o to lokalni aktywisci, sottysi, radni, dziatacze organizacji
pozarzadowych. Na podstawie tych opinii przygotowana zostata ostateczna wizualizacja sali
Wspétdzielni, ktéra zostata zaprezentowana mieszkancom jako efekt przeprowadzonych kon-
sultacji. Dzieki konsultacjom mieszkancy poczuli sie wspotodpowiedzialni za to, co sami wy-
myslili i wtaczyli sie w urzeczywistnienie swoich pomystéw, m.in. jako wolontariusze pomaga-
jacy w remoncie sali Ptuznickiej Wspétdzielni.

Wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl/projekt/pluznicka-wspoldzielnia

Miedzyrzecz — animowanie aktywnosci mtodziezy

W Miedzyrzeczu dobrem wspdélnym jest spotecznos$¢, ktéra zna sama siebie, zna swoje zaso-
by, potrzeby i mozliwosci ich zaspokajania. Do poznawania lokalnej spotecznosci majg stuzyé
m.in. gry terenowe, rozgrywane na terenie gminy z wykorzystaniem tabletéw. Partnerzy wzieli
udziat w szkoleniu z tworzenia tego typu gier, a nastepnie opracowywali rézne scenariusze
rozgrywek, ktére odbywaty sie z udziatem mieszkancow.

W gry zaangazowata sie mtodziez, dla ktorej ta formuta okazata sie atrakcyjna. Mtodzi ludzie
po przeszkoleniu w zakresie prowadzenia gier, opracowuja do nich pytania i zagadki, zostaja ich
liderami. Sami ustalajg terminy gry, partnerdw, u ktérych chca gre realizowa¢, przygotowuja
dyplomy, wraz z grupg inicjatywna organizujg nagrody dla zwyciezcow.

Dzieki temu mtodzi ludzie nie tylko podejmujg aktywnos¢ we wspdlnych dziataniach, ale po-
znajg swoja spotecznosg, jej atrakcje, walory, jej mieszkancdéw i instytucje, ktére w niej dziataja.

Wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl/projekt/tv-na-mur-beton

Janowice Wielkie — $ciezka badawcza

Dziataniem inicjujgcym diagnoze potrzeb i aktywizujgcym mieszkancéw byta organizacja wydarze-
nia , Spotkajmy sie w Zielonej Dolinie” na terenie tzw. Zielonej Doliny — obszaru rekreacyjnego w cen-
trum wsi, wykorzystywanego jako miejsce spotkan. W ramach tego wydarzenia w formie zabawy
przeprowadzona zostata diagnoza potrzeb.
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Polegata ona zorganizowaniu $ciezki badawczej dla mieszkancoéw, sktadajacej sie z pieciu narze-
dzi diagnostycznych. Pierwsze z nich to tablice, na ktorych mieszkancy zapisywali swoje pomysty
na dziatania w trzech obszarach tematycznych. Drugie narzedzie to mapa gminy, na ktérej miesz-
kancy mogli oznaczac swoje pomysty, ale takze zasoby niezbedne do ich realizacji. Trzeci instrument
adresowany byt do dzieci, ktére mogty na kartkach rysowac swoje marzenia. Czwarty to mozliwos¢
komentowania, podrzucania pomystéw do wyswietlanych zdje¢ z réznymi atrakcjami gminy. Pigtym
narzedziem byty krotkie wywiady z mieszkancami. Kazdy z uczestnikdw wydarzenia dostat kupon
na réznego rodzaju nagrody rzeczowe, ktdéry mégt zrealizowac tylko po skorzystaniu z co najmniej
dwdch narzedzi diagnostycznych. Dodatkowo, dla osob, ktére z réznych wzgleddw nie chciaty pu-
blicznie wyrazac swoich opinii, przeznaczona byta urna, do ktérej anonimowo mozna byto wrzucac
kartki z pomystami i uwagami.

Wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl/projekt/start-up-mapy-pamieci-pamiec-na-mapach

Ladek Zdréj — powszechne gtosowanie

Dobrem wspoélnym w Ladku-Zdroju jest estetyczna przestrzen publiczna stuzgca mieszkan-
com, ale takze turystom. Aby poznaé oczekiwania dotyczace estetyki przeprowadzone zostato
powszechne gtosowanie w oparciu o ankiete, w ktorej znalazto sie 20 pytan dotyczacych prze-
strzeni publicznej. Ankieta skierowana zostata nie tylko do mieszkancéw, ale i turystéw, z uwagi
na uzdrowiskowy charakter gminy. Ankieta byta papierowa, a po wypetnieniu nalezato jg wrzucic¢
do specjalnie przygotowanych i zapieczetowanych urn w 25 ogélnodostepnych miejscach na te-
renie gminy. Rdwnolegle ankieta zamieszczona zostata rowniez w internecie z mozliwoscig wy-
petnienia jej elektronicznie. Co wazne, mieszkancy, ktérzy chcieli wtagczy¢ sie w dalsze dziatania
na rzecz dobra wspdlnego, mogli poda¢ w ankiecie swdj adres e-mail lub numer telefonu.

Wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl/projekt/czego-nam-trzeba-dzialamy/

Orneta - diagnozowanie w formie happeningu

W Ornecie dobrem wspdlnym Centrum Integracji Lokalnej, miejsce, ktére ma aktywizowac i ta-
czy¢ mieszkancéw. Aby dowiedzie¢ sig, czego mieszkancy oczekujg od swojej spotecznosci,
zorganizowano, obok innych dziatan, takich jak ankieta czy spotkania dyskusyjne, takze hap-
pening w trzech miejscach w przestrzeni miejskiej. Atrakcyjna forma pozwolita przyciggnac
mieszkancow, zwtaszcza tych, ktérzy nie uczestniczyli w spotkaniach i nie odpowiedzieli na an-
kiete. W atmosferze zabawy mieszkancy chetnie odpowiadali na pytania, dotyczace ich oczeki-
wan wobec spotecznosci lokalnej. Dzieki tej formule w badaniu potrzeb i oczekiwan uczestni-
czyto dodatkowo (poza ankietg i spotkaniami) 100 mieszkancéw Ornety.

Wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl/projekt/pomyslownia-ornety

Opracowanie: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
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9.4. PRZYKLAD ANKIETY SONDUJACEJ OPINIE MIESZKANCOW NA TEMAT DOBRA
WSPOLNEGO, ICH AKTYWNOSCI | MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Ankieta jest anonimowa. Przygotowana zostata w zwiagzku z udziatem Gminy Czyzew
w diagnozie Programu , Lokalne Partnerstwa Polsko- Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”
2018, koordynowanej przez Stowarzyszenie Kulturalne Ziemi Czyzewskiej. Diagnoza/ ba-
danie spotecznosci lokalne jest pierwszym etapem udziatu w w/w programie.

Wiek: do lat 18 .............. , 19-30 lat .............. , 31-50 lat .............. , 51- 60 lat ............ ,

61 lati powyzej .............

Co osobiscie lubi Pani / Pan robi¢ w wolnym czasie? [zainteresowania, hobby, pasje]

Ile - mniej wiecej - czasu ( ilos¢ godzin) poswieca Pani/ Pan tygodniowo na realizowanie wta-
snych zainteresowan?

Co Pani/ Pan lubi i ceni w naszej gminie? Co sie Pani/ Panu w niej podoba? Co jest wazne
i potrzebne dla mieszkancow Gminy Czyzew?

Jak Pani/ Pan mysli na co dobrego warto szczegoélnie zwrdci¢ w naszej gminie uwage - co mo-
gtoby stac sie ,dobrem wspdlnym” mieszkancéw Gminy Czyzew”? [pozytywne walory naszej
gminy dla wszystkich jej mieszkancow, na rzecz ktérych mogliby wspétpracowaé, dziatac,
zjednoczyc siel

Pozytywny temat, idea przewodnia, krotka mysl, hasto, ktére jako pierwsze przychodzi Pani/
Panu na mysl w zwigzku Gming Czyzew.

Ankieta jest anonimowa! Dziekujemy za zwrot!
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9.5. PRZYKLAD RAPORTU Z DIAGNOZY SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej gminy Chrzanéw
Wprowadzenie

Diagnoza zostata zrealizowana przez badacza Piotra Knasia, pracownika Matopolskiego Insty-
tutu Kultury w Krakowie przy wsparciu: pracownika Miejskiej Biblioteki Publicznej w Chrzano-
wie Eweliny Langer, wolontariuszy z grupy inicjatywnej: nauczycieli i uczniow Szkoty Podstawo-
wej nr 6 im. Jana Pawta Il w Chrzanowie, stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku z Chrzanowa
oraz partnerdw: cztonkow stowarzyszenia Stacja Chrzanow, Miejskiego Klubu Sportowego Fa-
blok Chrzanoéw i pracownikow Muzeum im. Ireny i Mieczystawa Mazarakich w Chrzanowie.

Diagnoza zostata zrealizowana na przetomie maja i czerwca 2018 roku.

Celem diagnozy byta identyfikacja potrzeb (cztonkéw grupy inicjatywnej i szerzej mieszkan-
cow miasta) oraz identyfikacja zasobow, na jakich mozna sie oprze¢ w dziataniu odnosza-
cym sie do dziedzictwa lokalnego zwigzanego z historig kolei i funkcjonowaniem w Chrza-
nowie w latach 1919 - 2013 Pierwszej Fabryki Lokomotyw w Polsce - FABLOK-u. W skrécie
bedziemy moéwic o dziedzictwie ,kolei-FABLOKu".

Temat projektu oraz wstepnie okreslone dobro wspoélne pod hastem ,pocigg do tradycji” jest
tacznikiem dla catej grupy inicjatywnej. Stowarzyszenie Stacja Chrzanéw powstato w celu
ochrony dziedzictwa 170 lat historii kolei na Ziemi Chrzanowskiej oraz Pierwszej Fabryki Lo-
komotyw w Polsce ,FABLOK". W ramach UTW dziata wielu emerytowanych pracownikoéw ko-
lei i FABLOK-u, klub sportowy powstat przy zaktadzie FABLOK i byt z nim zwigzany az do jego
upadku, muzeum posiada (i wcigz pozyskuje) zbiory zwigzane z kolejg i FABLOKiem, jak réw-
niez planuje powstanie nowej duzej ekspozycji na ten temat.

Miasto Chrzanéw odwotuje sie obecnie w swoich dziataniach do dziedzictwa kolei i FABLOKu,
poniewaz historia tego zaktadu oraz linii kolejowej jest kluczem do tozsamosci miasta, jego
silnym mitem, jak i doswiadczaniem zyciowym duzej grupy mieszkancow. Historyczna linia
kolejowa biegnaca po nasypie dzieli miasto na dwie czesci i wszyscy mieszkancy codziennie
kilkukrotnie jg przekraczaja przez zabytkowe tunele. Nazwy produkowanych w chrzanow-
skim zaktadzie lokomotyw i pojazdéw jak ,Piekna Helena” czy ,Luxtorpeda” sg szeroko wy-
korzystywane i znane w obiegu ogdlnokrajowym — osiggniecia inzynieréw i robotnikow z FA-
BLOKu to piekna karta rozwoju przemystu i techniki w Polsce. Kazdy miat tu kogo$ w rodzinie
lub wérdd znajomych, kto pracowat w FABLOKu. Przy zaktadzie funkcjonowaty liczne instytu-
cje, w tym klub sportowy, dom kultury, szkota zawodowa. Wielu mieszkancéw podczas badan
terenowych moéwito nam: ,FABLOK to Chrzanéw, Chrzanéw to FABLOK".

Jednoczes$nie dzis$ sytuacja tego dziedzictwa w wymiarze materialnym i niematerialnym jest
trudna i niejednoznaczna. Zaktad jest obecnie w rekach syndyka upadtosciowego, a dziatal-
nos¢ jest wygaszona — przyszto$c fabryki jest niepewna. Linie kolejowa w przysztym roku
czeka modernizacja zwigzana z licznymi zmianami i potrzeba pogodzenia nowych rozwigzan
komunikacyjnych z préba zachowania jej substancji zabytkowej, budynek dworca - juz obec-
nie ruine — czeka najprawdopodobniej wyburzenie, niepewny jest los zabytkowej nastawni.
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Sama , kolonia fabryczna” potozona wzdtuz ulicy Fabrycznej z licznymi zabytkami i unikalnym
zatozeniem urbanistycznym jest mocno zaniedbana i sprawia wrazenie opuszczonej przez
miasto. Obszar ten z kluczowego dla miasta stat sie peryferyjny, odkad zaktad przemystowy
przestat petni¢ funkcje miastotwdrcze. Dla grupy inicjatywnej kluczowe jest zatem pytanie:
co i jak mozna zrobi¢, aby dziedzictwo , kolei-FABLOKu” zndéw stato sie inspiracja dla roz-
woju i ,.bijacym sercem miasta”?

Zamyst naszej diagnozy byt oparty na kluczu geograficznym, przygladaliSmy sie trzem prze-
strzeniom spotecznie znaczagcym — wyszczegolnionym w trakcie pierwszych warsztatéw dia-
gnostycznych: Alei Henryka jako gtownej arterii miejskiej wytyczonej w kierunku stacji kolejo-
wej — ulicy ,do dworca i do FABLOKu” z miasta. To reprezentacyjna ulica z licznymi gmachami
miejskimi, kamienicami, obiektami uzytecznosci publicznej i skwerami. Aleja ta znajduje sie
na terenie wyznaczonym do rewitalizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Chrzandéw. Nastepnie wazna byta linia kolejowa z zabytkowymi przepustami, nastawnia i za-
mknietym dworcem kolejowym w stanie ruiny wraz z najblizsza okolica. Ostatnig analizowang
okolica byta ,,Dzielnica” FABLOKu (obecnie to teren jednostki pomocniczej gminy - osiedla Ro-
spontowa) z fabryka, centrum administracyjnym, dawnymi obiektami uzytecznosci publicznej
(ruina domu kultury), parkowymi (zabagnione i nieuporzagdkowane jeziorko w dawnym wyro-
bisku) i sportowymi (opuszczone boisko), dzielnicg doméw pracownikéw zaktadu (mocno zde-
gradowang w zakresie stanu zachowania i estetyki). Cze$ciowo obszar ten przeznaczony jest
do rewitalizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Chrzanéw.

Przebieg realizacji diagnozy

Diagnoza zostata przeprowadzona poprzez realizacje kolejnych wzajemnie uzupetniajacych
sie i naswietlajgcych dziatan badawczych.

W pierwszej kolejnosci zostaty zebrane dane zastane odnoszace sie do tematu dobra wspdél-
nego podlegajgcego analizie i diagnozie oraz informacje odnoszace sie do zasobow, potencja-
tu, kierunkéw rozwoju Chrzanowa.
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Nastepnie zostaty przeprowadzone warsztaty diagnostyczne, w ktérych uczestniczyli czton-
kowie grupy inicjatywnej. Celem spotkania byto poszukiwanie potrzeb, wartosci i potencjatow
kryjacych sie za kwestig ,kolei- FABLOKu” dla miasta oraz zmapowanie miejsc i pomystéw
na dziatania odnoszace sie do tego tematu. Jednoczesnie byt to warsztat na temat kooperacji
w zespole - co jest spoiwem i inspiracja dla zbudowania koalicji projektowe;j?

Kolejnym dziataniem diagnostycznym byt spacer badawczy w gronie oséb z grupy inicjatyw-
nej i oséb zainteresowanych dziedzictwem ,kolei-FABLOKu” w ramach ktérego poznawali-
Smy miejsca i historie oraz dyskutowalismy nad potrzebami interwencji, pomystami na dzia-
tania animacyjne.

Wazna czesciag realizacji diagnozy byto przygotowanie specjalnego stoiska badawczo-ani-
macyjnego w trakcie imprezy Dni Chrzanowa. PrzeprowadziliSmy szereg rozmow oraz an-
kiet bezposrednich, a na specjalnie przygotowanej mapie/tablicy zbieralismy uwagi, propo-
zycje, rozwigzania, pomysty mieszkancow odnoszgace sie do kolei-FABLOKu.




Na zakonhczenie diagnozy udaliSmy sie do Urzedu Miasta Chrzanowa i przeprowadziliSmy wy-
wiad z zespotem pracownikéw z Biura Promocji i Rozwoju Gminy. Tu rozmawialiémy o trzech
gtownych tematach: jaka role dziedzictwu , kolei-FABLOKu" przypisuje miasto w procesach roz-
woju lokalnego, jak miasto moze wspomagacd i wtagczac sie w inicjatywy oddolne mieszkancow
oraz jakie s mozliwe punkty styczne pomiedzy pomystami grupy inicjatywnej a dziataniami
urzedu w zakresie promocji, upowszechniania kultury, edukacji, opieki nad dziedzictwem, itp.

Rezultaty diagnozy

Rezultaty diagnozy w zakresie identyfikacji potrzeb i zasobéw chcielibysmy przedstawié¢ w po-
dziale na 4 obszary zagadnien (grupa inicjatywna; miasto-przestrzen; mieszkancy; miasto-urzad)
ktdére sg zgodne z poszczegdélnymi elementami badan terenowych. W podsumowaniu wskazemy
kwestie zazebiajace sie, kluczowe dla projektowania dziatan i okreslenia celdw projektu.

Grupa inicjatywna

Sktad grupy inicjatywnej jest bardzo réznorodny jednoczesnie bardzo mocno powigzany z te-
matem dziedzictwa ,kolei-FABLOKu". Temat ten jest kluczem do zrozumienia ich inicjatywy
dziatan wspoélnych oraz kierunkdw myslenia o celach wspdlnego projektu. Dla oséb z grupy
inicjatywnej ,kolej-FABLOK" to:

marka zwigzana bezposrednio z Chrzanowem, jedyny taki silny wyréznik miasta;

zbior opowiesci, rodzinnych historii, doSwiadczen;

obszar aktywnosci spotecznych, zawodowych i edukacyjnych;

zobowigzanie do zachowania, interpretacji, upowszechniania wérod innych mieszkancéw miasta;
teren eksploracji i odkrywania historii miasta, pasja i forma aktywnosci lokalnej;
widoczny w przestrzeni/urbanistyce miasta klucz do rozumienia rozwoju miasta w przesztosci
niewykorzystany potencjat dla miasta — wymagajacy nowej interpretacji i zaangazowania
odpowiednich $rodkéw do skali wyzwania.
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Z drugiej strony w opinii grupy inicjatywnej to dziedzictwo zagrozone, poddawane procesom
likwidacji i zapomnienia; wymagajace pracy w spotecznosci miasta, ktora nie ma zrozu-
mienia dla tych kwestii. W ich opinii miasto (urzad miejski) jako gospodarz nie ma petnego
zrozumienia dla ochrony tego dziedzictwa jak i nie ma pomystu na jego rewitalizacje i wyko-
rzystanie w zyciu spoteczno-gospodarczym miasta. Cztonkéw grupy inicjatywnej po prostu
boli stan zachowania tego dziedzictwa — niezaleznie od skomplikowanych przyczyn obecnego
stanu rzeczy.

Potrzebe dziatan grupy inicjatywnej mozna stresci¢ w wypowiedzianym w trakcie badan zda-
niu: FABLOK to serce naszego miasta, pozwélcie mu bi¢!

Potrzeby cztonkow grupy inicjatywnej zostaty sformutowane w trakcie warsztatow poprzez
wskazanie mozliwych kierunkéw dziatania. Ich analiza pozwala na identyfikacje nastepuja-
cych potrzeb:

m posiadania narzedzi do upowszechniania, prowadzenia dziatan edukacyjnych zwigzanych
ratowania, tego co sie jeszcze da uratowac¢ w kontekscie dziedzictwa kolei-FABLOK-u;
uwidocznienia w miescie potrzeby zajecia sie tematem FABLOKu, tak aby to dziedzictwo
znalazto odpowiednie miejsce w polityce i dziataniach miasta;

m stworzenia archiwum, wystawy, programu pozwalajgcego na gromadzenie pamieci, za-
bytkéw i historii zwigzanych z FABLOKiem;

m aktywizacji mtodziezy wokoét tozsamosci lokalnej, historii, zainteresowanie jej dziatalno-
Scig lokalng i obywatelskg;

m przywrocenia znaczenia kolei jako $srodkowi transportu; promocja nowoczesnych roz-
wigzan w zakresie mobilnosci i projektowania urbanistyki miasta ochrony, rewitalizacji
i zagospodarowania obiektow/ Swiadkow historii miasta budowaniu swiadomosci wsrod
mieszkancow znaczenia dziedzictwa, historii industrialnej miasta, edukacji technicznej, in-
zynierskiej itp.;

m stwarzaniu szansy wspoélnego dziatania, miedzypokoleniowych spotkan;

m zagospodarowaniu i odzyskaniu miejsc zdegradowanych, ktére sg smutnym pomnikiem
niepamieci miasta o swoich korzeniach i zrédtach rozwoju;

m oznaczeniu obiektdw historycznych miasta i stworzeniu inspirujgcej opowiesci o przeszto-
Sci interesujacej dla mtodziezy, mieszkancow i turystéw.

Przyktadem tych potrzeb s3g opinie cztonkdw grupy inicjatywne zebrane w trakcie podsumo-
wania spaceru badawczego:

Ta wycieczka byta troche przygnebiajaca, bo kiedy patrze na madj ukochany FABLOK, to serce boli,
natomiast w kontekscie projektu, to to wymaga duzego namystu. To nie jest takie proste, koszty
dziatan naprawczych, choéby renowacji tej lokomotywy [niszczejgca lokomotywa, eksponat przy
bramie do zaktadu - przyp.] sa gigantyczne.

Wazne jest tworzenie wiezi miedzyludzkich, tego nam brakuje. Tu jest okazja lepiej sie poznac
i to jest przyczynek do tego, zeby cos nas potaczyto.
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Co ja moge powiedziec, spacer byt dla mnie szokujacy, jezeli chodzi o FABLOK. Odesztam z pracy
w 74 roku i ja tego nie poznaje. To wszystko jest ruing. Bardzo sie dziwie naszym wtadzom chrza-
nowskim, Ze dopuscity do tego stanu. Tutaj kiedys dziato sie bardzo duzo, jestem zbulwersowana
tym, co zobaczytam po tylu latach, bo to byt mdj pierwszy spacer po 1974 roku do mojego kocha-
nego FABLOKu. Jakos nie moge zrozumiec tego, co tu sie stato.

Szkoda, zZe jest tu wszystko takie uspione, ciekawe co obecne wtadze, burmistrz zrobity dla tego
miejsca w ciggu ostatnich lat. To jest umierajacy teren.

Zobaczylismy jakas historie, ktora kiedys byta bardzo bogata, a teraz widzimy tylko jakies poje-
dyncze elementy zachowane, a reszta tego potencjatu jest w stanie rozktadu. Ciggle jest w tym
jakas dusza i jesli sg jakies checi, to mozna zrobic projekt, ktéry przypomni, ze Chrzandw nie byt
tak jak teraz sypialnia, ale miastem z bogata historig i mozna co$ wokdt tego zorganizowac.

Ratujmy, co sie da. To jest ostatni dzwonek, Zeby podjac jakiekolwiek dziatania. Juz nie da sie
wszystkiego uratowac, ale trzeba podjac starania, zeby cokolwiek odzyskac bo tracimy kontekst
FABLOKu. Razem z jego obiektami, zabytkami tracimy rowniez zabytkowe obiekty techniki ko-
lejowej, tracimy zabytkowg strukture miasta Chrzanowa, ktéra z tym jest powigzana. Czas sie
obudzic, bo za 5-10 lat okaze sie, ze Zyjemy w jatowym miejscu, pustce bez zadnego charakteru.
Przeciez to miasto miato swdj wyjgtkowy charakter.

No cdz ja moge powiedziec, ja jestem mtody, ja Zadnych wspomnien nie mam. Mieszkam tu
od 9 lat. Mdj dziadek pracowat w FABLOKu i jak do niego przyjezdzatem jako dzieciak, to czesto
mnie tu zabierat, jak jeszcze ten FABLOK wzglednie dziatat, pokazywat mi to miejsce i czesto
przychodzilismy pod ta lokomotywe. | widze, jak ta lokomotywa sie zmienia na niekorzysé, jak
niszczeje. Jest coraz bardziej zniszczona.

Miejmy swiadomosc ze miasto rosto dzieki temu miejscu. | jak to miejsce tak wyglada, to nie dziw-
my sie, Ze moje dzieci z tego miasta wyemigrowaty.

Podstawowym zasobem do podjecia sie projektu jest mocna integracja wokot tematu dzie-
dzictwa kolei- FABLOKu, zaangazowanie cztonkdw organizacji, pracownikdéw instytucji, moz-
liwos¢é wsparcia dziatania przez wolontariuszy ze szkoty czy UTW oraz bardzo pozytywne
doswiadczanie z uprzednich wspélnych dziatan i projektéw. Wazni sg réwniez bibliotekarze
z instytucji liderskiej — biblioteki miejskiej, ktérzy s3 rozpoznawalni jako osoby aktywne,
pomocne, kompetentne, z ktorymi warto podejmowac sie dziatan bo to ma sens i przynosi
rezultaty. Biblioteka ta bardzo mocno koncentruje sie na zadaniu animacji lokalnej i wspieraniu
inicjatyw oddolnych (jest miedzy innymi waznym partnerem projektu Synapsy realizowanego
w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura poswieconego rozwojowi edukacji kulturowej dzieci
i mtodziezy oraz budowaniu regionalnego partnerstwa na rzecz edukac;ji i animacji).

Muzeum w Chrzanowie planuje opracowanie i przygotowanie nowej wystawy o kolei i FABLOKu,
jak réwniez prowadzi renowacje lokomotywy RYS prezentowanej na placu Tysiaclecia, jak réw-
niez przejmuje obiekty zabytkowe i archiwa z FABLOKu. Uniwersytet Trzeciego Wieku jest plat-
forma dla aktywnosci bytych ,fablokowcdéw” jak i szkotg aktywnosci lokalnej, posiada w swoim
gronie wielu lideréw spotecznych, ktérzy chca zaangazowac sie w projekt poswiecony dziedzic-
twu i tozsamosci miasta.
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Szkota Podstawowa nr 6 im. Jana Pawta Il w Chrzanowie poszukuje mozliwos$ci rozwoju in-
spirujacych dziatan edukacyjnych dla mtodziezy zwigzanych z dziedzictwem lokalnym, historig
regionu i pamiecig o ludziach, ktérzy te historie tworzyli. Miejski Klub Sportowy FABLOK traktuje
udziat w projekcie jako okazje do zajecia sie kwestig swojej historii, ktéra dotad nie doczekata
sie opisu, zebrania materiatéw. Stacja Chrzanéw organizuje wydarzenia zwigzane z dziedzic-
twem kolejowym i wspétczesng technika kolejowa, gromadzi pamiatki, archiwa, jest centrum
kompetencji w zakresie tego tematu, przyciaga ludzi zainteresowanych aktywnoscig lokalng,
edukacja, historig lokalng itp. Ich wazng potrzeba jest mocniejsze osadzenie ich inicjatywy
w miescie np. poprzez znalezienie siedziby, ktora bytaby jednoczesnie strefa edukacji z za-
kresie dziedzictwa kolejowego i techniki kolejowe;.

Dlatego waznym zasobem jest widoczna dla oséb zwigzanych z grupa inicjatywng mozli-
wos¢ integracji ich rozproszonych dziatan w projekt, ktorego efektem moze by¢ lepsza wi-
docznosc¢ tematu kolei-FABLOKu oraz zbudowanie koalicji podmiotéw dziatajgcych wspélnie
na rzecz tego dziedzictwa.

Miasto-przestrzen

Wsrdd osob zaangazowanych w grupe inicjatywng i diagnoze lokalng bardzo silne jest my-
Slenie o dziataniach w kontekscie konkretnych miejsc, przestrzeni oraz potencjatu, ktory
mozna z nich wyzyskac. Jest czesto powigzane z opowiescig o dawnej $wietnosci i zmianie
na niekorzysé lub o zalazkach mozliwosci, ktére — niestety — wymagajg srodkéw, zaangazo-
wania, lideréw, dobrych pomystéw, wspoétpracy z urzedem. Jest ciekawy aspekt diagnozy
zwigzanej z tym, ze organizacje i instytucje z grupy inicjatywnej maja duze doswiadczenie
i potencjat do dziatan animacyjnych, wydarzeniowych, jednocze$nie wskazuja na duza po-
trzebe rozwoju dziatan programowych, przekrojowych integrujacych dziatania spoteczne,
kulturalne, rewitalizacyjne. Ponizej przedstawiamy liste miejsc, ktére koncentrowaty uwage
w trakcie realizacji diagnozy.
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3)

Budynek muzeum z matg wystawa na temat kolei i FABLOKu z potencjatem rozwoju w opar-
ciu o duze archiwum i zbiory poswiecone dziedzictwu kolei-FABLOKu pozyskane z upada-
jacego zaktadu. Konkretne dziatanie w trakcie, to remont konserwatorski lokomotywy RYS
— zabytku i pomnika ustawionego w centrum miasta oraz prace merytoryczno-koncepcyjne
nad nowa wystawg o kolei-FABLOKu. Tu bierze poczatek Aleja Henryka.

Aleja Henryka, jako arteria miejska zwigzana z rozwojem Chrzanowa w okresie galicyjskim
i dwudziestoleciu miedzywojennym. Potencjatem s3g kawiarnie, restauracje, szkoty, skwe-
ry wymagajace rewitalizacji, zabytkowe kamienice i wille zwigzane z wybitnymi postaciami
os6b waznych w kontekscie kolei-FABLOKu. Konkretne dziatanie w trakcie, to konsultacje
spoteczne zwigzane z opracowaniem planu rewitalizacji ulicy.

Tzw. Dwa Mosty, czyli zabytkowy przejazd pod torami, nad ktérym znajduje sie budynek
zabytkowej nastawni. Miejsce wyjagtkowe w zwigzku z budowg krakowsko-wiedenskiej linii
kolejowej. Konkretne dziatanie w trakcie to plan przebudowy tego przejazdu w zwigzku z mo-
dernizacjg oraz pilna potrzeba relokacji nastawni, poniewaz nie moze ona pozosta¢ w do-
tychczasowym miejscu.
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Skwer pomiedzy ulicg Sienng, torami, a Alejg Henryka — powigzany ktadka z dworcem w Chrza-
nowie. Dawniej byto to reprezentacyjne centrum komunikacyjne miasta, gdzie oczekiwali wozacy
na pasazerow, znajdowata restauracja dworcowa, park z fontanng oraz druga nieistniejgca stacja
na nieistniejgcej dzis linii do Jaworzna. Konkretne dziatanie w trakcie to plan przebudowy tego miej-
sca na parking dla oséb korzystajgcych ze stacji i budowa nowego wezta komunikacji drogowo-ko-
lejowej i publicznej.

Stacja Chrzandw, czyli jedna z dwdch stacji w centrum miasta, przy ktérej znajduje sie nie-
czynny dworzec w stanie ruiny — planowany do rozbiérki oraz szereg powiazanych zabyt-
kowych budynkéw stacyjnych wraz z mocno zaniedbang okolica (zaros$niete nasypy, reszki
zatozenia parkowego wokdét dworca). Konkretne dziatanie w trakcie to plan budowy nowych
perondw w zwigzku z modernizacja linii kolejowej.

Kolonia Fabryczna to dwa osiedla doméw dla pracownikéw zaktadu wraz z towarzyszacymi
obiektami uzytecznosci publicznej, ktérych budowa rozpoczeta sie w latach 20tych XX wieku.
To ciekawy przyktad przyzaktadowych kolonii robotniczych. Obecnie s3 to tereny mocno zde-
gradowane w kontekscie catego zatozenia, wymagajace dziatan rewitalizacyjnych. Jest to ob-
szar ze skomplikowang strukturg wtasnosciowa, wtasciciele mieszkan i domoéw prowadza
prace remontowe na wtasng reka, a tereny wspdlne i zielone nie sg zagospodarowane wedle
jednego planu. Konkretne dziatanie w trakcie to objecie planem rewitalizacji jednego osiedla
w tej kolonii. Tu miesci sie Szkota Podstawowa nr 5 im. ks. Michata Potaczaty w Chrzanowie,
ktora jest partnerem w projekcie.
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Teren parkowy i uzytecznosci publicznej powstaty przed zaktadem FABLOK. Przestrzen
zadrzewionej ulicy Fabrycznej wraz ,Morskim Okiem” (dawne wyrobisko wapienne, kiedy$
jeziorko z przystania, plaza, tawkami obecnie znéw teren podtopiony z gnijaca roslinnoscia
i $Smieciami); przyzaktadowa szkotg zawodowa (obecnie dziatajgce Matopolskie Centrum
Edukacji); domem kultury FABKLOK (obecnie zarosnieta ruina w stanie do rozbiorki); klu-
bem sportowym FABLOK (obecnie w czesci zamknietym, niedostepnym dla mieszkancow,
w rekach prywatnych ze zdegradowang infrastrukturg); pomnikiem lokomotywa Ty42, ktéra
coraz mocniej niszczeje (wtasno$é Muzeum Kolejnictwa z Warszawy).

Zaktad FABLOK, czyli zabytkowe zatozenie fabryczne z lat 20tych i 30tych obejmujace bu-
dynki administracyjne, bocznice kolejowe i zabytkowe hale fabryczne wraz z nowymi obiek-
tami powstatymi pdzniej w dalszej czesci terenu zaktadu.

Wyjatkowe w skali kraju kolejowe zatozenie fabryczne wraz z archiwum i parkiem maszy-
nowym. Obecnie obiekt jest wykorzystywany w stopniu minimalnym, zarzadzany przez syn-
dyka, trwaja poszukiwania inwestora gotowego kupié teren. Na czesci danego terenu fabryki
rozlokowaty sie inne przedsiebiorstwa wykorzystujgce dawne obiekty zaktadu.

Mieszkancy

Diagnoze potrzeb mieszkancow postanowiliSmy przeprowadzi¢ w trakcie Dni Chrzanowa.
Przygotowalismy krotka ankiete bezposrednia (przeprowadzilismy 44 krétkie wywiady) oraz
przygotowaliSmy specjalng mape i tablice, ktéra byta inspiracjg do bezposrednich rozmoéw
i komentarzy. Mieszkancy mogli dopinac do tablicy swoje uwagi i pomysty oraz specjalnymi
pinezkami popieraé juz zgtoszone pomysty.

W ankiecie pytalismy o trzy gtdwne kwestie: o0 wage kolei-FABLOKu dla miasta, o to, jakie dziatania
w zwigzku z tym sg potrzebne oraz o to, czy maja chec, pomyst, jak sami mogliby sie zaangazowad.
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Oprdcz jednej ankiety wszyscy mieszkancy wypowiadali sie pozytywnie o znaczeniu FABLO-
Ku dla miasta: jakby nie byto FABLOKu nie bytoby Chrzanowa; byt to najstarszy zaktad w Chrza-
nowie, gdzie zatrudnienie znalazto wielu mieszkancéw i stat sie symbolem miasta; tak, szkoda,
ze FABLOK przestat istniec, to byta duma, rodzina pracowata, wazny element historii miasta, duzy
wktad w rozwadj techniki; FABLOKiem stat Chrzanow. Tak wypowiadali sie mieszkancy. Dominuje
w ankietach poczucie dumy z osiggnie¢ zaktadu, przywigzanie do symbolu miasta, poczu-
cie utraty w zwigzku z zamknigciem (czesto padato zdanie: zeby zaktad sie odrodzit), pa-
miec zycia wokot zaktadu i jego zwigzkow ze spotecznoscia. Czes¢ starszych oséb, emery-
téw, pracownikdw tego zaktadu dodawato jednak w rozmowie: to juz byto, rozdziat zamkniety.
Mowili: szkoda gadac, to byta ciezka praca, szkoda, ale nie ma do czego wracac.
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Mieszkancy wskazywali, ze: warto powota¢ muzeum kolejnictwa, prowadzi¢ akcje edukacyjne
wsrod mtodziezy, wykorzystywac potencjat kolei-FABLOKu do promocji miasta, przeniesc¢ loko-
motywe z bramy dawnego zaktadu w bardziej reprezentacyjne miejsce, przygotowac doroczny
piknik kolejowy, integrowac dawnych pracownikdw, zachowac te zabytki i je wykorzystac do no-
wych zadan i celow; odrestaurowac i znéw otworzyc¢ dworzec kolejowy. Najwiecej konkretnych
pomystow dotyczyto tego, jak ocali¢ od zapomnienia to dziedzictwo, zachowac¢ zabytki/obiek-
ty oraz jak przekazaé mtodziezy opowies$é o tozsamosci miasta.

Wiekszos¢ os6b wykorzystywata w odpowiedziach swojg pamiec¢ o dawnym zaktadzie, rodzinne
powigzania/opowiesci oraz znajomosc¢ konkretnych obiektéw, ktére ,mija sie” w miescie (np. lo-
komotywe RYS), mtodsi znaja hasta: FABLOK - pierwsza fabryka lokomotyw w Polsce, Luxtor-
peda, Piekna Helena, Pm36, itp. Czes¢ osob byta bardzo niezadowolona ze stanu infrastruktury
wokot dworca oraz funkcjonowania potaczen kolejowych w regionie. Zdecydowana wiekszos¢
respondentow - jesli nie mieszka tam - to w ogdle nie orientuje sie, jak konkretnie wyglada
fragment miasta przy ulicy Fabrycznej i co sie tam znajduje. Jest to miejsce rzadko odwiedza-
ne, na obrzezach obecnych tras spacerow, zycia spotecznego, korzystania z ustug. FABLOK
w $wiadomosci mieszkancow jest zatem po czesci mitem, symbolem i opowiescig o dawnych
czasach, a czes¢ miasta zwigzana z zaktadem jest na marginesie ich zainteresowania, méwiac
inaczej nie znaja jej. Dwanascie osob wskazato, ze mogtoby sie wtaczy¢ w dziatania zwigzane
z koleja-FABLOKiem poprzez wolontariat, dzielenie sie pamigtkami i wspomnieniami, uczest-
nictwo w spacerach historycznych i spotkaniach z ciekawymi ludzmi. Potencjatem wspétpra-
cy z mieszkancami jest ich bardzo pozytywna ocena dziedzictwa kolei- FABLOKu, poczucie,
Ze jest to wyjatkowa opowies¢ o miescie, ktora trzeba kontynuowac i generalne zaintereso-
wanie koleja jako widowiskowa technika o potencjale spedzania dobrego czasu na edukacji,
rodzinnym $wietowaniu i rekreacji. Problemem jest poczucie, ze kolej to jakas przesztosé, kor-
ki przy przejazdach pod estakada, to obszar zdegradowany w miescie, zarosniety krzakami.
Dla wielu osdb to znak, ze i$¢ do przodu oznacza , pozby¢” sie tego problemu.

Miasto-urzad

Rozmowa w Biurze Promocji i Rozwoju Gminy byta bardzo rzeczowa i konstruktywna. Dla mia-
sta kwestia ochrony dziedzictwa , kolei-FABLOKu", rewitalizacji obszaréw miasta powigza-
nych z tym dziedzictwem, wykorzystania zasobow dziedzictwa materialnego i niematerialnego
do promocji miasta jak oraz do innowacji spotecznych (np. w zakresie edukacji z wykorzysta-
niem potencjatu kolei-FABLOKu) jest istotna ale nie priorytetowa. Ich zainteresowanie w tym
obszarze dzieli sie obecnie na kilka watkdw, ktére mocno zaprzataja ich uwage:

m prowadzenie konsultacji spotecznych i wybor Sciezki rewitalizacji Alei Henryka;

m kontynuacja strategii promocyjnej miasta w oparciu o hasto ,Miasto z par3” i wyjatkowy
zasob skojarzen z FABLOKiem;

m realizacja projektu przemiany okolic Stacji Chrzanéw w nowe centrum komunikacyjne
miasta (nowy wezet drogowy, parkingi, itp.);

m negocjacje z PKP zakresu zmian komunikacyjnych i ochrony obiektéw wpisanych do gmin-
nej ewidencji zabytkéw w zwigzku z modernizacja linii kolejowej;

m monitoring sytuacji zwigzanej z postepowaniem upadtosciowym FABLOKu;

m planowanie rewitalizacji czesci osiedla robotniczego FABLOKu.
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Pracownicy tego biura sg mocno obcigzeni réznego typu projektami i wskazywali, ze ich go-
towos¢ do wsparcia nowych inicjatyw musi by¢ powigzana z ich duzym stopniem samo-
dzielnosci, sensownym pakietem Zrodet finansowania — nie tylko z budzetu miasta; zgod-
noscig z réznymi wymogami administracyjnymi, ktére nie beda blokowaty przedsiewziecia.
Urzednicy wskazywali na bardzo utrudniong komunikacje z mieszkancami, ktérzy ,domagaja
sie” roznego typu dziatan i interwencji nie majac wiedzy o réznego typu kwestiach admini-
stracyjnych, prawnych, budzetowych, zasobowych, ktére powoduja, ze nie wszystkie zgto-
szenia i propozycje da sie pozytywnie rozpatrzed.

Dziedzictwo , kolei-FABLOKu" jest zatem w ich jezyku opisywane jako zasdéb/potencjat
(marka miasta, wyjatkowy zestaw pozytywnych skojarzen, pozytywna pamieé i tozsamosé
mieszkancéw zwigzanych z tym zaktadem), ale jednoczes$nie ktopot i obcigzenie (trudny
przebieg dyskusji i konsultacji ze strong spoteczng w zwigzku z ochrong zagrozonego dzie-
dzictwa ,kolei-FABLOKu przy okazji inwestycji i zmian w miescie, kosztochtonnos¢ ochrony
zabytkéw kolejowych; trudnosci z uzgodnieniem spojnej strategii dziatan ze spdétkami PKP
oraz brak ich checi do zajecia sie zdegradowanymi obiektami i terenami w ich gestii; brak
pomystu i ,zasobochtonno$¢” ewentualnych dziatan rewitalizacyjnych w bytej dzielnicy prze-
mystowej miasta; wielos¢ procesoéw i zagadnien trudnych do skoordynowania z powodu ilosci
podmiotow i réznych intereséw; kwestia samego FABLOKu, ktéry jest méwiagc wprost w pro-
cesie likwidacji i wyprzedazy majatku).

Z pewnoscig miasto potrzebuje pomystdw na wykorzystanie zasoboéw ,kolei-FABLOKu”
w dziataniach promocyjnych (cheé pracy nad jakims wydarzeniem wyrézniajagcym Chrzanéw
w oparciu o dziedzictwo kolei- FABLOKu) oraz jest gotowe rozmawia¢ o pomysle na cen-
trum edukacji (technicznej) w oparciu zasoby lokalnego dziedzictwa i techniki (pod warun-
kiem, ze to nie miasto bedzie w catosci zadanie finansowac, koordynowac i procedowac jako
przedsiewziecie rozwojowe).

Zasobem jest bliska wspoétpraca urzedu miasta ze wszystkimi organizacjami zaangazowa-
nymi w grupe inicjatywna oraz (czasem trudne i wymagajace) relacje poszczegélnych osdb,
ktérym jednoczesnie zalezy na powodzeniu konkretnych przedsiewzie¢ (przyktadem moga
by¢ Dni Techniki Kolejowej, organizacja dziatan wokét zabytkowego pieca w Ptazie), ktore
zostang uzgodnione.

Waznym zasobem jest kilka koncepcji rewitalizacji dzielnicy FABLOKu opracowanych jako
np. prace dyplomowe czy projekty do ztozenia do budzetu obywatelskiego miasta.

Urzad wskazat na spotkaniu, ze oddeleguje jednego pracownika do udziatu w pracach gru-
py inicjatywnej oraz ze aktywnie bedzie poszukiwat sposobéw na kontynuacje ewentualnego
projektu w ramach ich mozliwosci dziatania np. poprzez budzet obywatelski, inicjatywy lokal-
ne, wspoélne przedsiewziecie z muzeum, programy rewitalizacyjne.
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Podsumowanie wynikéw diagnozy

1. Temat kolei-FABLOKu to potencjat rozwoju miasta, w tym dziatan spotecznych, integra-
cyjnych i edukacyjnych w opinii mieszkancdw, grupy inicjatywnej i urzedu miasta.

2. Kolej-FABLOK to pozytywna historia o zyciu miasta, to bezposrednie doswiadczenie
wcigz ogromnej rzeszy bytych ,fablokowcow”.

3. Temat to silny symbol i mit miasta, ktéory domaga sie reinterpretacji i ,przepracowania”
poprzez dziatania kulturalne, spoteczne, integracyjne i edukacyjne.

4. Wszystkich ,boli”, ze obecnie to dziedzictwo jest zapomniane, zdegradowane, zamkniete.
Jednakze wszyscy oczekujg dziatan, ktére ocala to dziedzictwo od zapomnienia i wyko-
rzystajg do edukacji, budowania tozsamosci miasta, integrowania mieszkancéw. Chcga, aby
przywrécié¢ szacunek do tych konkretnych korzeni miasta.

5. Rozpoznawalno$¢ dziatalnosci Stacji Chrzandw, ktora jest ceniona za pilnowanie spraw
kolei-FABLOKu oraz ciekawe imprezy, pikniki kolejowe, prace badawcze, edukacyjne
i upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie i kolei.

6. Przestrzeh miasta zwigzana z kolejag-FABLOKiem to najbardziej wymagajacy wsparcia
fragment miasta w kontekscie rewitalizacji, ochrony — kiedy$s z powodu jego degradacji
i zapomnienia — dzi$ z powodu presji inwestycyjnej i zmian, ktédre moga by¢ albo pozytyw-
ne albo bardzo negatywne.

7. Waznym zasobem jest widoczna dla os6b zwigzanych z grupa inicjatywna mozliwos¢ in-
tegracji ich rozproszonych dziatan w projekt, ktérego efektem moze by¢ lepsza widocz-
nos¢ tematu kolei-FABLOKu oraz zbudowanie koalicji podmiotéw dziatajgcych wspoélnie
na rzecz tego dziedzictwa.

Whnioski

Z diagnozy wynika, ze najbardziej pozagdane s3 dziatania edukacyjne polegajace na aktywi-
zacji mtodziezy i dorostych wokét tozsamosci lokalnej, zainteresowanie ich dziatalnoscia lo-
kalng i obywatelska. W dziatania te warto wtaczy¢ te instytucje i organizacje, ktére posiadaja
duza wiedze na ten temat, dysponujg zasobami w postaci np. eksponatédw, maja zaplecze
lokalowe oraz osobowe. Wsrdd tych organizacji wymieniane s3: Stowarzyszenie ,Stacja
Chrzanow”, Muzeum w Chrzanowie im. Ireny i Mieczystawa Mazarakich, Miejska Biblioteka
Publiczna w Chrzanowie, Stowarzyszenie UTW w Chrzanowie, Miejski Klub Sportowy Fablok
Chrzanow oraz okoliczne szkoty i przedszkola. Wazne dla dziatan edukacyjnych sg odpowied-
nie pomoce naukowe, ktérymi moga by¢: tablice oznaczajgce wybrane miejsca szlaku kolei,
makieta w przestrzeni miejskiej, wystawa o Fabloku, gra planszowa inspirowana historia
przemystu kolejowego na terenie Chrzanowa, impreza w ktérej programie jest dobra gra te-
renowa dla zespotoéw graczy i np. ,widowisko multimedialne z Ty42". Dla mieszkancéw wazne
sg roéwniez te dziatania, ktore sg juz prowadzone i uwazaja oni, ze nalezatoby je kontynuowacé
i wzmacniac: Dzien Techniki Kolejowej, Chrzanowski Dzien Kolejarza, Przejazd Pociggu Retro,
Pociag do biegania, Chrzanowska Lokomotywa Artystyczna.
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9.6. PRZYKLAD POROZUMIENIA 0 WSPOLPRACY

POROZUMIENIE
0 WSPOLPRACY PARTNERSKIEJ nr

Projekt ,Gminnym Szlakiem z Kicakiem” dofinansowany z programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW” 2018-2019, realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce, ma na celu ini-
cjowanie i rozwdj wspdtpracy pomiedzy organizacjami, instytucjami, osobami i zainteresowa-
nymi podmiotami w Gminie Hazlach. Wspdtpraca ma sie przyczyni¢ do budowy kapitatu spo-
tecznego, wzmocnienia i integracji lideréw spotecznych, promocji PAFW, popularyzacji jej celow
realizowanych przez programy skierowane do spotecznosci lokalnych. Okres realizacji Projektu:
15.09.2018-30.09.2019 r.

Porozumienie zawarte dnia 10.12.2018 r. pomiedzy

Stowarzyszeniem Cieszynskiej Mtodziezy Tworczej z siedziba: .................... , KRS: ...l ,
petnigcego funkcje Lidera grupy inicjatywnej realizujacej projekt, reprezentowanym przez

a
Gminnym Os$rodkiem Kultury w Hazlachu, ......cccooevevcvnenene. , wpisanym do rejestru instytucji
kultury Gminy Hazlach pod nr. ........, NIP: s, reprezentowanym przez: .........cc......
— dyrektora.

81

1. Partnerstwo zawigzane zostato w celu realizacji Projektu, na okres od podpisania porozu-
mienia do 30.09.2019 r. Strony zobowigzuja sie do wspotpracy przy realizacji i osigganiu
celow Projektu, dbatosci o jak najlepsze wykonanie zadan, budowania pozytywnego wize-
runku partnerstwa oraz Gminy Hazlach.

2. Obowiazki Lidera: koordynacja dziatan, administracja projektu, pokrywanie kosztéw zgod-
nie z budzetem Projektu. Osoby odpowiedzialne: .......cccccccveuennee.

3. Obowiagzki Partnera: promocja projektu, dziatania organizacyjne, udostepnianie pomiesz-

czen GOK na potrzeby Projektu oraz inne dziatania nieopisane, lecz niezbedne do realiza-
cji, mozliwe do przeprowadzania przez GOK Hazlach. Osoba odpowiedzialna: .....................
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§2
1. Partner zobowiazuje sie do przekazywania Liderowi informacji na temat realizacji Projektu.

2. Lider Projektu zobowigzuje sie na biezaco informowac o kolejnych wydarzeniach oraz mo-
nitorowac prawidtowos¢ realizacji Projektu.

3. W sytuacji przeprowadzania przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci monitoringu

lub kontroli Strony umozliwig bezzwtocznie petny i niezaktécony dostep do wszelkich in-
formacji, dokumentow, zwigzanych z realizacjg Projektu.

§3
1. Wszelkie zmiany porozumienia wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

2. W przypadku sporow strony beda dazyty do polubownego rozwigzywania sporéw powsta-
tych w zwigzku z realizacjg porozumienia.

3. Porozumienie wchodzi w zycie w dniu podpisania i pozostaje w mocy do dnia uptywu okre-
su obowigzywania Umowy o dofinansowanie realizacji Projektu miedzy Liderem a Polsko-

-Amerykanska Fundacjg Wolnosci.

4. Porozumienie zostato sporzadzone w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze Stron.

Data Podpisy
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9.7. MAPA ZASOBOW PARTNERSTWA

Przy tworzeniu Partnerstwa warto na podstawie deklaracji Partnerow zestawic ich wktad we
wspolne dziatania. Mozna to robic¢ takze juz w dziatajgcym Partnerstwie, aby zaktualizowac
wiedze o zasobach, ktérymi dysponujg Partnerzy. Wiedza o wspélnych zasobach pozwoli je
efektywniej wykorzysta¢ w dziataniach Partnerstwa, umozliwi réwniez zidentyfikowanie luk,

ktére nalezy wypetnic.

Do sporzadzenia mapy zasob6éw Partnerstwa moze postuzyé¢ na przyktad prosta tabela, ktora
wypetniajg wspdlnie Partnerzy. Przyktad takiej tabeli znajduje sie ponizej. Zostaty w niej po-
dane przyktadowe zasoby. Im bardziej konkretnie bedg one opisane, tym bardziej uzyteczna
bedzie mapa. Mape trzeba aktualizowac¢, w miare jak zmienia sie sktad Partnerstwa i/lub moz-

liwosci Partnerdw.

Tego rodzaju mapa moze stac sie takze zatgcznikiem do porozumienia o wspétpracy.

ZASOBY FINANSOWE

Opis

Partner

Uwagi

10 tys. zt w formie dotacji

Wajt

Dotacja w trybie
pozakonkursowym

20 tys. zt na dziatania projektowe
Partnerstwa

Stowarzyszenie Malwa

Dotacja w ramach programu
LP PAFW

Opis

ZASOBY 0SOBOWE

Partner

Uwagi

Koordynator Partnerstwa
(1/2 etatu)

Stowarzyszenie Malwa

Dotacja w ramach programu
LP PAFW

Ksiegowa (1/3 etatu)

Fundacja Usmiech

Wktad wtasny

Wolontariusz — prace biurowe
(20 godzin w tygodniu)

Stowarzyszenie Nasza Gmina

Wolontariat

ZASOBY RZECZOWE
Opis Partner Uwagi
Sala na spotkania partnerstwa Wit Wktad wtasny

(do 50 osdb)

Opis

ZASOBY USLUGOWE

Partner

Uwagi

Druk ulotek (do 1 tysigca sztuk)

Drukarnia Sprint

Wktad wtasny
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INNE ZASOBY
(NP. WIEDZA, PRZYDATNE KOMPETENCJE, INFORMACJE)

Opis Partner Uwagi

Baza danych organizacji

pozarzadowych Wejt Otwarty dostep

Opracowanie: Tomasz Schimanek

9.8. PRZYKLADY NARZEDZI CYFROWYCH PRZYDATNYCH W KOMUNIKACJI
POMIEDZY PARTNERAMI | W ZARZADZANIU PARTNERSTWEM

Komunikacja:

Zoom to jedna z najbardziej popularnych aplikacji w Polsce umozliwiajgca organizowa-
nie wideokonferencji, szkolen i webinariéw. W podstawowe] wersji (spotkanie do 45 minut
i do 100 uczestnikdw) aplikacja jest bezptatna. Zoom umozliwia udostepnianie ekranu dla wielu
0s6b i transmisje na zywo w mediach spotecznosciowych. Dziata na komputerach i smartfo-
nach. https://zoom-polska.pl

Teams narzedzie Microsoft przeznaczone do zdalnej pracy zespotowej, w tym takze do komu-
nikowania sie, organizowania spotkan. W podstawowej wers;ji jest bezptatne. Z komunikatora
mozna korzystac¢ w przegladarce, z telefonu czy pobranej aplikacji na komputer.
www.microsoft.com/pl-pl/microsoft-teams

Google Meet to jedna z prostszych w uzyciu aplikacji do wideokonferencji i spotkan. Do ko-
rzystania z Google Meet niezbedne jest konto Google. Uczestniczenie w wideokonferencji jest
mozliwie za pos$rednictwem smartfona, jak i przegladarki. Obecnie w podstawowej wersji ko-
rzystanie z aplikacji jest bezptatne.

https://meet.google.com

ClikMeeting wspiera organizacje webinarédw, wideokonferencji, szkolen, zaje¢ edukacyjnych
oraz innych wydarzen online dla duzej grupy odbiorcéw. Aplikacja jest ptatna, dostepne jest
jedynie bezptatne testowanie aplikacji przez miesiac.

https://home.pl/clickmeeting-live

Skype to bardzo prosty w uzyciu i swego czasu popularny komunikator audio/wideo do spo-
tkan ze znajomymi, oferujgcy dodatkowo m.in. funkcje wysytania zdjecia i filmikéw na czacie.
Ze Skype mozna skorzystaé poprzez przegladarke lub po pobraniu aplikacji na komputer lub
smartfon. Podstawowe wersje sg bezptatne.

https://www.skype.com/pl
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Facebook Rooms to mozliwo$¢ organizowania wideo rozmoéw poprzez tworzenie tak zwanych
pokojéw na Facebook-u. Aby to zrobic trzeba by¢ uzytkownikiem Facebook, ale uczestnicy nie
muszg mie¢ na nim kont. Utworzony pokdj mozna urzadzi¢ po swojemu, dodajac rézne tta, fil-
try, oswietlenia. W rozmowach moze uczestniczy¢ maksymalnie 50 osob. Ustuga jest bezptat-
na. Mozliwosé szybkich, bezptatnych rozmoéw wideo daje takze Messenger, ale tylko pomiedzy
osobami majgcymi konto na Facebooku.

Facebook oferuje rowniez Workplace by Facebook to komunikator wewnetrzny np. dla pra-
cownikéw i wolontariuszy jednej organizacji, posiadajacy takze szereg dodatkowych funkgc;ji.
W wersji podstawowej jest bezptatny.

https://m.workplace.com/

Zarzadzanie:

Trello to popularna platforma do zarzadzania prostymi projektami online. Zapewnia narzedzia
do raportowania, organizowania, planowania i terminowej realizacji projektow.
https://trello.com/pl

Asana to aplikacja do ustalania i osiggania celéw. Umozliwia planowanie dziatan i sledzenie ich
realizacji. Dla osdb lub zespotow, ktére dopiero rozpoczynajg prace z zarzadzaniem projektami,
jest dostepna bezptatnie.

https://asana.com/pl

Bitrix to kompleksowa aplikacja do zarzadzania zespotem, projektami i catg organizacja.
Ma wiele uzytecznych funkcjonalnosci, takze w zakresie komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne,j.
www.bitrix24.pl

Wiecej informacji dotyczacych narzedzi cyfrowych przydatnych organizacjom pozarzadowym
oraz porad w zakresie ich uzytkowania dostepnych jest na stronie internetowej Fundacji Tech-
Soup, ktdérej misjg jest utatwianie aktywistkom i aktywistom oraz organizacjom pozarzadowym
i instytucjom spotecznym dostepu do nowych technologii: www.techsoup.pl

Uwaga: przed skorzystaniem z opisanych aplikacji warto upewnié sie na jakich warunkach
s3 one dostepne, gdyz moga one ulec zmianie, na przyktad w zakresie odptatnosci.

Opracowanie: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
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9.9. PRZYKLAD PYTAN DO WYKORZYSTANIA W OCENIE DZIALAN PARTNERSTWA

KRYTERIUM OCENY

PYTANIA

ZRODLA ODPOWIEDZI

Pytania po kazdym zrealizowanym przedsiewzieciu, projekcie, istotnym etapie dziatan

zostaty zrealizowane w terminie, a jezeli
nie, to dlaczego?

Skutecznosé Czy wszystkie zaplanowane rezultaty Dokumentacja dziatah
zostaty osiagniete, a jezeli nie, partnerstwa, informacje
to dlaczego? od partneréw i oséb
koordynujacych i realizujgcych
dziatania
Czy mieszkancy wtaczyli sie w dziatania | Dokumentacja dziatah
partnerstwa, a jezeli nie, to dlaczego? partnerstwa, opinie partneréw
Czy mieszkancy korzystajg z rezultatéow | Dokumentacja dziatan
dziatan partnerstwa, a jezeli nie, partnerstwa, opinie
to dlaczego? mieszkancow
Czy wedtug mieszkancéw dziatania Opinie mieszkancow
partnerstwa byty skuteczne, a jezeli nie,
to dlaczego?
Czy wedtug partneréw wspdlne dziatania | Opinie partnerow
byty skuteczne, a jezeli nie, to dlaczego?
Czy wedtug partneréw wspoétpraca Opinie partneréw
w partnerstwie przyniosta zaktadana
wartosé dodana i na czym ona polega,
a jezeli nie, to dlaczego?
Efektywnos¢ Czy wszystkie zaplanowane dziatania Dokumentacja dziatan

partnerstwa, informacje

od partnerdw i oséb
koordynujgcych i realizujgcych
dziatania

Czy zrealizowany budzet dziatan byt
zgodny z planowanym, a jezeli nie,
to dlaczego?

Dokumentacja dziatah
partnerstwa, informacje

od partnerdéw i oséb
koordynujgcych i realizujgcych
dziatania

Czy potencjat partnerdw (ludzki,
instytucjonalny, ustugowy) okazat sie
wystarczajacy do realizacji dziatan,
a jezeli nie, to dlaczego?

Dokumentacja dziatan
partnerstwa, opinie partneréw
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KRYTERIUM OCENY PYTANIA ZRODLA ODPOWIEDZI

Pytania po kazdych 2-3 latach realizacji dziatan partnerskich

Oddziatywanie Czy rezultaty dziatan partnerstwa Opinie mieszkancoéw, opinie
przyniosty w dtuzszej perspektywie partnerdw, wyniki badan
spodziewane korzysci indywidualne mieszkancow dotyczacych
dla mieszkancéw, a jesli nie, zaufania, aktywnosci, integracji
to dlaczego? mieszkancoéw, analiza poziomu

zaangazowania mieszkancow
w dziatania partnerstwa przez
Czy rezultaty dziatan partnerstwa kolejne lata

w dtuzszej perspektywie przyniosty
spodziewane korzysci wspdélnotowe,
a jesli nie, to dlaczego?

Jakie to korzysci?

Jakie to korzysci?

Uzytecznosc¢ Czy mieszkancy uwazaja, ze rezultaty Opinie mieszkancow
dziatan partnerstwa s3 potrzebne poréwnywane w czasie
im i catej spotecznosci, a jesli nie,

to dlaczego?

Jakie korzysci z dziatan partnerstwa
s3 najwazniejsze dla mieszkancéw?

Czy partnerzy uwazaja, ze rezultaty Opinie partneréw poréwnywane
ich dziatan sg potrzebne im, w czasie

mieszkancom i catej spotecznosci, a jesli
nie, to dlaczego?

Jakie korzysci z dziatan partnerstwa

s3 najwazniejsze dla partneréw?

Czy osiagniete korzysci indywidualne Opinie mieszkancow

dla mieszkancow i korzysci dla catej i partneréw poréwnywane

spotecznosci sg trwate, a jezeli nie, w czasie, badania poziomu
Trwatosé to dlaczego? zaufania, jakosci zycia,

poréwnywanie w czasie
poziomu zaangazowania
mieszkancow w dziatania

partnerstwa
Czy dziatania partnerstwa sa trwate, Dokumentacja dziatan
a jezeli nie, to dlaczego? partnerstwa, opinie partneréw

Mozliwos¢ zastosowania metody animacji spotecznosci lokalnych w oparciu o dobro
wspolne w kilkudziesieciu spotecznosciach lokalnych w Polsce pozwolita na jej udoskona-
lenie i opisanie w sprawdzonej formule dostepnej w tej publikacji. Metoda nie przyjetaby
obecnego ksztattu, gdyby nie eksperci wspétpracujacy z Akademia, a przede wszystkim,
gdyby nie 45 partnerstw lokalnych, ktére zdecydowato sie na jej zastosowanie. Stworze-
nie i wdrozenie metody nie bytoby mozliwe bez wsparcia, zyczliwosci i zaufania Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Wszystkim, ktorzy przyczynili sie do sukcesu metody
animacji spotecznosci lokalnych dla dobra wspolnego, Akademia sktada podziekowania.

Opracowanie: Tomasz Schimanek
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9.10. 0 CZYM WARTO PAMIETAC PRZY EWALUACJI DZIALAN PARTNERSKICH?

Bl Ewaluacja to po prostu ocena

Nikt nie lubi by¢ oceniany, ale Partnerstwa powinny przeprowadzac ewaluacje swoich dzia-
tan, zeby skuteczniej osiggaé zaplanowane cele i zeby te dziatania przynosity korzysci spo-
tecznosci lokalnej, a takze Partnerom.

B Nie ma idealnych projektow

Kazdy, nawet najlepiej zaplanowany i zrealizowany projekt trzeba ocenic, bo moze sie oka-
zac, ze nie prowadzi do osiggniecia celow i korzysci, ktore zaktadato Partnerstwo. Moze tak
sie dzia¢ z wielu powodoéw, na przyktad: sposéb dziatania, ktéry wybrato Partnerstwo, oka-
zat sie nieskuteczny w osigganiu okreslonych celéw albo sposdb jest dobry, ale pojawity sie
nieprzewidziane okolicznosci, ktore nie pozwolity osiggnaé celow czy tez Partnerstwo ,zbyt
optymistycznie” okreslito spodziewane cele. Przyczyn nieskutecznosci w osigganiu celéw
moze by¢ wiele, ich odkryciu i wyciagnieciu wnioskéw na przysztos$¢ stuzy wtasnie ewalu-
acja. W programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW" cele dziatan Partnerstw powinny przekta-
daé sie na korzysci dla spotecznosci lokalnej, a takze na korzysci dla Partnerdw, dlatego
ewaluacja dziatan Partnerstwa powinna dawac réwniez odpowiedz na pytanie, czy te korzy-
$ci udaje sie osiggac.

B Ewaluacja jest potrzebna przede wszystkim Partnerstwu

Dzieki ewaluacji Partnerstwo moze skuteczniej, efektywniej i uzyteczniej prowadzi¢ swoje
dziatania i osigga¢ zamierzone cele i korzysci. Wynikami ewaluacji najbardziej zaintereso-
wani sg zatem Partnerzy, dlatego najprostszym i najbardziej uzytecznym sposobem prze-
prowadzania ewaluacji jest wspdlna ocena zrealizowanych dziatan przez wszystkich part-
neréw, ewentualnie, gdy Partnerstwo jest bardzo liczne, przez ich przedstawicieli, np. rade
partnerstwa.

B Wspolne spotkanie ewaluacyjne

Ewaluacja moze by¢ przeprowadzona w formie wspdlnego spotkania Partneréw po za-
konczonym projekcie lub istotnym etapie dziatan. W jego trakcie Partnerzy oceniajg dzia-
tania stosujac np. kryteria ewaluacyjne i wynikajace z nich pytania, znajdujace sie w za-
taczniku 9.9. Takie spotkanie musi by¢ dobrze przygotowane, zaplanowane i moderowane,
po to, by méc dojs¢ do wspolnych odpowiedzi na nastepujace pytania:
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CELE DZIALAN REALIZOWANYCH PRZEZ PARTNERSTWO

Czy i w jakim stopniu udato sie zrealizowa¢é Jezeli nie udato sie zrealizowaé w petni
zaktadane cele wspélnych dziatan? zaktadanych celéw, to dlaczego?

KORZYSCI SPOLECZNE

Czy i w jakim stopniu realizacja zaktadanych Jezeli nie przynosi w petni spodziewanych

celéw przynosi spodziewane korzysci spoteczne? korzysci, to dlaczego?

KORZYSCI DLA PARTNERSTWA | PARTNEROW

Czy i w jakim stopniu realizacja zaktadanych Jezeli nie przynosi w petni spodziewanych
celéw przynosi spodziewane korzysci korzysci, to dlaczego?
dla Partnerstwa i Partneréw?

WNIOSKI DOTYCZACE ZMIAN

Co trzeba zmieni¢ w dziataniach realizowanych Co trzeba zmieni¢ w samym Partnerstwie,
przez Partnerstwo, aby skuteczniej osiggac aby dziatato sprawniej i przyniosto Partnerom
zaktadane cele i korzysci spoteczne? spodziewane korzysci?

B Podstawa ewaluacji jest wiedza

Partnerzy majg wiedze o realizowanych dziataniach, ale z reguty jest ona niepetna i frag-
mentaryczna. Dlatego, aby mogli rzetelnie odpowiedzie¢ na pytania ewaluacyjne, osoby
odpowiedzialne za koordynacje wspolnych dziatan powinny Partneréw przed spotkaniem

wyposazyé¢ w informacje o:

m zaktadanych efektach i celach wspoélnych dziatan oraz spodziewanych korzysciach spo-

tecznych,
m zrealizowanych dziataniach i ich efektach,

m stopniu osiggniecia zaktadanych celdw i korzysci spotecznych,

m wspotpracy w ramach Partnerstwa i korzysciach dla Partneréow wynikajgcych ze wspol-

nych dziatan.
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Zrédtem duzej czeéci tych informacji beda zrealizowane przez Partnerstwo dziatania,
ale w odniesieniu do oceny osiggania niektdrych celéw, a zwtaszcza korzysci spotecznych
to moze nie wystarczyc. Jezeli na przyktad spodziewang korzyscig zrealizowanych dziatan
ma by¢ wzrost zaufania spotecznego, to Partnerstwo, zeby to oceni¢ musi wiedzie¢ jaki ten
poziom jest, na przyktad pytajac mieszkancow.

B Ewaluacja to poréwnanie co sie zmienito w wyniku dziatan Partnerstwa

Ewaluacja opiera sie w duzej mierze na poréwnaniu stanu sprzed realizacji projektu i po jego
zakonczeniu. | znéw, na poziomie efektdw to porédwnanie jest dos¢ proste: nie byto centrum
integracji lokalnej, teraz dziata, w wyniku realizacji projektu powstato iles nowych inicjatyw
mieszkancow, ktorych wczesniej nie byto, mieszkancy dzieki szkoleniom pozyskali umiejet-
nosci, ktérych wczesniej nie mieli. Na poziomie celdw i korzysci spotecznych to poréwna-
nie z reguty wymaga wiedzy dotyczacej mieszkancow sprzed realizacji projektu i po. Przy-
wotujgc wspomniany wzrost zaufania spotecznego jako korzysci dla spotecznosci lokalnej,
aby ocenié, czy ten wzrost nastgpit, Partnerstwo musi mieé¢ informacje o poziomie zaufania
sprzed realizacji projektu i po jego zakonczeniu. A to oznacza, ze Partnerstwo okreslajac
cele swoich dziatan i spodziewane korzysci spoteczne powinno réowniez zaplanowa¢, w jaki
sposob pozyska dane, ktére pokazg stopien osiggniecia tych celéw i korzyéci. Zrédtem wielu
przydatnych danych sprzed realizacji projektu moze by¢ przeprowadzona diagnoza spotecz-
nosci lokalnej.

B Najwazniejsza w ewaluacji jest dobra wola

Ewaluacja nie jest fanaberig wymagang przez darczyincdw, nie jest takze sposobem na szu-
kanie winnych popetnionych bteddw, czy tez na ukrywanie tych btedéw przed otoczeniem.
Ewaluacja ma stuzy¢ doskonaleniu dziatan Partnerstwa, jest potrzebna Partnerom do sku-
teczniejszego dziatania i efektywniejszej wspoétpracy. Wspdlna ewaluacja dziatan przez Part-
neréw wymaga, aby kazdy z nich miat tego $wiadomos¢ i miat takze dobrg wole, aby rzetel-
nie oceni¢ dziatania Partnerstwa.

Opracowanie: Tomasz Schimanek
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9.11. SCHEMAT SPOTKANIA PODSUMOWUJACEGO DZIALANIA PARTNERSTWA

B Kiedy warto sie spotkac?

m Po zakonczeniu dziatan w ramach danego projektu;

m Duza warto$¢ ma takze organizacja spotkan podsumowujgcych po wazniejszych momen-

tach w trakcie trwania projektu - to pozwala na biezaca refleksje nad naszymi celami,
podejmowanymi dziataniami i funkcjonowaniem wspotpracy w Partnerstwie;

Spotkania podsumowujgce moga mieé¢ duzg wartos¢ w przypadku trudnych/kryzyso-
wych sytuacji - zeby zastanowi¢ sie nad zrodtami wyzwan, przemysle¢ co mozna byto
zrobi¢ inaczej i wyciggna¢ wnioski na cigg dalszy projektu.

M Po co robimy spotkanie?

zeby wspolnie podsumowac dziatania lub etap dziatan pod katem merytorycznym, orga-
nizacyjnym, relacji z partnerami i spotecznoscia lokalng oraz z punktu widzenia zarza-
dzania partnerstwem

zeby sobie podziekowad i sie ucieszy¢

zeby docenic to, co sie szczegdlnie udato i tych, ktorzy za tym stoja

zeby pomysle¢ wspolnie, jak kontynuowaé wspotprace i co nastepnym razem warto zro-
bi¢ inaczej

B Kto powinien w nim uczestniczy¢?

m liderzy Partnerstwa

cztonkowie/ cztonkinie Partnerstwa
osoba/y odpowiedzialna za ewaluacje
opcjonalnie: animator partnerstwa

na spotkaniach ewaluacyjnych podsumowujacych konkretne dziatania w projekcie:
osoby prowadzgce dane dziatania
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B Co trzeba zrobi¢ przed spotkaniem?
m jezeli zbieraliscie informacje (np. w ramach ewaluacji) od momentu ostatniego spotkania,
osoby, ktore to robity powinny przygotowac krétkie podsumowanie dla innych uczestni-

kéw/czek (moze by¢ w formie notatki, prezentacji etc.)

m uczestnicy powinni indywidualnie zastanowié¢ sie nad dziataniami partnerstwa, ich prze-
biegiem, skutkami i odbiorem oraz nad wtasng oceng wspétpracy w ramach partnerstwa.

B 0 co warto zadba¢ na spotkaniu?

m 0 zapewnienie bezpiecznej przestrzeni do dzielenia sie doswiadczeniami - takze trudnymi
(np. przez zawarcie kontraktu na poczatku spotkania);

m 0 wypracowanie formuty, w ktérej wszystkie gtosy wybrzmia i bedg mogty zostaé wziete
pod uwage (nalezy szczegoélnie uwazac, zeby spotkanie nie zostato zdominowane przez
lideréw);

m zwtaszcza w przypadku finalnego spotkania podsumowujgcego: nalezy zadbac o zorga-
nizowanie oddzielnego spotkania, nietgczenie podsumowania z ustalaniem innych, opera-

cyjnych kwestii;

Opracowanie: Fundacja Stocznia
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9.12. NARZEDZIE POMOCNE W PRZYGOTOWANIU PLANU ROZWOJU
PARTNERSTWA LOKALNEGO

Wdrazanie metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego w ramach pro-
jektéw realizowanych w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW” jest poczatkiem dtugofa-
lowych dziatan w spotecznosci lokalnej, stuzacych jej rozwojowi. Korzysci spoteczne dla in-
dywidualnych mieszkancoéw i dla catej spotecznosci beda w petni osiggalne tylko wtedy, gdy
partnerstwo w kolejnych latach bedzie konsekwentnie wdrazaé¢ metode, pobudzac¢ spotecz-
nosci, kontynuowacé i poszerzaé dziatania angazujgce mieszkancéw po zakonczeniu wsparcia
ze strony programu.

Odpowiedzialnos¢ za dtugofalowe dziatania na rzecz dobra wspdélnego spoczywa przede
wszystkim na partnerstwie lokalnym. Aby utatwi¢ partnerstwom sprostanie temu wyzwaniu
w ramach programu opracowany zostat schemat planu rozwoju partnerstwa. Jest to narze-
dzie, ktére pomaga partnerstwom zaplanowac i zrealizowa¢ dziatania rozwojowe po zakohcze-
niu wsparcia w ramach programu. Plan powinien uwzglednia¢ trzy gtéwne obszary:

m rozwdj dziatan na rzecz dobra wspdlnego,
m rozwoj partnerstwa lokalnego,

m pozyskanie zasobdw (finansowych, ludzkich, organizacyjnych)
niezbednych do zrealizowania planowanych dziatan.

Schemat nie narzuca okreslonego formatu planu rozwoju, ale pozwala zaplanowaé, zrealizo-
wac i oceni¢ dziatania dzieki odpowiedziom na kluczowe pytania sformutowane w tych trzech
obszarach. Na te pytania powinno sobie odpowiedzieé partnerstwo, przede wszystkim w opar-
ciu o rzetelnie przeprowadzong ocene dotychczas prowadzonych dziatan.

Pierwszy krok procesu przygotowania planu rozwoju to znalezienie przez partnerstwo od-
powiedzi na kluczowe pytania sformutowane w poszczegdlnych obszarach. W drugim kroku
partnerstwo szuka odpowiedzi na szczegdtowe i pogtebione pytania powigzane z pytaniami
ogélnymi z kroku pierwszego. Pozwola one w kroku trzecim dos¢ tatwo opracowac konkretne
elementy planu rozwoju partnerstwa.

Partnerstwo ma dos$wiadczenia w realizacji projektu w ramach programu, dlatego plan rozwo-
ju partnerstwa powinien obejmowacé dtuzsza, minimum dwuletnig, perspektywe.
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Schemat pomocny w przygotowaniu planu rozwoju partnerstwa

PLAN ROZWOJU PARTNERSTWA

Ewaluacja dotychczasowych dziatan na rzecz dobra wspélnego i wspétpracy w partnerstwie

ZAGADNIENIA
OBSZAR
Czy dobro wspél to dobrze sformut Czy pracujemy nad tym ym dobrem wspélnym, Okreslenie w planie
czy taczy i stymuluje aktywno$é spotecznosci? czy zmieniamy je? Jesli nad tym samym, rozwoju partnerstwa
to czy zmieniamy sposéb jego dobra wspélnego
’ przedstawiania spotecznosci? ’ (rozwinigcie
lub nowe obszary)
Jakich dalszych dziatafi wymaga dobro wspélne? Jakie dziatania na rzecz dobra wspélnego podejmie Dwauletni plan dziatan
partnerstwo w perspektywie 2 lat? partnerstwa na rzecz
dobra wspélnego
Co powinny przyniesé spot $ci dalsze dziat: Jakie korzysci spoteczne maja przyniesé Wypunktowanie
narzecz dobra wspélnego? planowane dziatania po 2 latach? rezultatéw
poERo
WSPOLNE dla spotecznosci
z ich realizacji
Co moze poméc w promowaniu dziatan partnerstwa Jakie dziatania pr yjne i ani vij Lista/Plan dziatan
i he iu mieszkarcéw do wta ia sig powinno podjaé partnerstwo? promocyjnych
w te dziatania? i animacyjnych
Jak najlepiej oceniaé dziatania partnerstwa W jaki sposéb bedziemy przeprowadzaé ocene Harmonogram oceny
iich rezultaty? planowanych dziatari i ich rezultatéw? planowanych dziatan
Czy dotychczas partnerstwo sprawnie zarzadzato Jak partnerstwo powinno zarzadzaé dziataniami Okreslenie sposobu
dziataniami na rzecz dobra wspélnego, na rzecz dobra wspélnego? zarzadzania przez
a jezeli nie to, co nalezatoby poprawié? partnerstwo
realizacja
planowanych
dziatan
Ocena relacji pomigdzy partnerami - czy s dobre Jak zapewnié trwato$é relacji i wspétpracy pomigdzy Lista dziatan
i trwate, a jezeli nie, to jak je wzmocnié? partnerami? niezbednych
do zapewnienia
PARTNERSTWO trwatosci relacji
w partnerstwie
Czy jest potrzeba powigkszania partnerstwa, Kogo, dlaczego i jak pozyskaé do partnerstwa Lista potencjalnych
a jezeli tak, to dlaczego? w perspektywie 2 lat? nowych partneréw
i lista dziatan
niezbednych
do pozyskania
konkretnych
partneréw
Jakiego rodzaju béw niefi ych Jakie konkretnie zasoby s3 potrzebne do realizacji Lista zasobéw
i fil ych wy ja dalsze dziat planowanych dziatan i jak je pozyskaé? niezbednych
na rzecz dobra wspélnego? do realizacji
ZASOBY planowanych dziatan
oraz zrédet
i harmonogramu ich
pozyskiwania




9.13. PRZYKLADY DZIALANIA PARTNERSTW LOKALNYCH

1. PODLACZ SIE DO MARIANNY | JEJ POZYTYWNEJ ENERGII - | edycja Programu
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Mieszkancy gmin w Masywie Snieznika, na potudniowy wschéd od Ktodzka, takich jak: Stro-
nie Slaskie, Bystrzyca Ktodzka, Miedzylesie i Ladek-Zdrdj — jeszcze nie tak dawno temu pra-
cowali w poczuciu tozsamosci i pomagali sobie bezinteresownie. Siegneli do bogatej historii
regionu i to wzbudzito w nich pragnienie, aby znéw sta¢ sie zwartg spotecznoscia.

Na tym terenie wykietkowato wiele cennych projektéw i inicjatyw. Dziataty tu organizacje, kt6-
re realizowaty projekty PAFW. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika brat udziat od 2000 roku
w szesciu edycjach Programu ,Dziataj Lokalnie”, Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdréj byt reali-
zatorem Programu ,,Przejrzysta Polska”, miejscowy Zwigzek Harcerstwa Polskiego dwukrot-
nie zaangazowat sie w Program ,Réwnac¢ Szanse”, a Gimnazjum im. gen. Stanistawa Macz-
ka w Ladku-Zdroju wielokrotnie podejmowato réznorodne inicjatywy w ramach Programow
.Dziataj Lokalnie” i ,Réwnac¢ Szanse”, uczestniczyto tez w Programie ,Szkota z Klasg". Ponad-
to w okolicy dziatali aktywni Liderzy PAFW — Marzena Zawal i Mateusz Kurdziel. Warto byto
potaczyc sity i podjaé sie nowego wyzwania dla wspdlnego dobra.

Al



Te instytucje i organizacje w latach 2009-2011 zrealizowaty razem projekt pod hastem ,Pod-
tacz sie do Marianny i jej pozytywnej energii”. Inicjatywa partnerska byta odpowiedzig na pro-
blem niskiej aktywnosci mieszkancdéw i prowokowata do dziatania na rzecz rozwoju lokalnej
spotecznosci. Pomystem na zaradzenie temu, a jednoczesnie punktem wyjscia dla przedsie-
wziecia stata sie wizja spotecznosci, w ktérej ludzie sg dumni z tego, gdzie zyja.

Liderzy Partnerstwa siegneli do zyciorysu ksieznej Marianny Oranskiej, bohaterki Masywu
Snieznika z XIX wieku. Oryginalno$¢ pomystu polegata na potgczeniu historii, kontekstu mie-
dzynarodowego i filantropijnej dziatalnosci arystokratki. Byta ona postacig z charakterem,
dobra menedzerka, Smiato inwestowata w okolicy Lubigza, Henrykowa, Kamiehca Zgbkowic-
kiego. Grupa Inicjatywna z Funduszem Lokalnym Masywu Snieznika na czele postanowita
odda¢ dtug ksieznej, ktéra wtozyta serce w rozwdj tej ziemi. Przy okazji wykorzystata jej
dziatalnos$¢ i legende, aby budowad dojrzatg spotecznosé — celem byto ksztattowanie tozsa-
mosci i wspoétdziatanie, wzmocnienie dumy z lokalnych tradycji i budowa dobrostanu.

Marianna Oranska - lokalna bohaterka — okazata sie doskonata postacia, z ktérag mogli sie
utozsami¢ mieszkancy regionu. Ta niderlandzka krélewna, ktéra zyta ponad 130 lat temu
na Dolnym Slasku, dzieki swojej gospodarczej i filantropijnej dziatalnosci wptyneta na wzrost
ekonomiczny okolicy.

Partnerzy konsekwentnie nawigzywali w swoim przedsiewzieciu do dziatan ksieznej i w ten
sposodb podkreslali znaczenie tak istotnych wartosci jak lokalna duma i aktywnos¢ na rzecz
spotecznosci. Sudecka krélewna stata sie patronka wielu inicjatyw organizowanych w gmi-
nach lezacych pod Snieznikiem. Dla turystéw wytyczono Szlak Marianny Oranskiej, zorga-
nizowano Noc w Muzeum z Marianng, powstaty wystawa i film o niej oraz spektakl jej po-
swiecony — ,Sceny z zycia krélewny Marianny”. Zorganizowano Rajd im. Marianny i parade
w strojach historycznych ,Polonez Marianny”. Wzniesiono pomniki arystokratki, a na jej czes¢
zostata wyhodowana réza Marianna. Utworzono tez Fundusz Wieczysty im. Marianny Oran-
skiej umozliwiajacy wspieranie mtodych zdolnych ludzi z niezamoznych rodzin. Oprécz tego
powstaty punkty konsultacyjno-doradcze imienia ksieznej, nawet szkole w Miedzylesiu na-
dano jej imie.

Na efekty nie trzeba byto dtugo czekaé — o Mariannie Oranskiej zrobito sie gtosno, m.in. mar-
szatek wojewddztwa dolnoslaskiego ogtosit rok 2010 Rokiem Marianny Oranskiej. Postac
krolewny okazata sie nosnym i dochodowym produktem lokalnym. Jej dziatalnosé przez dtu-
gi czas pozostawata zapomniana i niedoceniona, dzieki projektowi odkryto ja na nowo.

Dzi$ historia zycia i dziatalno$ci Marianny Oranskiej stanowi motyw wielu przedsiewzie¢,
wydarzen, atrakcji turystycznych i jest obecna w $wiadomosci mieszkancéw gmin Bystrzyca
Ktodzka, Miedzylesie, Ladek-Zdrdj i Stronie Slaskie. Wiele partnerskich inicjatyw pod patro-
natem Marianny Oranskiej pozostawito trwate rezultaty. Dzieki dziataniom Partnerstwa m.in.
rozwinieto 200-kilometrowy szlak turystyczny, taczacy dziesigtki miejsc i zabytkéw zwig-
zanych z krélewng, a utworzony fundusz wieczysty ma szanse staé sie zywym pomnikiem
wybitnej ksieznej. Mieszkancy uswiadomili sobie potrzebe pomagania innym i wzrosto wsrod
nich poczucie lokalnej wspdlnoty. Skala dziatan i efekty zaskakujg samych inicjatoréw projek-
tu, a uwolniona spoteczna energia w dalszym ciggu owocuje. Jak méwi Dorota Komornicka,
liderka Partnerstwa, ,Marianna Oranska zyje wtasnym zyciem!”.
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W projekcie wzieto udziat 42 partneréw z gmin Bystrzyca Ktodzka, Stronie Slaskie, Miedzy-
lesie i Ladek Zdrdj.

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika - lider Partnerstwa
Biblioteka Miejska w Stroniu Slaskim

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Bystrzycy Ktodzkiej
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Ladku-Zdroju
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Miedzylesiu
Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju

Centrum Sportu i Rekreacji w Stroniu Slaskim

Firma Konfekcyjna Dzianel

Gimnazjum im. gen. Stanistawa Maczka w Ladku-Zdroju
Gimnazjum im. Marianny Oranskiej w Stroniu Slaskim
Gimnazjum w Wilkanowie

Gimnazjum ZS0 w Bystrzycy

Hotel Abis

Liceum Ogdlnoksztatcgce w Bystrzycy Ktodzkiej

Liceum Ogdlnoksztatcace w Ladku-Zdroju
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Bystrzycy Ktodzkiej
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Miedzylesiu
Muzeum Filumenistyczne

Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Bystrzycy Ktodzkiej
Samorzadowe Gimnazjum przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Domaszkowie
Stowarzyszenie ,Artystyka”

Stowarzyszenie Przyjaciot Bystrzycy Ktodzkiej
Stowarzyszenie ,Zdanie”

Szkota Podstawowa nr 1 w Bystrzycy Ktodzkiej

Szkota Podstawowa nr 2 w Bystrzycy Ktodzkiej

Szkota Podstawowa w Dtugopolu Dolnym

Szkota Podstawowa w Domaszkowie

Szkota Podstawowa w Gorzanowie

Szkota Podstawowa w Ladku-Zdroju

Szkota Podstawowa w Miedzylesiu

Szkota Podstawowa w Ptawnicy

Szkota Podstawowa w Starej tomnicy

Szkota Podstawowa w Stroniu Slaskim

Szkota Podstawowa w Wilkanowie

Urzad Gminy Miedzylesie

Urzad Gminy Stronie Slaskie

Urzad Miasta i Gminy Bystrzyca Ktodzka

Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdréj

Zaktad fotograficzny Leszek Scelina

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Bystrzycy Ktodzkiej
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych w Stroniu Slaskim
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2. Z RECZNIKIEM | PIOSENKA PRZEZ ZYCIE - Il edycja Programu

W wyniku spotkan i rozmdéw, a takze dzieki danym z przeprowadzonego spisu obywateli
w gminach Hajndwka i Bielsk Podlaski okazato sie, ze region zamieszkuje przede wszyst-
kim ludno$¢ nazywajaca siebie ,tutejszymi”. Wéroéd ,tutejszych” sg mniej lub bardziej swia-
domi przedstawiciele mniejszosci narodowych: biatoruskiej i ukrainskiej. Ta réznorodnos¢
sprawita, ze dziatacze z miejscowych organizacji postanowili poszuka¢ czegos$, co bytoby
wspolne dla wszystkich, a nie aktywizowatoby wytacznie waska grupe mieszkancow. Waz-
ne byto rowniez to, by byto to namacalne i by mozna byto z tym wyj$¢ poza region Puszczy
Biatowieskiej. Chodzito zatem o wykreowanie i wypromowanie produktu regionalnego. Taki
produkt powinien by¢ Scisle zwigzany z miejscowa tradycja kulturalng, dawaé mieszkancom
mozliwos¢ dodatkowego zarobku, a przede wszystkim wzmagac zainteresowanie miejsco-
wych — zwtaszcza mtodych ludzi — powrotem do korzeni. Gdy organizacje potgczone Partner-
stwem przeprowadzaty diagnoze, skoncentrowaty sie na czynnikach, ktére tagcza obie gminy
i ich mieszkancéw, wyrodzniaja je na tle wojewddztwa i kraju oraz moga by¢ wspdlnym punk-
tem wyjscia. Wybor padt na recznik obrzedowy.

Na terenie gmin Hajndwka i Bielsk Podlaski dziataty organizacje, ktére miaty doswiadczenie
w realizacji programoéw PAFW. Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregionu Puszcza Biatowie-
ska od 2006 roku byto operatorem Programu ,Dziataj Lokalnie” w regionie Puszczy Biatowie-
skiej i angazowato sie w réznorodne inicjatywy w ramach Programu RITA w 2007 roku.
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Zespot Szkot Specjalnych w Hajndwce rowniez realizowat projekty RITA — od 2006 roku. Po-
nadto w regionie dziatato dwoch Lideréw PAFW, prezesdw organizacji: Fundacji Wspomaga-
nia Edukacji, Integracji i Terapii Oséb Niepetnosprawnych ,Kaja” z Hajnédwki oraz Funduszu
Lokalnego na rzecz Rozwoju Spotecznego w Widowie.

Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregionu Puszcza Biatowieska, wtadze samorzadowe
i inne organizacje z regionu Hajnoéwki i Bielska Podlaskiego zatozyty Partnerstwo, aby chro-
ni¢ i podtrzymac tradycje recznika obrzedowego. W latach 2010-2011 zrealizowaty projekt
.Z recznikiem i piosenka przez zycie”. Tylko w jednym regionie w Polsce mozna miec¢ recznie
haftowany dokument tozsamosci — przywilej ten majg mieszkancy Podlasia. To przyktad do-
bra wspoélnego, pokazujgcy niepowtarzalny koloryt podlaskiej ziemi. Zdobiony haftem, ob-
szywany koronkg — przed laty kazdy mieszkaniec tych terenéw miat go z sobg w waznych
momentach zycia — na chrzcie, bierzmowaniu, $lubie.

Dzieki dziataniom Partnerstwa udato sie przeprowadzi¢ inwentaryzacje recznikéw obrzedo-
wych. Odnaleziono wiele ciekawych wzoréw haftow i koronek, a nastepnie zorganizowano
objazdowa wystawe. Byta ona okazjg do spotkan, podczas ktérych mozna byto ustyszeé¢ wie-
le rodzinnych historii. W kazdej z nich reczniki odgrywaty niebagatelng role. Ludzie chwalili
sie réwniez wzorami swoich recznikéow wykorzystywanych w ich domach, doceniajac jedno-
czesnie prace swoich bab¢ i mam. Aby wtaczy¢ w realizacje projektu jak najwieksza liczbe
mieszkancow, Partnerstwo organizowato spotkania przy muzyce ludowej, w ktérych trakcie
uczestnicy mogli wspoélnie pospiewac podlaskie piesni. Cztonkowie przygrywajacego zespo-
tu uszyli z tej okazji tradycyjne stroje i nagrali ptyte. Projekt miat silny wymiar spoteczny.

Partnerstwo stworzyto strone internetowa z baza zawierajaca szczegétowe informacje
o recznikach i wzory haftow. Cieszyta sie ona duzg popularnoscia. Aby budowac trwatos¢
dobra wspdlnego, reczniki trafity takze do muzeum, w ktérym utworzono zbiér o charakte-
rze naukowym. Przeprowadzono réwniez cykl warsztatow dla mtodych ludzi, ktérzy uczyli
sie wyszywac reczniki obrzedowe i dekorowaé¢ materiaty haftem koronkowym. W wyniku
tej inicjatywy powstato kilkadziesiagt charakterystycznych toreb z regionalnym motywem.
Podlaskie gminy zdotaty zachowaé niepowtarzalng tradycje. W ramach budowania trwato-
Sci Partnerstwa jej cztonkowie zachecajg mieszkancow do wspottworzenia , Szlaku recznika
obrzedowego”. Jest on nie tylko elementem tozsamosci kulturowej regionu, lecz takze moze
byc¢ jego atrakcja turystyczna.

Najistotniejszym elementem dobra wspdlnego, ktéry udato sie wypracowac, byto to, ze miesz-
kancy uswiadomili sobie wartos¢ wtasnej tradycjii site jej oddziatywania. Bezposrednim efek-
tem projektu jest ponadto wypromowanie produktu lokalnego. Oprécz tego motyw recznika
obrzedowego inspiruje do tworzenia nowych pomystéw i form. Od 2014 roku Fundusz Lokal-
ny na rzecz Rozwoju Spotecznego w Widowie zajmuje sie promowaniem motywow z recznika
takze na ceramice: podktadkach, talerzach, ozdobach $wigtecznych. W dziatania Partnerstwa
wtaczaja sie kolejne instytucje: Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, Warsztaty Terapii Zaje-
ciowej w Bielsku Podlaskim, Bielski Dom Kultury, Hajnowski Dom Kultury, Gminny Os$rodek
Kultury w Narewce czy szkoty. Dzieki dziataniom promujacym recznik ludowy przez Fundusz
zainteresowanie tym elementem kultury ludowej jest tak duze, ze powoli staje sie on wizy-
tdwka Bielska Podlaskiego. Cztonkowie Partnerstwa zauwazyli, ze ludzie dbajg o reczniki,
szanuja je, a mtodzi szukajg ich na $lub. Recznik stat sie doceniany i modny.
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Stowarzyszenie Samorzaddéw Euroregionu Puszcza Biatowieska, ktére dziata na Podlasiu
od 1996 roku, byto pomystodawcg projektu partnerskiego. Pod jego przewodnictwem w ini-
cjatywe zwigzang z ochrong dziedzictwa kulturowego regionu zaangazowaty sie organizacje
pozarzadowe, samorzady, szkoty z Hajnowki i Bielska Podlaskiego:

Stowarzyszenie Samorzadow Euroregionu Puszcza Biatowieska — lider Partnerstwa
Fundacja Wspomagania Edukacji, Integracji i Terapii Osob Niepetnosprawnych ,Kaja”
Fundusz Lokalny na rzecz Rozwoju Spotecznego w Widowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Parcewie

Starostwo Powiatowe w Bielsku Podlaskim

Starostwo Powiatowe w Hajndéwce

Stowarzyszenie ,Nasza Ojcowizna” z Parcewa

Urzad Gminy w Bielsku Podlaskim

Zespot Szkét Specjalnych w Hajnowce

3. PRZESTRZEN S.0.W.A. W BILGORAJU
(S — SOLIDARNI, O - OTWARCI, W - WOLNI, A - AKTYWNI) - Il edycja Programu

Nl
i 1

Mieszkancy Bitgoraja od dawna potrzebowali wspdlnej spotecznej przestrzeni, strefy, w ktorej
nie tylko mogliby spedzi¢ czas i wypoczac, lecz takze uczy¢ sie, pozna¢ nowe, zobaczy¢ nie-
znane, spotkac ciekawych ludzi, rozwija¢ sie. Udziat w Programie stat sie dla nich impulsem
do stworzenia projektu takiego miejsca — Przestrzeni S.0.W.A. Przed realizacja projektu w cen-
tralnym punkcie Bitgoraja — Parku Solidarnosci — nikt nie zatrzymywat sie na dtugo. Stuzyt
on do autobusowych przesiadek i wyprowadzania psow.

76



Nalezat do wszystkich, ale nikt nie czut sie jego gospodarzem. Takie zaniedbanie nie umkneto
uwadze Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, ktéra postanowita zebra¢ wokét siebie
organizacje z regionu. Po kilku miesigcach wytezonej, wspdlnej pracy w Parku Solidarnosci
— nie przypadkiem - zaistniata Przestrzen Solidarnych, Otwartych, Wolnych, Aktywnych. Sa-
morzad Bitgoraja, wspoétdziatajac z gming Zwierzyniec, wprowadzit jg do planu zagospodaro-
wania przestrzeni publicznej.

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej to wieloletni operator Programu ,Dziataj Lokal-
nie”. Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju realizowato projekty dofinansowywane
w ramach Programu ,Dziataj Lokalnie”, a takze brato udziat w Programie ,Wolontariat Stu-
dencki”. Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk” zaangazowata sie w inicjatywe w ramach Progra-
mu ,,Przemiany w Regionie” RITA. Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z siedzibg w Soli
w 2010 roku przystagpita do ,Programu Rozwoju Bibliotek”, a Gimnazjum Publiczne im. Rézy
Zamoyskiej w Zwierzyncu uczestniczyto w Programie , Szkota Uczaca Sie". Z kolei Stowarzy-
szenie Noodles Stage skorzystato z dofinansowania w ramach Programu ,Dziataj Lokalnie”.
Dzieki takiemu doswiadczeniu te organizacje mogty zbudowac skuteczne Partnerstwo.

W latach 2012-2013 partnerzy zrealizowali wspdlnie projekt ,Przestrzen S.OW.A. w Bitgora-
ju (S - Solidarni, O — Otwarci, W — Wolni, A — Aktywni)". Pod przewodnictwem Fundacji Fundusz
Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, dzieki dziataniom grup mtodziezowych, zespotéw folklorystycznych,
os$rodkdw kultury, bibliotek i grantobiorcéw Programu , Dziataj Lokalnie” powstat pomyst stworze-
nia w Bitgoraju, w Parku Solidarnosci, jedynego w swoim rodzaju miejsca. Dzieki zapleczu tech-
nicznemu miato ono umozliwié¢ aktywnym organizacjom, instytucjom i grupom nieformalnym pre-
zentacje ich dziatalnosci. Oprocz tego wspdlna przestrzen miata réwniez stuzy¢ prowadzeniu akcji
i kampanii integrujacych, rozmowom z mieszkancami, zbieraniu funduszy na dziatalnos$¢. Tutaj tez
pozyskiwano by wolontariuszy i zwolennikdw dla tych dziatan, uczono demokracji, budowano lep-
sze wiezi ze spotecznoscia lokalna. A przede wszystkim wzmacniano by kapitat spoteczny.

Szybko zaczety sie prace projektowe i remontowe. We wrzesniu 2012 roku na inauguracyj-
nym festynie spotkali sie mieszkancy i przedstawiciele gminnych organizacji, szkét, biznesu
i wtadz miasta. Wszyscy mogli sie dowiedzie¢, na czym polega projekt, poznaé partneréw
— zaréwno animatorow, jak i wykonawcow prac — gotowych wejs¢ z dziataniami. Mieszkancy
mogli zadecydowac, czy chca finansowo wspomoc przedsiewziecie. Udato sie zdoby¢ spo-
teczne zaufanie. Rewitalizacja zaniedbanego centrum Bitgoraja byta procesem, w ktérego
trakcie rownolegle odbywaty sie wydarzenia inicjowane przez lokalne organizacje pozarza-
dowe, zwtaszcza beneficjentéw programow PAFW. Ostatnim akcentem przebudowy Parku
Solidarnosci byt remont i nadanie nowego wygladu ulicy Kopernika. Ta inwestycja, finanso-
wana przez samorzad, ostatecznie zmienita otoczenie parku i pod koniec 2014 roku Prze-
strzen S.0.W.A zyskata wspaniaty materialny odpowiednik.

Dzieki Partnerstwu teraz centrum Bitgoraja tetni zyciem. Méwi sie, ze sowa jest symbolem
madrosci i nieczesto udaje sie jg spotkac. Od teraz ptak mieszka w pobliskim parku i jest
wspolng wartoscia. Stat sie znakiem skutecznego budowania lokalnych wiezi. A sama Prze-
strzen S.0.W.A. jest powodem do dumy i gtosno o niej w catej Polsce jako o wzorcowym przy-
ktadzie lokalnego partnerstwa. Udato mu sie z sukcesem wypromowac dziatania spoteczne
wysokich lotdw, a dzieki wykorzystaniu bogatych mozliwosci technicznych zaplecza - stwo-
rzy¢ wypielegnowane alejki nowego, skadinad nieduzego parku.
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Robig one wrazenie na wszystkich, przede wszystkim na mieszkancach. W pogodne dni za-
praszajg bitgorajska i zwierzyniecka mtodziez do spotkan. Nie mniej waznym efektem pro-
jektu jest state i odpowiedzialne Partnerstwo, ktére po otwarciu przestrzeni organizuje w niej
réoznorodne dziatania i dba o jej utrzymanie.

Dzi$ Przestrzen S.0.W.A. stuzy wzmocnieniu spoteczenstwa obywatelskiego i lokalnych or-
ganizacji, gosci, mieszkancow i przyjezdnych — stwarza im godne warunki do przyjemnej,
codziennej aktywnosci, takiej jak spacer, rozmowa, poznawanie nowych ludzi i ich dokonan.
Co najwazniejsze jednak, poza spotkaniami towarzyskimi jest takze miejscem dziatan bar-
dziej oficjalnych, programowych. Na przyktad zorganizowano tu ogélnopolski Tydzien Biblio-
tek i akcje czytelnicza ,Pocigg do czytania”, w ktérych wzieta udziat ponad setka dzieci. Mto-
dzi ludzie stuchali wierszy Juliana Tuwima, uczestniczyli w konkursach ze znajomosci bajek,
a takze grali w przedstawieniach.

Z inicjatywy Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej w gminach Bitgoraj i Zwierzyniec
powstato Partnerstwo ztozone z 26 samorzadoéw, instytucji publicznych, organizacji i firm.

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej — lider Partnerstwa
Portal internetowy bilgorajska.pl

Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego

Bitgorajska Telewizja KablowaBitgorajskie Przedsiebiorstwo Spoteczne
Biuro Geodezyjne A. Myszkowiak, J. Piechota

Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk”

Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju

Gimnazjum Publiczne im. Rézy Zamoyskiej w Zwierzyncu

Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z/s w Soli

Hurtownia Materiatéw Elektrycznych i Elektromontaz — Kazimierz Ordecki
Kuznia Talentow

Liceum Ogdlnoksztatcgce im. ONZ w Bitgoraju

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Bitgoraju

.Nowa Gazeta Bitgorajska”

Pracownia Architektury Krajobrazu ,Chaber”

Pracownia Projektowa BUI - Pawet Sosinski

PW. Apis — Anna i Henryk Oziebto

Stowarzyszenie Integracyjno-Rehabilitacyjne Oséb Niepetnosprawnych ,Siron”
Stowarzyszenie Noodles Stage

Urzad Gminy Bitgoraj

Urzad Miasta Bitgoraj

Urzad Miejski w Zwierzyncu

Zaktad Ustug Technicznych , Arpot” M. Mizak, K. Potocki

Agnieszka Potocka, architekt

tukasz Makos, architekt
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4. KOLOROWO-KARPIOWO
— SZLAKIEM KARPIA PO DOLINIE BARYCZY - IV edycja Programu

F

-

Dolina Baryczy lezy w pétnocnej czesci Dolnego Slaska, na terenie gmin: Milicz, Zmigréd,
Twardogoéra, Cieszkow, Krosnice, Przygodzice, Sosnie i Odolandw. Ten cenny przyrodniczo
obszar jest parkiem krajobrazowym i jest chroniony w ramach programu Natura 2000. Wy-
znacza go bieg rzeki Barycz, dzieki ktérej w przesztosci utworzono tutaj prawie 300 zbior-
nikow wodnych. Hoduje sie tu karpie i jest to jeden z najwiekszych w Europie komplekséw
stawow rybnych. To takze ostoja ptakdw — wystepuja tu setki gatunkow.

Wsrdéd mieszkancow wszystkich gmin dominuja ludzie starsi, ktérzy najczesciej ze wzgledu
na brak duzych zaktadéw pracy zajmuja sie na wtasna reke meblarstwem, turystyka i dzia-
talnosciag zwigzana z rybactwem. W tym regionie bogactwo przyrodnicze odgrywa istotna
role i jest szansa na jego rozwdj. Dlatego kilka lokalnych instytucji wpadto na pomyst roz-
winiecia potencjatu turystycznego parku krajobrazowego i przyciagniecia tu wiekszej liczby
gosci. Opierajac sie na walorach przyrodniczych, stworzyty one pod hastem ,Partnerstwo
Doliny Baryczy” marke turystyczna. Jej wartosc jest na tyle duza i unikatowa, ze projekt ma
szanse wejs¢ do przewodnikdéw po Polsce jako kameralna, ale urokliwa atrakcja.
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Powstato Partnerstwo ,Kolorowo-karpiowo — szlakiem karpia po Dolinie Baryczy”, ktére
za swo0j symbol wybrato oczywiscie karpia. Projekt byt realizowany latach 2014-2015. Czton-
kowie Grupy Inicjatywnej do tej pory realizowali nastepujace programy Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci: ,Szkota Uczaca Sie”, ,Program Rozwoju Bibliotek”, ,Liderzy PAFW",
.Dziataj Lokalnie”, , English Teaching”. Do$wiadczenia wynikajgce z wczesniej realizowanych
projektéw przyczynity sie do tego, ze w promocje obszaru wtaczyli sie partnerzy zaintereso-
wani edukacjg przyrodnicza i regionalng. Dzieki licznym i dobrym kontaktom z placéwkami
szkolnymi i pozaszkolnymi w projekt, w tym w organizacje zaplanowanych konkursoéw, zaan-
gazowaty sie dodatkowe podmioty.

Partnerstwo we wspétpracy ze Szkota Podstawowa i z Zespotem Szkét Specjalnych w Zmi-
grodzie oraz liceum w Miliczu i dwiema bibliotekami, a takze aktywng i zaangazowang mto-
dzieza wytyczyto szlak karpiowy po najpiekniejszych i najciekawszych punktach Doliny Ba-
ryczy. Jest on oznaczony figurami pokaznych karpi, ktére recznie malowali dzieci i artysci.
Te okazy mozna spotkaé tylko tam. Te unikatowe figury zostaty wytonione sposrod 1,2 tys.
prac konkursowych. Mtodzi sami wybierali motyw przewodni zdobienia ryby, a nastepnie
znajdowali miejsce, w ktérym miata sie ona znalez¢. Oprécz tego wtasnorecznie tworzyli
roznego rodzaju pamiatki z regionu. Zadbano takze o kompleksowa komunikacje: przepro-
wadzono konkursy dotyczace szlaku, wprowadzajace reszte mieszkancéw w swiat milickich
syren i legendarnego zmija ze Zmigrodu, zorganizowano wystawe na wolnym powietrzu opo-
wiadajaca o dziataniach Partnerstwa.

Partnerstwo planuje powiekszenie szlaku karpiowego, czyli rozmieszczenie nowych rybich
figur przy kolejnych atrakcjach Doliny Baryczy. Dzieki zaangazowaniu lokalnej spoteczno-
Sci, w tym szczegdlnie dzieci, mtodziezy i artystéw, poprawia sie wizerunek regionu takze
w oczach jego mieszkancow. Marka turystyczna Doliny Baryczy staje sie dobrem wspdlnym.
Lokalna spotecznos$¢ juz moze pochwali¢ sie zwiekszonym zainteresowaniem przyjezdnych.
Co wiecej, rosnie poczucie wiezi z regionem.

Wspoétpraca w tworzeniu szlaku karpia partnerédw publicznych (samorzaddéw lokalnych, bi-
bliotek, o$rodkéw kultury, nadlesénictw), spotecznych (organizacji pozarzadowych) i gospo-
darczych (firm) przyczynita sie do lepszego rozpoznania oferty regionu, promocji i zacies$nie-
nia Partnerstwa. Pojawity sie liczne propozycje oznakowania kolejnych atrakcji, zwiekszyta
sie potrzeba dostepu do informacji o istniejgcej ofercie, w tym przede wszystkim o miejscach
oznaczonych karpiami, wzrosta chec¢ do tego, by organizowac na szlakach wydarzenia tury-
styczne. A partnerzy zmobilizowali sie i postanowili zaréwno kontynuowac wspoélne dziatania
promocyjne, jak i ,rozkreci¢” kolorowy szlak karpia pod hastem ,Karp kreci”.

Grupa Inicjatywna wciagneta do wspétpracy osiem gmin: Milicz, Zmigréd, Twardogére, Ciesz-

kow, Krosnice, Przygodzice, Sosnie i Odolandw. Partnerzy doskonale znali sie z innych dzia-
tan lokalnych w ramach programaéw PAFW.
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Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” - lider Partnerstwa
| Liceum Ogolnoksztatcgce im. Armii Krajowej w Miliczu
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Twardogdrze
Biblioteka Publiczna w Miliczu

Stowarzyszenie na rzecz Edukacji Ekologicznej ,Dolina Baryczy”
Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Zmigrodzie
Zespot Placéwek Kultury w Zmigrodzie

Zespo6t Szkét Specjalnych w Zmigrodzie

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
Campus Domastawice

Gospodarstwo Rybackie Mozdzandéw

Kreatywny Obiekt Multifunkcyjny

towisko i karczma rybna w Rudzie Zmigrodzkiej

towisko i restauracja ,Teo”

towisko i smazalnia ,U Bartka”

Nadlesnictwo Antonin

Nadlesnictwo Milicz

Nadleénictwo Zmigréd

Osrodek Kultury w Miliczu

Restauracja Lido — Antonin

Rodzinny Park Przygod ,,Gérecznik”

Starostwo Powiatowe w Miliczu

Stawy Milickie SA

Technikum Lesne w Miliczu

Urzad Gminy Cieszkow

Urzad Gminy i Miasta Odolanéw

Urzad Gminy Krosnice

Urzad Gminy Przygodzice

Urzad Gminy Sosnie

Urzad Miasta i Gminy Milicz

Urzad Miasta i Gminy w Twardogérze

Urzad Miasta i Gminy Zmigréd
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5. JABLKOWA WARKA - OWOC NASZEJ PASJI -V edycja Programu
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Warka to jedno z najstarszych miast nie tylko na Mazowszu, lecz takze w Polsce. Lezy w po-
tudniowej czesci wojewoddztwa mazowieckiego nad rzeka Pilicg. Gospodarka miasta i gminy
obraca sie przede wszystkim wokot produkcji jabtek. Gmina jest czescig gréjecko-wareckiego
zagtebia sadowniczego, a owoce z miejscowych saddw trafiajg na stoty na catym kontynencie.

Z tego wzgledu jabtko stato sie naturalnym dobrem wspélnym tutejszego Partnerstwa. To wta-
Snie wokot tego owocu partnerzy skoncentrowali dziatania lokalnej spotecznosci, tak aby sta-
nowit on powdd do dumy. Celem byto réwniez rozbudzenie aktywnosci mieszkancéw i zaan-
gazowanie ich w dziatania stuzgce poprawie jakosci ich zycia, a tym samym przyczynienie sie
do rozwoju gminy. Dzieki dziataniom Partnerstwa jabtko miato stac sie produktem lokalnym.

Grupe Inicjatywna stworzyty: Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (Osrodek Dziataj Lokalnie, lider
Partnerstwa), Publiczna Szkota Podstawowa im. Zygmunta Nowickiego w Konarach (,Projek-
tor — Wolontariat Studencki”), a takze Liderki PAFW: Monika Gérniewicz i Matgorzata Dabrow-
ska. W latach 2016-2017 partnerzy wspoélnie zrealizowali projekt , Jabtkowa Warka — owoc
naszej pasji’.
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W ramach przedsiewziecia przeprowadzono rozmaite akcje z udziatem mieszkancéw. Pod-
czas akcji ,Jabtko w miescie” partnerzy zorganizowali konkurs na identyfikacje wizualng
oraz wtaczyli w dziatania architektéw zieleni, aby pomogli wypromowaé motyw jabtka. Dzieki
akcji Wolny Rynek zainstalowano na rynku w Warce Skrzynke Kontaktowg, zbudowang sitami
lokalnych rzemieslnikéw i sadownikow. Wokét niej mieszkancy posadzili w skrzyniopaletach
drzewka owocowe, tworzac w ten sposdb sad, w ktérym mozna odpoczac. Oprocz tego w sa-
dzie stanety parasole i meble ogrodowe z motywem jabtka.

Powstat rowniez ,Szlak owocowy” spinajacy juz istniejaca infrastrukture w jeden spdjny ze-
spot obiektdw tematycznie zwigzanych z jabtkiem. Na trasie szlaku znalazty sie m.in. Szkotka
Owocowa w Bonczy, Skrzynka Kontaktowa, Jabtkowe Laboratorium w szkole w Konarach,
Mate Muzeum Maszyn Sadowniczych w Grazynie. Ponadto odnowiono 10 przystankéw au-
tobusowych, na ktérych pojawity sie murale z jabtkowymi motywami. Odbyty sie rowniez
wazne wydarzenia plenerowe, jak Zimowa Odmiana, Jabtkowy Dzieh Dziecka czy Jabtkofest.

Najwazniejszym wyznacznikiem sukcesu jest przede wszystkim entuzjazm, ktory przetozyt sie
na dziatania w kolejnych miesigcach po zakonczeniu projektu: na rynku zrealizowano Il edycje
wydarzenia pod hastem Zimowa Odmiana, a takze Walentynkowy Bal Jabtkowy, odbyty sie ko-
lejne spotkania partnerstwa Szlak Jabtkowy, a partnerzy , Jabtka na widelcu” wydali wspélnie
kalendarz na 2018 rok z lista certyfikowanych jabtkowych potraw, ktére mozna naby¢ w Warce.

Mieszkancy gminy Warka dzieki realizacji projektu poczuli sie wreszcie dumni ze swojego
lokalnego produktu. Dzieki Skrzynce Kontaktowej zyskali atrakcyjne miejsce spotkan w prze-
strzeni publicznej. Szlak Jabtkowy od razu zaczety odwiedzac wycieczki dzieci, ktére przy-
jezdzajg zobaczyé¢, jak wyglada praca w sadzie, i wzigé udziat w réznego rodzaju zajeciach
na tonie przyrody. Nie mniej waznym efektem realizacji przedsiewziecia byto wzajemne po-
znanie sie partnerdéw, co pozwolito na uwolnienie nowych potencjatéw wspotpracy.

Projekt odnidst sukces m.in. dzieki kreatywnej grupie lideréw. Ogromne znaczenie miaty jej
osadzenie w lokalnej spotecznosci i doswiadczenia w realizacji projektow Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci. Liderzy potrafili zaplanowaé ambitne dziatania i zbudowa¢ wokot
nich silng koalicje. Do przedsiewziecia przytaczyto sie ponad 80 partnerdw.

Stowarzyszenie W.A.R.K.A. - lider Partnerstwa
15 grup senioralnych z powiatu gréjeckiego
ABC Dziecka

AdDesigner.pl — Agencja Reklamowa
Agroturystyka Kuznia Talentow

Albero Warka

Arysta LifeScience

Babskim okiem — pracownia fotograficzna
Bank Spétdzielczy w Warce

Browar Warka

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Nowej Wsi
Centrum Sportu i Rekreacji w Warce

Coshtella

CUK Ubezpieczenia
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DuPont

Dwa Jabtka

Eurodom AGD Debowscy

Forma Fitness & Odchudzanie

Fotobudka BumCykCyk

Fundacja Mtodzi dla Warki

Dworek na Dtugiej w Warce

Gospodarstwo agroturystyczne Antonéwka
Gospodarstwo sadownicze Marek Szymaniak
Gospodarstwo Zuzanny i Artura Jagielinskich

Grupa Rekonstrukcji Historycznej SWKS Warka

Grupa Seniora SPA - Seniorzy Preferujg Aktywnos¢ z Bonczy
Grupa Seniora Ztota Reneta z Ostroteki

Jabtkowe Laboratorium w Konarach

Klub Seniora Czerwone Jabtuszko z Nowej Wsi

Klub Seniora Mtodzi Duchem z Michalczewa

Koto Gospodyn z Nowej Wsi

Krajowy Zwigzek Grup Producentéw Owocdw i Warzyw
Lody Wareckie — Niebo w Gebie

Lodziarnia Delicja

Lokalna Organizacja Turystyczna ,Warkocz Pilicy”
tazuccy Gospodarstwo Szkotkarskie

Michatowskie Poziomki

Miody Tuszynscy

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce

Nowociel — Warszawska Wytwadrnia Wodek Koneser
Ochotnicza Straz Pozarna w Nowej Wsi

Odnova

Piekarnia Jézef Kazana

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat im. Wiktora Krawczyka w Warce
Publiczna Szkota Podstawowa im. Zygmunta Nowickiego w Konarach
Raider Photography

Restauracja Fum

Kawiarnia-galeria Rynek

Stowarzyszenie Animator

Stowarzyszenie Klub Usmiechnietego Seniora ,Pokusa”
Stowarzyszenie Sady Gréjeckie

Szkdtka Owocowa w Bonczy

Twoj Owoc

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Warce

Urzad Miejski w Warce

WARG - Warecki Klub Gier Planszowych

Warwin

Wydawnictwo Rea

Zajazd na Winiarach

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Nowej Wsi
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6. POCIAG DO TRADYCJI - VI edycja Programu

4

Chrzanow to niespetna czterdziestotysieczne miasto w Matopolsce, siedziba wtadz gminy
i powiatu chrzanowskiego. Waznym elementem tozsamos$ci mieszkancow Chrzanowa jest
Fablok, czyli pierwsza w Polsce fabryka lokomotyw, powstata w 1919 roku. Fabryka co praw-
da przestata istnie¢ w 2013 roku, ale przez dziesieciolecia byta najwiekszym zaktadem pracy
w Chrzanowie, a takze dumg i dziedzictwem historycznym lokalnej spotecznosci. Przeprowa-
dzona diagnoza spotecznosci lokalnej pokazata, ze to dziedzictwo jest wcigz zywe, dlatego
Partnerstwo Lokalne jako dobro wspdlne okreslito tradycje zwigzane z Fablokiem.

Partnerstwo powstato z inicjatywy lidera, czyli Miejskiej Biblioteki Publicznej (uczestnika Pro-
gramu Rozwoju Bibliotek) oraz partneréow: Szkoty Podstawowej nr 6 (uczestnika programu
Szkota Uczaca Sie) i Stowarzyszenia Uniwersytet Trzeciego Wieku w Chrzanowie (uczestnika
programu UTW - Seniorzy w Akcji). Wspdlne dziatania w ramach projektu w szdstej edyc;ji
Programu trwaty od wrzesnia 2018 roku do wrzesnia 2019 roku. Rozpoczety sie od szerokiej
promocji wérod mieszkan Chrzanowa samego projektu, a przede wszystkim dobra wspélne-
go. Informacje ukazaty sie w lokalnej prasie, broszurkach informacyjnych, lokalnej telewizji
i regionalnym radiu.
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W ramach projektu mieszkancy uczestniczyli w o$miu warsztatach aktywizacyjnych, nazwa-
nych ,Pociggiem do wspomnien”, w trakcie ktérych zebrane zostaty materiaty do Cyfrowego
Archiwum Ziemi Chrzanowskiej oraz do publikacji i strony internetowej. Z kolei pod hastem
.Pociag do promocji” zorganizowano trzy warsztaty dla mtodziezy licealnej. Warsztaty stu-
zyty integracji, aktywizacji mtodziezy i przygotowaniu jej do dziatah na rzecz promowania
lokalnych tradycji. ,Pociag do historii” to z kolei 34 lekcje regionalne dla dzieci i mtodziezy
dotyczace historii Fabloku oraz kolei. Ich kontynuacja byt ,,Pociag do tradycji” czyli konkursy
plastyczne i konkursy wiedzy dla uczniéw szkoét gminy Chrzandéw dotyczace Falbloku i kolei.
Dla dorostych mieszkancéw zorganizowano cykl pieciu wyktadéw ,Pociag do wiedzy”.

Partnerstwo wytyczyto i oznakowato trase spacerownika ,Szlakiem Fabloku” obejmujaca
15 miejsc na terenie miasta istotnych ze wzgledoéw historycznych i kulturowych. Trasa zosta-
ta opisana i uzupetniona informacjami na stronie internetowej oraz w specjalnej broszurze
udostepnionej mieszkancom. Dodatkowo przygotowano i wydano publikacje o Fabloku i lo-
kalnych tradycjach kolejarskich Chrzanowa. Przygotowano takze wystawe zdje¢, dokumen-
tédw, prac plastycznych powstatych w ramach specjalnego pleneru malarskiego. Odbyty sie
rowniez dwa spacery i dwa rajdy rowerowe wytyczong trasa.

Efektem przeprowadzonych dziatan jest integracja i aktywizacja mieszkancow, w tym tak-
ze mtodych ludzi, wokot dobra wspélnego. Wspdlne aktywnosci dotyczg tradycji zwigzanych
z Fablokiem i kolejg, ale jest to droga do szerszego zainteresowania mieszkancéw swojg spo-
tecznoscia i zacheta do dziatania na jej rzecz. W oparciu o taki potencjat buduje sie tozsamos¢
lokalng, a to wyzwala potrzebe zaangazowania sie w sprawy lokalne.

Projekt zrealizowato partnerstwo lokalne w sktadzie:

Miejska Biblioteka Publiczna w Chrzanowie,

Szkota Podstawowa nr 6 w Chrzanowie,

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Chrzanowie,
Stowarzyszenie ,Stacja Chrzanow”,

Muzeum w Chrzanowie,

Stowarzyszenie Chrzanowskich Cyklistow,

Szkota Podstawowa nr 5 w Chrzanowie,

MOKSIR

LGD Partnerstwo na Jurze
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7. PLUZNICKA WSPOLDZIELNIA - VIl edycja Programu

Partnerstwo z Ptuznicy postawito sobie za cel stworzenie przyjaznej, estetycznej, kameral-
nej i nowoczesnej przestrzeni dla mieszkancow. Nazwa nawigzuje do idei wzajemnego dzie-
lenia sie réznymi zasobami przez mieszkancéw spotecznosci lokalnej. ,\Wspétdzielnia” miata
by¢ miejscem spotkan, wymiany wiedzy, doswiadczen i sgsiedzkiego wsparcia.
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Pierwszym krokiem do powstania ,Wspétdzielni” byt remont pomieszczen w dawnej szko-
le w miejscowosci Wiewidrki. Dzieki zaangazowaniu partnerdw i wolontariuszy, odswiezono
Sciany i podtogi lokalu, stworzono aneks kuchenny oraz zakupiono niezbedny sprzet. Rozpo-
czeto rowniez akcje dzielenia sie réznymi przedmiotami - w budynku staneta specjalna sza-
fa umozliwiajgca mieszkancom wymiane niepotrzebnych rzeczy — ubran, ksigzek, zabawek,
narzedzi. W prace remontowe wtaczyli sie lokalni majstrzy, ktérzy dzielili sie swojg wiedza
z mniej doswiadczonymi ochotnikami.

W odnowionej przestrzeni zainicjowano comiesieczne $niadania dla spotecznikdw — m.in.:
sottysdw, dziataczy organizacji pozarzadowych, rady rodzicdw, mtodziezowej rady gminy
czy radnych z gmin Ptuznica i Lisewo. Podczas tych spotkan uczestnicy rozmawiaja, integru-
ja sie i w razie potrzeby wzajemnie sie wspierajag. W ramach projektu odbyto sie 7 sniadan
i sg one kontynuowane réwniez po jego zakonczeniu. Ponadto przeprowadzono warsztaty
z udziatem ekspertéow, m.in. z pszczelarstwa, gotowania czy plecenia makramy. t3acznie
przeprowadzono 20 szkolen, warsztatéw i zaje¢ edukacyjnych.

Podsumowaniem projektu byto wydarzenie ,Wiejski Tedeks”, ktére odbyto sie 22 pazdzierni-
ka 2021 roku. O swoich pasjach, zainteresowaniach i waznych dla nich sprawach lokalnych
opowiedziato osiem osob, ktérych wystgpienia byty kwintesencja idei wspétdzielenia. Wypo-
wiedzi zostaty nagrane i upublicznione na profilu facebookowym Ptuznickiej Wspoétdzielni.

Mieszkancow zapraszano do udziatu w poszczegdlnych dziataniach poprzez indywidual-
ne rozmowy telefoniczne oraz informacje w mediach spotecznosciowych. Natomiast pro-
mocja samej Wspotdzielni odbywata sie na profilu facebookowym, a takze w lokalnych
mediach, ktore publikowaty artykuty o przedsiewzieciu. Partnerzy nagrali réwniez spot
w ramach konkursu organizowanego przez Propsy PR - film zdobyt pierwsze miejsce
(link: https://www.facebook.com/smgpluznica/posts/1446653509017789 ).

Najwazniejszym rezultatem projektu jest powstanie miejsca integracji, spotkan, rozwoju
kompetencji i nowoczesnych umiejetnosci. Mieszkancy moga uczyc sie tutaj wykorzystywa-
nia nowych technologii, rozwijaé zawodowo, organizowaé warsztaty dotyczace praktycznie
kazdej tematyki. ,Wspdtdzielnia” jest na co dzien wykorzystywana przez lokalne organizacje,
grupy i instytucje publiczne.

Dzieki wspdlnemu przedsiewzieciu mieszkancy Ptuznicy mogli podzieli¢ sie z innymi swoimi
umiejetnosciami i odkry¢ jak wielkie zasoby drzemiag w ich spotecznosci. Co wazne, zadbano
juz o ciagtos¢ aktywnosci we Wspoétdzielni - w ramach dotacji z programu Nowe FIO odby-
wajg sie spotkania mtodziezowe eko-Wspotdzielni, a udziat w programie Aktywni Obywatele
umozliwit uruchomienie Rodzicielskiej Wspétdzielni Edukacyjne;.

Projekt zrealizowato partnerstwo lokalne w sktadzie:

Stowarzyszenie Centrum Technologii Informacyjnych e-Misja,
Kuznia Inicjatyw Lokalnych w Lisewie,

Marcin Skonieczka

Stowarzyszenie Mtodych Gminy Ptuznica

Urzad Gminy Ptuznica

Gminna Biblioteka Publiczna w Ptuznicy
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8. CMIELOW PORCELANA | KRZEMIENIEM NAZNACZONY - VIII edycja Programu

Cmieldw lezy na wyzynie Kielecko - Sandomierskiej, a doktadnie na terenie Przedgérza ltzec-
kiego, rozciggajacego sie na potnoc od rzeki Kamiennej. Nalezy do powiatu ostrowieckiego
w wojewddztwie $wietokrzyskim. Gmine, obejmujaca miasto Cmieldw, 24 wsie i 2 przysiétki,
zamieszkuje obecnie niecate 7 tysiecy mieszkancow. Wizytoéwka miasta i gminy jest porcela-
na, wytwarzana od konca XVIIl wieku, ceniona nie tylko w Polsce, ale w catej Europie. Cmieldow
jest takze znany z krzemienia pasiastego wydobywanego od czaséw neolitycznych. Miasto
znajduje sie na szlaku Krzemionkowskiego Regionu Prehistorycznego Gérnictwa Krzemienia
Pasiastego, ktory w 2019 roku zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Nie dziwi wiec, ze mieszkancy gminy za swoje dobro wspélne uznali porcelane i krzemien.
Te zasoby sg3 ich zdaniem czescig tradycji i historii przodkdw, przekazywanych z pokolenia
na pokolenie, powodem do dumy, ale takze motorem napedowym rozwoju gminy. Liderem
tworzenia partnerstwa na rzecz dobra wspélnego stato sie Stowarzyszenie ,Mito$nicy Histo-
rii Cmielowa”, ktére zaprosito do wspétpracy inne organizacje oraz przedsiebiorcéow.

W ramach projektu zrealizowane zo-
staty dziatania nastawione przede
wszystkim na promowanie dobra
wspolnego i integrowanie wokot niego
mieszkancow. Partnerstwo zorgani-
zowato szereg spotkan i warsztatow
tematycznych oraz wspoélnych space-
row do miejsc zwigzanych z porcelang
i krzemieniem. Zostaty one zaadre-
sowane do réznych grup wiekowych:
dzieci, mtodziezy, osob dojrzatych
i seniorow. Finatem tych wydarzen byt
integracyjny piknik krzemienny zor-
ganizowany w ramach Europejskich
Dni Dziedzictwa. Uczestnicy pikniku
mieli okazje wzig¢ udziat w anima-
cjach, poznaé rézne rzemiosta upra-
wiane w prehistorii i skonfrontowaé
je z ich dzisiejszymi odpowiednikami,
uczestniczyé w inscenizacji historycz-
nej i obejrze¢ film ,Krzemienne dzie-
dzictwo”. Partnerstwo przygotowato
takze dla mieszkancéw spacerowniki,
uwzgledniajgce rozne trasy zwiedza-
nia okolicy, w przestrzeni miejskiej
powstat mural nawigzujacy do porce-
lanowych tradycji, ustawione zostaty
specjalne tablice informacyjne oraz
krzemienny ,witacz".
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Realizacja wspélnych dziatan angazujacych mieszkancéw uswiadomita im znaczenie dobra
wspolnego, nie tylko jako dorobku pokolen émielowian, z ktérego moga by¢ dumni, ale takze
jako magnesu, ktéry moze przyciggac turystow i byé zrédtem nowych miejsc pracy i dodat-
kowych dochodoéw dla lokalnej spotecznosci.

Partnerstwo przygotowato i rozpoczeto realizacje planu rozwoju partnerstwa, ktérego ce-
lem jest kontynuacja i poszerzanie zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz dobra
wspolnego, a takze wzmacnianie wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego.

Projekt zrealizowato partnerstwo w sktadzie:

m Stowarzyszenie ,W dobra strone”, lider partnerstwa,

m Stowarzyszenie ,Mitoénicy Historii Cmielowa”,

m Stowarzyszenie ,Cmielowiacy”,

m Polskie Fabryki Porcelany Cmieléw i Chodziez S.A.,

m Fabryka Porcelany AS Cmieldw,

m Koto Gospodyn Wiejskich w Buszkowicach,

m Koto Gospodyn Wiejskich w Krzczonowicach.
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