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SLtOWO WSTEPNE

W naszym zyciu spotecznym przeszliSmy dtugg droge: od matych, wzglednie izolowanych
spotecznosci opartych na osobistych relacjach do masowych, wielomilionowych zbiorowosci,
w ktérych nasze kontakty z innymi sg w wiekszosci powierzchowne i anonimowe. W ramach
tych pierwszych wspélne dobro i korzysci ze wspotpracy byty znacznie tatwiej uchwytne: zbu-
dowanie watdw obronnych chronito wszystkich cztonkdw spotecznosci, wzajemna pomoc po-
zwalata na efektywne zbiory plonéw, a Swietowanie i tradycyjne obrzedy wzmacniaty spotecz-
ne wiezi i lokalng tozsamos¢. Dzisiaj wydaje sie to duzo trudniejsze, bowiem masowe, ,wielkie”
spoteczenstwo jest abstrakcjg, z ktdérg trudno jest sie utozsamiac, dostrzegajgc ,wspolne dobro”
38 milionéw obywateli. Jednak mate spotecznosci nie przestaty istnie¢: w dalszym ciggu funk-
cjonujemy w ramach rodziny, sagsiedztwa, gminy, miasta, regionu, az do najszerszego kregu, ja-
kim jest panstwo narodowe, a nawet - w coraz wiekszym stopniu — Europa i Swiat. Nasze zycie
spoteczne staje sie coraz bardziej ztozone i wielopoziomowe, a podstawowym wyzwaniem jest
harmonijne funkcjonowanie tej — jakze skomplikowanej - catosci.

Stara madrosc¢ gtosita, ze aby przezyc¢ 100 lat, trzeba przezy¢ najpierw nastepny dzien. Moz-
na te madrosc¢ z powodzeniem odnies¢ do naszego dzisiejszego, ztozonego zycia spoteczne-
go: zeby uktadato sie ono harmonijnie i z korzyscig dla nas wszystkich na poziomie catosci,
musi dobrze funkcjonowac na poziomie matych wspélnot i spotecznosci. Nie ma swiadomych,
odpowiedzialnych obywateli bez budujgcych, pozytywnych doswiadczen w rodzinie, szkole,
spotecznosci lokalnej czy gminie. Nasze ,kompetencje spoteczne” - zdolnos¢ dostrzegania
wartosci wspoélnego dziatania, wrazliwos¢ na innych, umiejetnosé wspoétpracy, gotowosé an-
gazowania sie i wypowiadania na tematy dotyczgce wszystkich - ksztattujg sie wtasnie w lo-
kalnych kregach spotecznych. Nie ma tez ,systemaéw” ani ,polityk” bez instytucji dziatajgcych
w lokalnych srodowiskach. System edukacji to nic innego jak szkoty w gminach i powiatach,
zarzgdzane przez samorzgdy. System opieki spotecznej to zbiorcza nazwa dla osrodkéw pomo-
cy spotecznej i powiatowych centrow pomocy spotecznej. Dlatego tak wazne jest to, co dzieje
sie w spotecznosciach lokalnych i samorzadach: to one decydujg o jakosci zycia w Polsce,
zarowno dlatego, ze ksztattujg kompetencje ludzi, jak i dlatego, ze sktadajg sie na tgczny efekt
dziatania ,systemow”.
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Wielka polityka na pewno jest wazna, bo w jej ramach sg ustalane warunki brzegowe, budzety,
zasady i reguty. Jak stusznie piszg autorzy niniejszej ksigzki, wszechobecne podziaty i brak wza-
jemnego zaufania utrudniajg wspdtdziatanie i zniechecajg do dziatan na rzecz innych. Jedyng
szczepionka uodparniajgcg na wirusa podziatdw spotecznych jest trenowanie umiejetnosci dzia-
tania na rzecz wspadlnego dobra w skali mikro, w spotecznosciach lokalnych i gminach. Program
.Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci” ma tu kolosalne znaczenie:
pomaga mieszkancom odnalez¢ i precyzyjnie okresli¢ to, co jest dla nich wazne, oraz zaprojek-
towac wspolne dziatania na rzecz osiggniecia wspolnie ustalonego celu. Realizatorzy programu
rozumiejg doskonale, ze w matych wspdlnotach lokalnych, opartych na bliskich wieziach mie-
dzyludzkich i czestych bezposrednich kontaktach, tatwiej wspoétpracowac. Takze to, co dzieje sie
w matych ,komdrkach”, ma wptyw na catosc¢ zycia spotecznego. Wypracowana, przetestowana
i poddana ewaluacji metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego tgczy
w sobie wszystkie najbardziej potrzebne nam w Polsce elementy: strategiczng analize lokalnych
zasobow, refleksje nad dobrem spotecznym i wspdlnymi korzysciami, zawieranie szerokich part-
nerstw i wreszcie - realne, oparte na planie dziatania zespotowe. To oczywiste, ze trudno jest
mie¢ poczucie wptywu na wielkie sprawy. Program pozwala jednak uswiadomic sobie, ze ,zeby
zmieni¢ Polske, trzeba najpierw zmieni¢ co$ wokot siebie”. Pozostaje mi jedynie podziekowac
wszystkim, ktérzy zaangazowali sie zaréwno w program, jak i wszystkie pojedyncze projekty.
Jak wiadomo, nie od razu Krakéw zbudowano: mysle jednak, ze sg juz widoczne fundamenty.



WPROWADZENIE

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego powstata jako koncept
teoretyczny bazujgcy na naukowych teoriach dotyczgcych dobr wspdlnych, a takze na prak-
tycznych doswiadczeniach programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW)
stuzacych rozwojowi spotecznosci lokalnych. Zeby sprawdzi¢ skuteczno$é metody animacji
w praktyce, przeprowadzono badanie ewaluacyjne, ktérego zadaniem byto dostarczenie wie-
dzy na temat sposobu jej wdrazania w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci”. Jego celem jest rozwdj wspoétpracy miedzy organizacjami, in-
stytucjamii osobami zaangazowanymi w programy PAFW. W ramach programu od 2008 roku
tworzone sg partnerstwa lokalne, ktére stosujgc metode animacji, realizujg szeroko zakrojo-
ne projekty spoteczne. Zdobyte dzieki temu doswiadczenia pozwolity oceni¢, czy metoda jest
uzyteczna i skuteczna, tzn. czy jest przydatnym narzedziem aktywizacji spotecznosci lokal-
nych w dziataniach na rzecz dobra wspoélnego i czy jest zgodna z oczekiwaniami i potrzebami
spotecznosci lokalnych.

W 2020 roku rozpoczeta sie siédma edycja programu, ktéra realizowana jest podczas pande-
mii wirusa COVID-19. Dziatania w spotecznosciach lokalnych musiaty zosta¢ zmodyfikowane,
aby dostosowac je do sytuacji zwigzanej z sama pandemig, jak i jej skutkami w postaci izolacji
i dystansu spotecznego. To, czy metoda zdata egzamin w tak ekstremalnie trudnych warun-
kach, bedzie mozna w petni oceni¢ w drugiej potowie 2021 roku, ale fakt, ze wszystkie projekty
sg realizowane, a w ich ramach powstajg i dziatajg partnerstwa, wydaje sie Swiadczy¢ o uzy-
tecznosci metody animacji nawet w okolicznosciach utrudniajgcych podejmowanie aktywno-
sci spotecznej. Jest to rowniez dowdd na ogromng determinacje i konsekwencje wszystkich
realizatorow projektéw w dazeniu do dobra wspdlnego.

Niniejsza publikacja prezentuje wnioski z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego na przeto-
mie 2018 i 2019 roku przez zespot badawcezy Uniwersytetu Warszawskiego pod kierownictwem
prof. Anny Gizy-Poleszczuk. W publikacji wykorzystano takze wyniki trzech wczesniej przeprowa-
dzonych badan ewaluacyjnych oraz wyniki monitoringu programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW".

Publikacja ma charakter naukowy, ale zawiera réwniez wiele praktycznych informacji umozli-
wiajgcych poznanie zatozen i podstaw teoretycznych metody, praktyki jej stosowania, a takze
mozliwosci jej upowszechniania w spotecznosciach lokalnych. W zatgcznikach znajdujg sie in-
formacje o inicjatorach powstania metody, czyli Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Aka-
demii Rozwoju Filantropii w Polsce, o programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW", oraz dane o pro-
jektach zrealizowanych w ramach siedmiu dotychczasowych edycji programu.

STRESZCZENIE

Inicjatorami powstania metody animacji spotecznosci lokalnych narzecz dobra wspdlnego byty
Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci (PAFW) i Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
(ARFP). Pomyst wynikat z checi wykorzystania doswiadczen dotyczacych aktywizacji spo-
tecznosci lokalnych biorgcych udziat w programach PAFW, zwtaszcza programie ,Dziataj Lo-
kalnie”, ktérego realizatorem jest ARFP. Obu organizacjom chodzito o stworzenie narzedzia,
ktore wykorzystujgc te doswiadczenia, pomagatoby w animowaniu aktywnosci lokalnej, by-
toby wsparciem w szczegaélnosci dla lokalnych liderdw, ktdrzy cheg rozwijac i zmienia¢ swoje
spotecznosci, ale nie wiedzg, jak to skutecznie robic.

Istotng role w opracowaniu metody odegrat zespdt badaczy z Fundacji Stocznia pod kie-
rownictwem socjolozki zwigzanej z Uniwersytetem Warszawskim, prof. Anny Gizy-Polesz-
czuk. Dzieki pracy zespotu metoda opiera sie na ugruntowanych podstawach teoretycz-
nych, przede wszystkim teorii dobr wspdlnych sformutowanej przez amerykanskg noblistke,
prof. Elinor Ostrom.

Dobro wspdlne stato sie gtownym elementem i wyrdéznikiem metody animacji. Stanowi ono
cel i site napedowg dziatan spotecznosci lokalnej. Poza dobrem wspdlnym metoda opiera sie
na czterech innych fundamentach: diagnozie spotecznos$ci lokalnej, wspélnej wizji, partner-
stwie lokalnym oraz korzysciach spotecznych. Diagnoza pozwala okresli¢ potrzeby i poten-
cjat spotecznosci, a to daje mozliwos¢ sformutowania wspodlnej wizji, ktéra tagczy mieszkan-
cow i pozwala zbudowac partnerstwo lokalne, ztozone z instytucji, firm, organizacji i 0saéb,
ktdre chcg te wizje realizowac. Partnerstwo konkretyzuje swoje dziatania na okreslonym do-
bru wspoélnym, wynikajgcym ze wspoélnej wizji. Te dziatania majg w konsekwencji nie tylko
umacniac dobro wspodlne, lecz takze przynosic¢ korzysci dla mieszkancow i catej spotecznosci.

Metoda powstata jako koncepcja teoretyczna, oparta na solidnych naukowych podstawach.
Jejprzydatnos¢ musiatazostac potwierdzonaw praktyce. Metodazostatawdrozonajakosposob
dziatania w programie ,,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnos$ci”, kto-
rego realizatorem jest Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce. Celem programu jest inicjowanie
i rozwoj wspotpracy miedzy aktywnymi uczestnikami roznych przedsiewzie¢ PAFW - organi-
zacjami pozarzadowymi, bibliotekami, domami kultury oraz lokalnymi liderami. Tworzg oni gru-
pe inicjatywng stanowigca trzon partnerstwa. Nastepnie dotgczajg do nich lokalne samorzady,
firmy, media, organizacjeiinstytucje, ktore dotychczas nie braty udziatu w programach Fundacji.



Liderami partnerstw mogg byc¢ organizacje uczestniczgce w jednym z nastepujgcych pro-
gramow PAFW: ,Dziataj Lokalnie”, ,English Teaching”, ,Rownac¢ Szanse”, ,Szkota Uczgca Sie”
(SUS), ,Liderzy PAFW", Program Rozwoju Bibliotek, ,Przemiany w Regionie” (RITA), a takze
.Seniorzy w Akcji”. W realizacje projektdw sg zaangazowani liczni mieszkancy gmin i wolon-
tariusze. Dotychczas w siedmiu edycjach programu, realizowanych w latach 2009-2020, za-
wigzato sie 54 Lokalnych Partnerstw PAFW, ktore swoim zasiegiem obejmujg 100 gmin i pro-
wadzg dziatania z zaangazowaniem 840 partnerdw. We wspélne przedsiewziecia realizowane
przez partnerstwa lokalne, inicjowane przez beneficjentow programoéw PAFW, zaangazowa-
to sie dotychczas ponad 150 tysiecy mieszkancow. Uczestnicy programu realizujg projekty
W oparciu 0 metode animacji, otrzymujgc wsparcie merytoryczne ze strony ARFP.

Kazde partnerstwo lokalne dziata na rzecz dobra wspélnego, ktore jest wiodgcym elementem
metody animacji. Dobra wspdélne w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW" sg bardzo zrézni-
cowane, zalezne od tego, co mieszkancy uznali za wazne dla spotecznosci. Sg to przestrzenie
publiczne (parki, Swietlice wiejskie, szkoty, domy kultury), zasoby srodowiska naturalnego (lasy,
wody, powietrze), lokalne tradycje (wypiek chleba, tradycje garncarskie, obrzedowe reczniki) czy
tez sami mieszkancy (wspdlne relacje sagsiedzkie, wolontariat, dzieci i mtodziez, seniorzy).

Realizacja programu jest monitorowana przez PAFW i ARFP, przeprowadzono réwniez trzy
jego ewaluacje. Na przetomie 2018 i 2019 roku zostata przeprowadzona ewaluacja sposo-
bu wdrazania metody animacji, ktorej celem byto potwierdzenie, czy metoda jest skuteczna
i uzyteczna. Wyniki i wnioski z tego badania, a takze ewaluacji i monitoringu programu , Lokal-
ne Partnerstwa PAFW" staty sie podstawag ninigjszej publikaciji.

Ewaluacja sposobu wdrazania metody oraz wyniki wczesniejszych badan potwierdzity
stusznosé przyjetych zatozen teoretycznych. Metoda okazata sie skuteczna i uzyteczna
w praktyce, tzn. stuzy aktywizacji mieszkancow spotecznosci lokalnych na rzecz dobra
wspdlnego zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami lokalnymi. Co wiecej, stosowanie metody
przynosi rowniez dodatkowe korzysci dla spotecznosci lokalnych, np. integruje mieszkancow
wokot wspolnych celdw i wzmacnia poczucie lokalnej tozsamosci czy uruchamia uspione po-
tencjaty lokalnych organizacji i instytuciji.
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Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badarn mozna stwierdzi¢, ze metoda umozliwia
w praktyce:

* pobudzanie aktywnosci mieszkancow oraz instytucji i organizacji dziatajgcych w spotecz-
nosci lokalngj,

* budowanie trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi,

* zakorzenianie w spotecznosciach lokalnych pojecia dobra wspélnego,

* integrowanie spotecznosci lokalnej, koncentrowanie jej dziatan na dobru wspélnym,

* edukacje obywatelskg, zakorzenianie w mieszkancach zasad solidarnosci, wzajemnosci,
otwartosci, pomocniczosci, a takze poczucia wspotodpowiedzialnosci za lokalng spotecznose,

* racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobéw do realizacji wspolnych dziatan.

W dtuzej perspektywie stosowanie metody przyczynia sie do:

* wzmochienia lokalnego kapitatu spotecznego,

* budowania lokalnego spoteczeristwa obywatelskiego,
* rozwoju spotecznosci lokalnej,

* podniesienia poziomu i jako$ci zycia mieszkancow.

Badanie sposobu wdrazania metody wykazato, ze jej mocng strong jest uniwersalno$é wy-
nikajgca z oparcia na pieciu kluczowych fundamentach. Pozwala to zastosowaé¢ metode
w réznych spotecznosciach, dostosowac sposob jej wdrazania do lokalnych potrzeb i mozli-
wosci. Z drugiej jednak strony okazato sig, ze swoboda w wyborze praktycznych sposobdw
wdrazania metody wigze sie z pewnym ryzykiem. Wynika ono z tego, ze realizatorzy me-
tody nie zawsze przyktadajg znaczenie do wszystkich jej elementow. W praktyce skutkuje
to tym, ze niektére z nich nie majg petnego odzwierciedlenia w dziataniach w spoteczno-
sci lokalnej. Nie przekresla to sensownosci stosowania metody, ale obniza jej skutecznosc¢
i uzytecznosc, bo wszystkie jej fundamenty wzajemnie sie przenikajg i powinny mie¢ odpo-
wiednie przetozenie na praktyke stosowania metody. Dlatego Polsko-Amerykarnska Funda-
cja Wolnosci i Akademia Rozwoju Filantropii stale rozwijajg i doskonalg narzedzia stuzgce
wdrazaniu metody, wykorzystujgc do tego doswiadczenia programu LP PAFW. Opis metody,
sposobow i narzedzi wdrazania jest dostepny na stronie internetowej programu ,Lokalne
Partnerstwa PAFW” w formie przystepnej publikacji. Sg tam réwniez zamieszczone opisy
wszystkich projektow zrealizowanych dotychczas w ramach programu. Przyktady narze-
dzi przydatnych we wdrazaniu metody sg stale uzupetniane, a wnioski z przeprowadzonych
ocen pozwalajg doskonali¢ wsparcie dla spotecznosci wdrazajgcych metode. Jego istotnym
elementem jest sie¢ animatordéw dobra wspdlnego, ktorzy swoim doswiadczeniem i wiedzg
pomagajg partnerstwom w stosowaniu metody animacji.



Potwierdzenie skutecznosci i uzytecznosci metody animacji w praktyce oraz jej uniwersal-
nos$¢ s istotnymi przestankami do dalszego jej upowszechniania w spotecznosciach lokal-
nych. Przeprowadzone badanie wykazato, ze stosowanie metody wymaga w praktyce od jej
realizatorow wiedzy i doswiadczen w dziataniach aktywizacyjnych, niezbednych do tego, zeby
ramy, ktére daje metoda, wypetni¢ konkretnymi dziataniami. Z pewnoscig uzyteczne dla wdra-
zania metody jest réwniez wsparcie oferowane w ramach programu LP PAFW, ktdre pomaga
W zrozumieniu istoty metody, poznaniu narzedzi jej wdrazania i stanowi dodatkowg motywacje
do dziatania dla lokalnych partnerstw.

Metoda stuzy aktywizacji mieszkancéw spotecznosci lokalnych do dziatan na rzecz déhr
wspélnych, ktére sami definiuja. Umozliwia organizowanie tych dziatain w formule partner-
stwa oraz integrowanie wokét nich ludzi, instytucji i organizacji. Dzieki temu metoda przy-
czynia sie do wzmacniania lokalnego kapitatu spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnych.

SUMMARY

The civic activation method for the common good was developed on the initiative of the Po-
lish-American Freedom Foundation (PAFF) and the Academy for the Development of Philan-
thropy in Poland (ARFP). The idea was spurred into existence by the wish to build on experien-
ce in activating the local communities who participate in PAFF programs, especially ARFP-ma-
naged “Act Locally”. The intention of both organizations was to create a tool for sharing this
experience to help galvanize local communities and provide support, especially to local leaders
who are full of good meanings, but at a loss for effective methods of instigating development
and change.

A team was put together to develop the civic activation method for the common good. It
was composed of researchers from the Shipyard Foundation and headed by sociologist
prof. Anna Giza-Poleszczuk of the University of Warsaw. This team played a vital role in
developing the method. Thanks to its efforts, the method is built on a firm theoretical foun-
dation, mainly the theory of the common good formulated by American Nobel Prize winner
prof. Elinor Ostrom.

The common good has come to be this civic activation method’s main and distinguishing ele-
ment. Governing common-pool resources constitutes both the goal and the driver of local com-
munities. With the common good as its foremost basis, this method also rests on four more pil-
lars: local comunity's social diagnosis, shared vision, local partnerships, and social benefits.
Assessment provides a snapshot of a local community’s needs and potential, which paves the
way for a shared vision that brings locals together to form partnerships of institutions, busi-
nesses, organizations, and people willing to make that vision a reality. Such partnerships then
align their governance of a local common good with that shared vision. Partnership activity is
not just about advancing the public good, it is also about delivering benefits to individuals and
the community as a whole.

The method was conceived as a theoretical concept, and based on a sound scientific and prac-
tical basis. Still, it had to be confirmed that it was fit for real-world conditions. It became an
operating method of “PAFF Local Partnerships”, a program of the Polish-American Freedom
Foundation managed by the Academy for the Development of Philanthropy in Poland.

|13



The objective of the program is to initiate and develop cooperation between active participants
of different PAFF projects, i.e. non-governmental organizations, libraries, cultural centers, and
local leaders. These very entities form the Initiative Group which stands at the core of the
partnership. This nucleus is then joined by local governments, businesses, media, organiza-
tions, and institutions which have yet to participate in a PAFF program. Partnership leadership
is open to organizations enrolled in one of the following PAFF programs: “Act Locally”, “English
Teaching”, “Equal Opportunities”, “Learning School” (LES), "PAFF Leaders”, “Library Develop-
ment Program”, “Region in Transition” (RITA), and “Seniors in Action”. Project implementation
attracts the involvement of numerous rural commune and municipality residents and volunte-
ers. The seven 2009-2020 program editions held to date have led to the creation of 54 “"PAFF
Local Partnerships” covering 100 rural communes and municipalities, and eight budding “star-
t-up” partnerships operating in nine rural communes and municipalities. To date, more than
150,000 residents have become involved in the joint projects run by local partnerships set up
by PAFF program beneficiaries. For the purpose of implementing such joint projects, program
participants are equipped with the civic activation method for the common good, and related
substantive support from the ARFP.

Each local partnership works for the eommon good, the civic activation method’s key element. As
the focus of “PAFF Local Partnerships” is on what the locals themselves identify as vital for their
community, the Program deals with a swathe of different common-pool resources. These range
from public spaces (parks, rural day-care centers, schools, cultural centers), through natural reso-
urces (forests, water, air) and local traditions (bread baking, pottery, ritual towels) to the residents
themselves (mutual neighborly relations, volunteering, children and youth, senior citizens).

PAFF and ARFP monitor the implementation of the Program on an ongoing basis, and it has been
subjected to three evaluations. In late 2018, early 2019 the means of implementing the civic
activation method were evaluated to verify the method’s usability and effectivness. The conc-
lusions and outcomes thereof, along with those following from the evaluation and monitoring of
the "PAFF Local Partnerships” program, served as the basis for this publication.

The evaluative study of the means used for implementing the civic activation method, bac-
ked by past study findings, validated the adopted theoretical framework. The method pro-
ved to be of practical use, meaning that it serves the purpose of stimulating local commu-
nities to act for the common good in line with local expectations and needs. \What is more,
this method delivers extra benefits to local communities. To give some examples: it aligns re-
sidents around shared goals, improves awareness of local identity, and awakens the “dormant”
potential of local organizations and institutions.
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The results of the performed studies constitute the grounds for stating that this method has
the following real-life applications:

* mobilizing residents, institutions, and organizations active in a local community,

* building lasting mutual relations between those actors,

* anchoring the common good concept in local communities,

* integrating the local community, channeling its efforts into the common good,

* citizenship education, instilling into local residents the principles of solidarity, reciprocity,
openness, subsidiarity, and shared accountability for the local community,

* rational use of local resources for joint actions.

In the long run, this method contributes to:

* strengthening local social capital,

* huilding local civil society,

* developing local communities,

* improving local living standards and quality of life.

Research on the means of implementation demonstrated the method’s universality, an advan-
tage secured by basing it on five key pillars. Thus, the method can be employed in very different
communities, as the means of its implementation can be adjusted to suit local needs and ca-
pacity. However, it was also found that certain risks might arise from full freedom of choice as
regards the practical means of implementation. These threats are posed by method managers
who sometimes fail to see all method elements as equally important. In practice, such an appro-
ach prevents some elements from being fully reflected in local community efforts. By no means
does this render the method unsound, but it does afflict its effectiveness and usability. Since all
pillars are intertwined, they should all have bearing on using the method in real-life applications.
Hence the Polish-American Freedom Foundation and the Academy for the Development of Phi-
lanthropy are constantly engaged in the pursuit of further developments and improvements to
method implementation tools, to which end they draw from the experience accrued in the “PAFF
Local Partnerships” program. A description of the method, along with its implementation tools
and techniques, was published on the “PAFF Local Partnerships” Program website in 2018. It has
been available in the form of a user-friendly publication ever since. The publication also contains
descriptions of all projects implemented under the program to date. Examples of useful imple-
mentation tools are being regularly expanded, and the conclusions from the conducted evalu-
ations help improve support for method-implementing communities. The Network of Common
Good Animators constitutes a vital element of this aid, as network members share their know-
ledge and experience to help partnerships use the civic activation method.
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The civic activation method’s confirmed real-life usability and universality form impor-
tant grounds for its further promotion across local communities. The conducted study
showed that for the method to be used in the real world, its managers need to acquire in-
dispensable knowledge and experience in civic activation. Otherwise, they will fail to fill the
method framework with specific actions. Also the support offered under PAFF LPP is cer-
tainly useful to method implementors. PAFF assistance helps gain in-depth understanding
of the core tenets and implementation tools of this method, and provides local partnerships
with extra motivation to act.

The method helps stimulate local communities to act for the common good, no matter how
they choose to define it. Thanks to this method, such efforts can be carried out under a part-
nership and used to integrate people, institutions, and organizations. As a result, this me-
thod contributes to boosting local social capital and local community development.

1. GENEZA METODY

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdélnego powstata z inicjatywy
Polsko-Amerykarnskiej Fundacji Wolnosci i Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce. PAFW
od 20 lat dziata nieprzerwanie na rzecz umacniania demokracji i spoteczenstwa obywatelskie-
go, wyréwnywania szans rozwoju indywidualnego i spotecznego oraz wspierania gospodarki
rynkowej w Polsce, a takze w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Fundacja oferuje
granty oraz inne formy wsparcia dziatan organizacji pozarzadowych, inicjatyw lokalnych spo-
tecznosci i lideréw zycia spotecznego. Dziatania Fundacji majg forme programow, ktére sg re-
alizowane przez wspotpracujgce z nig doswiadczone organizacje pozarzgdowe'.

Obecnie dziatania Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci skupiajg sie na trzech obszarach
programowych: edukacji, rozwoju spotecznosci lokalnych i dzieleniu sie polskim doswiadcze-
niem dotyczgcym transformaciji. W tych obszarach réwnolegle jest realizowanych kilkanascie
programow, kazdy z nich jest zarzgdzany przez organizacje pozarzadowgq, bedgcg realizato-
rem programu. Jednym z programoéw z obszaru rozwoju spotecznosci lokalnych jest program
~Dziataj Lokalnie”. Jego realizatorem jest Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, stowa-
rzyszenie, ktére od 1998 roku wspiera w réznych formach aktywnosé¢ obywatelska?. Celem
programu jest wspomaganie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wigjskich
i w matych miastach przez projekty obywatelskie, ktére stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojo-
wych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego. Dzia-
tania mieszkancow dotyczg réznych sfer: kultury i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu
oraz tworzenia nowych mozliwosci rozwoju osobistego i spedzania wolnego czasu, turysty-
ki i podnoszenia atrakcyjnosci regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Wspdélnym mianownikiem jest lokalna aktywnos¢, dzieki ktdrej mieszkancy nabywajg nowe
umiejetnosci, uczg sie lepiej samoorganizowac i reagowac na nowe problemy.

Lokalnymi partnerami programu jest sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie (ODL), ktdra obejmuje sto-
warzyszenia i fundacje z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkaricdw, dziatajgce na terenie od czte-
rech gmin do kilku powiatow. Sie¢ ODL sukcesywnie sie powieksza - od 15 osrodkéw w 2004 roku
do 77 organizacji obecnie i obejmuje swoim zasiegiem 650 gmin (dane z 2020 roku). W kazdym
wojewodztwie dziatajg co najmniej dwa Osrodki Dziataj Lokalnie, ktdre inspirujg mieszkancow
do dziatania, doradzajg, szkolg i przyznajg dotacje na tworzone przez obywateli projekty.

Wiecej informacji: www.pafw.pl

2 Podstawowe informacje o Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce znajdujg sie w zataczniku 7.4. Wiecej informacji: www.filantropia.org.pl
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Dotychczas wsparcie uzyskato ponad 12,2 tysigca przedsiewzie¢ realizowanych przez miesz-
kancow na tgczng kwote 95 miliondw ztotych. W ich realizacje zaangazowaty sie blisko
4 miliony uczestnikéw, w tym okoto 230 tysiecy wolontariuszy?.

Dtugoletnie doswiadczenia programu ,Dziataj Lokalnie”, a takze innych programéw Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci staty sie bezposrednia inspiracjg do opracowania metody,
ktdra pomagataby w pobudzaniu mieszkancéw do dziatan na rzecz swoich spotecznosci. In-
tencjg Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce byto
stworzenie narzedzia, ktére bedzie zachecaé i pomagaé w animowaniu aktywnosci miesz-
kancéw lokalnych wspélnot. Metody postepowania, ktdra ukierunkowataby i organizowata
dziatania lokalne, a przy tym bytaby na tyle uniwersalna, by mozna byto jg stosowaé w réz-
nych spotecznosciach. Metody, ktéra pomagataby budowac¢ wzajemne zaufanie, integrowac
i aktywizowaé mieszkancéw we wspoélnych dziataniach na rzecz ich spotecznosci, ktora przy-
czyniataby sie do wzmacniania kapitatu spotecznego, rozumianego jako wzajemne zaufanie
oraz wspotpraca oparta na zasadach i normach wspdlnotowych.

Pomyst na stworzenie takiego narzedzia wynikat z obserwacji zaréwno spotecznosci lokalnych obje-
tych programami PAFW, jak i tych, ktére z nich nie korzystaty. W wielu tych spotecznosciach byli lu-
dzie, ktdrzy chcieli wprowadzi¢ w nich pozytywne zmiany, cheieli zacheci¢ mieszkaricow do wspol-
nego dziatania. Czesto jednak nie robili tego, bo nie wiedzieli jak. Metoda animacji miata im w tym po-
mac, utatwic¢ aktywizowanie mieszkanicow do dziatan na rzecz swoich spotecznosci, a takze zache-
ci¢ do wspotpracy wszystkich istotnych lokalnych aktorow, na czele z samorzgdem terytorialnym.

Potrzebe opracowania takiego narzedzia potwierdzaty nie tylko obserwacje realizacji programoéw
PAFW, lecz takze ogoélnopolskie badania. Wynikato z nich, ze wigkszo$¢é obywateli chciataby po-
magac innym i wierzy, ze taka pomoc mogtaby rozwigzywaé problemy spoteczne, ale w prakty-
ce robi to zdecydowana mniejszo$¢é. \W 2008 roku, w ktdrym powstata metoda, 65 proc. obywa-
teli wierzyto, ze tacy ludzie jak oni mogg pomaoc potrzebujgcym lub rozwigzac niektore problemy
swojego $rodowiska, osiedla, wsi lub miasta®. Ale tylko 39 proc. miato poczucie wptywu na sprawy
swojego miasta, gminy®. Jeszcze mniej, bo jedynie 15 proc., przeznaczyto wtasng prace lub ustugi
na rzecz innych, a jako wolontariusze pracowato jedynie 5 proc. dorostych Polek i Polakdw?.

Informacje o programie: www.dzialajlokalnie.pl
Gotowosé Polakéw do wspdétpracy, komunikat z badar nr 30/2018, CBOS, luty 2018.

Wybory samorzgdowe a poczucie podmiotowosci obywatelskiej, komunikat z badari nr 120/2018, CBOS, wrzesien 2018.
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Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2011 roku, komunikat z badar nr BS/17/2012, CBOS, luty 2012.

Wykres 1: Polki i Polacy a aktywnos$¢ spoteczna

2008 rok TAK

Czy w ciggu ostatniego roku 5%
pracowat(a) Pan(i) 0
w charakterze wolontariusza?

Czy w ciggu ostatn.iego roku 15%
przeznaczyt(a) Pan(i) wtasng

prace, ustugi na cele dobroczynne?

Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja
wptyw na sprawy swojego
miasta, gminy?
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rozwigzaé niektére problemy
swojego srodowiska, osiedla, ...?
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Aktywnosci i doswiadczenia Polakdéw w 2011 roku, komunikat z badar
nr BS/17/2012, CBOS, luty 2012.

Doswiadczenia programu ,Dziataj Lokalnie” oraz innych programow PAFW pokazywa-
ty, ze mozna uruchomi¢ drzemigce poktady ludzkiej aktywnosci. Wyzwaniem byto przeto-
zenie tych doswiadczen na uniwersalny sposéb dziatania, ktéry mogtby by¢ zastosowany
w roznych spotecznosciach lokalnych. Dlatego PAFW i ARFP postanowity, ze metoda musi
by¢ oparta na solidnych, naukowych podstawach, teoriach opisujgcych mechanizmy ludzkie-
go dziatania. Z pomocg przyszli zaproszeni naukowcy i badacze z Fundacji Stocznia’. Zespo-
tem badaczy pracujgcym nad metodg kierowata socjolozka, badaczka kapitatu spotecznego,
prof. Anna Giza-Poleszczuk.

Wspoétpraca naukowcow i praktykéw zaowocowata stworzeniem metody, ktérej myslg prze-
wodnig, ukierunkowaniem dziatan animacyjnych, stato sie dobro wspélne. Byto to nawigzanie
z jednej strony do doswiadczen wielu inicjatyw podejmowanych w ramach programoéw PAFW,
z drugiej - do naukowej teorii dotyczacej dobr wspdlnych sformutowanej przez amerykan-
skg noblistke, prof. Elinor Ostrom, ktdra zostata szerzej przedstawiona w rozdziale trzecim.

7 Informacje o fundacji: www.stocznia.org.pl
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Konkluzjg tej teorii jest dowiedzenie przez Ostrom, ze mozliwe jest samodzielne zarzgdzanie
dobrami wspolnymi przez lokalne spotecznosci z korzysciag dla tych wspdlnot i ich mieszkan-
cow. Teoria zostata wykorzystana do stworzenia metody animacji, w ktdérej dobro wspélne jest
celem i przedmiotem wspoélnych dziatarh mieszkarcow spotecznosci lokalnej, a jednoczesnie
stanowi gtéwny motor napedzajgcy aktywnosc lokalna.

Wybdr dobra wspdélnego jako podstawy metody animacji nie wynikat tylko z mocnej podbu-
dowy naukowej, lecz takze z checi upowszechnienia i zakorzenienia tego pojecia w mieszkan-
cach spotecznosci lokalnych. Cho¢ w pierwszej dekadzie XXI wieku byto ono obecne w deba-
cie publicznej, nie przektadato sie powszechnie na praktyke zycia spotecznego. W ogoélnopol-
skim badaniu Diagnoza Spoteczna 2009 sprawdzono wskaznik wrazliwosci Polakéw na na-
ruszenia dobra wspolnego, sktadajgcy sie z odpowiedzi na kilka pytan dotyczgcych stosunku
Polakéw do sytuacji, w ktdrych dobro indywidualne realizuje sie kosztem dobra wspdlnego,
np. niestuszne pobieranie zasitku dla bezrobotnych. Okazato sie, ze prawie potowa Polakéw
(49 proc.) jest niewrazliwa na naruszenia dobra wspélnego®. W 2005 roku, a wiec trzy lata
przed opracowaniem metody, Polacy pytani o to, jakie wartosci sg dla nich najwazniejsze, naj-
czesciej wskazywali te zwigzane z osobistym dobrostanem: szczescie rodzinne (84 proc. ba-
danych) i zachowanie dobrego zdrowia (69 proc.). Pomyslnosé ojczyzny, czyli dobro wspélne,
wybrato jedynie 8 proc. dorostych Polakéw?®.

Metoda poza dobrem wspdlnym opiera sie jeszcze na czterech kluczowych fundamentach:
diagnozie spotecznosci lokalnej, wspdlnej wizji, partnerstwie lokalnym oraz korzysciach
spotecznych. Uktadajg sie one w piecioelementowg, spdjng logicznie catosc: diagnoza pozwala
okresli¢ potrzeby i potencjat spotecznosci, a to daje mozliwos¢ sformutowania odpowiadajgce;j
im wspolnej wizji, ktdra tgczy mieszkancow i pozwala zbudowac partnerstwo lokalne, ztozone
z instytucji, firm, organizacji i osob, ktére chca te wizje realizowac. Partnerstwo konkretyzuje
swojg aktywnosc¢ na okreslonym dobru wspdélnym, ktére wynika ze wspélnej wizji. Dziatania
partnerstwa majg w konsekwencji nie tylko umacnia¢ dobro wspélne, lecz takze przynosic¢
korzysci dla mieszkancow i catej spotecznosci.

8 Diagnoza Spoteczna 2009. Warunki i jakos¢ zycia Polakdw. Raport, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2015.

9 Wartosci i normy w zyciu Polakéw, komunikat z badari BS/133/2005, CBOS, Warszawa, sierpien 2005.

W 2008 roku zostat uruchomiony program ,Lokalne Partnerstwa PAFW", ktdry stuzac
wspieraniu wspotpracy miedzy beneficjentami réoznych programéw PAFW, stwarza im moz-
liwos¢ podejmowania partnerskich przedsiewzie¢, wykorzystujgcych ich potencjat w dziata-
niach, przynoszacych korzysci cztonkom lokalnych spotecznosci, przyczyniajgcych sie do dal-
szego umacniania lokalnego kapitatu spotecznego®. Wspélne przedsiewziecia realizowane
w ramach tego programu sg wdrazane w oparciu o metode animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspélnego. Dzieki temu program stat sie swoistym inkubatorem stosowania
metody animacji w spotecznosciach lokalnych.

W latach 2008-2019 zostato zrealizowanych szes$¢ edycji programu, ktére szerzej zostaty
opisane w rozdziale czwartym. Doswiadczenia 45 partnerstw lokalnych, ktére powstaty w ra-
mach Lokalnych Partnerstw PAFW, potwierdzity, ze metoda dziata w praktyce, a przeprowa-
dzone badania - ze jest skuteczna i uzyteczna dla lokalnych spotecznosci. Wnioski z monito-
ringu wdrazania metody oraz przeprowadzonych ewaluacji pozwolity na udoskonalenie meto-
dy. Zostata ona szerszej opisana oraz uzupetniona wskazéwkami i narzedziami przydatnymi
we wdrazaniu metody. Skondensowany opis metody znajduje sie w rozdziale czwartym, bar-
dziej obszerny (wraz ze wskazéwkami i z narzedziami przydatnymi do jej wdrazania) zawiera
opracowana wiosng 2018 roku publikacja'. W oparciu o wnioski z oceny sposobu wdrazania
metody publikacja zostata uzupetniona i zaktualizowana na poczatku 2020 roku'.

10 Wiecej informacji o programie: www.lokalnepartnerstwa.org.pl
1 Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, Warszawa 2018.

12 Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, wersja druga, zaktualizowana, Warszawa 2020.
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2. PODSTAWY TEORETYCZNE METODY

Podstawg teoretyczng metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego
sg koncepcje dotyczgce dobr wspolnych, w szczegdolnosci - cho¢ nie wytgcznie - te, ktore
sformutowata amerykanska noblistka Elinor Ostrom. Istotg teorii débr wspélnych sformuto-
wanej przez Ostrom jest zarzgdzanie przez spotecznos¢ dobrami wspolnymi dla jej mieszkan-
cow. Celem tego rozdziatu jest przedstawienie w sposéb w miare prosty i przystepny podsta-
wowych zatozen teorii dobr wspdlnych, na ktdrych opiera sie metoda.

Przestanka do stworzenia teorii dobr wspolnych staty sie problemy zwigzane ze wspélnym
dziataniem i che¢ znalezienia skutecznych sposobodw ich rozwigzywania. Zeby lepiej zrozu-
miec te problemy, postuzmy sie przyktadem z teorii gier.

~Garnek peten dukatéw”, czyli o magii wspélnego dziatania

Wyobrazmy sobie, ze zostaliSmy zaproszeni do gry zwanej ,Garnek peten dukatéw"'. Jej pod-
stawowe zasady sg nastepujace:

* celem gry jest zdobycie jak najwiekszej liczby dukatdw,

* kazdy uczestnik dostaje 10 dukatéw na poczatek gry,

* otrzymane dukaty mozna zachowac dla siebie lub wrzuci¢ do wspolnego garnka,

* garnek jest magiczny: podwaja wszystkie dukaty wrzucone do niego, a po operacji tego
magicznego podwojenia dukaty z garnka zostajg podzielone po réwno miedzy wszystkich
uczestnikow gry.

Ile dukatéw wrzucimy do garnka? Warto przez chwile sie zastanowié, jak rozwigzac ten pro-
blem. Z jednej strony wspaniale bytoby skorzysta¢ z magii garnka — nie co dzier ma sie przeciez
takg okazje. Z drugiej strony, jesli inni wrzucg swoje dukaty, to my dostaniemy czes¢ ze wspol-
nego garnka, a zachowamy réwniez swoje dukaty. Jest to niewatpliwie kuszgca perspektywa.
Poza tym jakie to ryzyko!

13 Gra dydaktyczna ,Garnek peten dukatéw” zostata opracowana przez autorki na potrzeby zaje¢ o modelowaniu zjawisk spotecznych
w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego i jest od ponad 10 lat wykorzystywana na zajeciach i poza nimi, np. na Festiwalu
Nauki. Przebieg gry, rozgrywanej w kilku rundach i z réznymi dodatkowymi instrukcjami i warunkami, jest zazwyczaj bardzo podobny.
To, co wspomaga wyzszy poziom wspotpracy, to mozliwosé komunikowania sig, jawnosé, perspektywa przysztych interakcji. Grupy
rozgrywajgce gre tworzg zazwyczaj ad hoc na jej potrzeby rézne systemy kontroli spotecznej, czy to rozproszone (jawne pokazywa-
nie, ile sie wrzuca - wszyscy gracze sg obserwatorami), czy w postaci jednej lub kilku osdéb hiorgcych na siebie role kontrolujgcych
(jedna osoba lub ,komisja” zhiera kartki i sprawdza).

A co sie stanie, jesli my wrzucimy 10 dukatow, a inni wrzucg mniej, albo - to przeciez tez moz-
liwe — nie wrzucg nic? Nasze pomnozone dukaty zostang réwno rozdzielone miedzy wszyst-
kich, a my zostaniemy z jakims$ utamkiem 10 dukatdw.

Korzystniej i bezpiecznigj jest zatem wrzuci¢ mniej — albo w ogdle nic nie wrzucac. Problem
w tym, ze jesli wszyscy pomyslg podobnie, kazdy zostanie ze swoimi dukatami, a garnek mogtby
by¢ w takim razie zupetnie zwyktym garnkiem, bo jego magia wcale nie zostanie wykorzysta-
na. A przeciez kazdy magt wrzuci¢ wszystkie dukaty i wszyscy mieliby wtedy po 20 dukatow.
Mamy wiec do czynienia z nastepujgcym paradoksem: z jednej strony kazdemu indywidualnie
optaca sie nic nie wrzucac, i to niezaleznie od tego, co robig inni, ale z drugiej - jesli wszyscy
zrobig to, co im sie indywidualnie optaca, wyjdg na tym gorzej nie tylko jako grupa. Kazdy z gra-
czy bedzie niezadowolony.

Wykres 2: gra ,,Garnek peten dukatow” z perspektywy pojedynczego gracza*

Ile dukatéw otrzymam, jesli:
o nie wrzuce nic O wrzuce 10 dukatéw

30

o V\O\O\O\O\o

0

wszyscy inni  10soba 2 3 osoby 4 5 6 0s6b 7 8 9 os6b
wrzucili zachowata zachowaty zachowato zachowato
wszystko dukaty dukaty dukaty dukaty
dla siebie dla siebie dla siebie dla siebie

* Uproszczenie: mozna wrzuci¢ albo wszystkie dukaty, albo nic.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Powyzszy wykres przedstawia, ile dukatéw otrzyma gracz, jesli nic nie wrzuci (niebieska li-
nia) lub jesli wrzuci wszystko (czerwona linia) w zaleznosci od tego, ile oséb zdecydowato sie
wrzuci¢ swoje pienigdze do garnka. Im blizej prawej strony wykresu, tym wiecej osob zacho-
wuje swoje dukaty dla siebie, im blizej jestesmy lewej krawedzi wykresu, tym wiecej 0sob
wrzuca swoje dukaty do garnka.
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Wykres ilustruje to, ze:

* niezaleznie od tego, co robig inni, zawsze bardziej optaca nam sie nic nie wrzucic, niz wrzu-
ci¢ dukaty do garnka,

* zawsze korzystamy na tym, ze inni wrzucajg swoje dukaty do garnka,

* jesli wszyscy ulegng pokusie i nic nie wrzucag, gra konczy sie niejako w punkcie wyjscia
- kazdy zostaje z 10 dukatami.

Opisana gra wydaje sie dobrze ilustrowac¢ mechanizmy zwigzane ze wspdlnymi dobrami'. Ma-
gia garnka to nic innego jak potencjat tkwigcy we wspélnym dziataniu na rzecz tworzenia
lub dbania o wspélne dobra. Kiedy mieszkancy w pewnej okolicy wspdlnie sktadajg sie, zeby
ulepszy¢ droge dojazdowa do swoich posesji, stojg przed podobnym dylematem. Z jednej stro-
ny bytoby $Swietnie, gdyby sie udato. Z drugiej - jest pokusa, zeby sie nie doktadag, a korzystac
z tego, ze inni sie zrzucili, z trzeciej - jest obawa, ze inni ulegng pokusie, a przeciez nikt nie chce
by¢ tym jedynym, ktdry ponosi koszty.

Uogdlniajgc, mozna stwierdzié, ze kazde wspodlne dziatanie, ktdrego rezultat bedzie dostepny
dla wszystkich jego uczestnikéw, rodzi podobne, jak w opisanej grze, dylematy:

* korzys$é ze wspoétpracy - kazdy by sie zgodzit, ze lepiej by byto, gdyby sie udato osiggnac
wspolny cel, ale...

* pokusa - jesli nie wtgczymy sie we wspolne dziatanie lub nie bedziemy sie za bardzo sta-
rac, nadal bedziemy mogli cieszy¢ sie wspdolnym rezultatem, a nie poniesiemy zbyt duzych
kosztow: finansowych, a takze czasu czy wysitku,

* lek - nawet jesli chcemy sie wtgczyc, boimy sie, ze inni tego nie zrobig, a jesli sie boimy,
to jak mamy sie zaangazowac?

Te dylematy moga paralizowa¢ wspdlne dziatanie, jednak w praktyce udaje sie robic¢ rézne
rzeczy razem. Decyduje o tym fakt, ze ludzie majg do dyspozycji caty arsenat rozwigzan, stu-
zgcych rozstrzyganiu podobnych dylematéw, takich jak normy, reguty, zwyczaje czy instytu-
cje. Wrdécimy do nich w dalszej czesci rozdziatu, ale zeby lepigej zrozumiec¢ ich dziatanie, warto
przyjrzec sie jeszcze magicznym dukatom, czyli dobrom, ktére stuzg ludziom.

14 Gra w ,Garnek peten dukatéw” ma strukture wieloosobowego Dylematu Wieznia. Sam dylemat wieznia (zaréwno w wersji dwu-, jak
i wieloosobowej) jest najbardziej znang gra rozumianag jako ilustracja pewnej sytuacji spotecznej. Analizowaniem réznego rodzaju sy-
tuacji spotecznych przy uzyciu abstrakcyjnych modeli podobnych do opisanej tu gry zajmuje sie matematyczna teoria stuzgca do ana-
lizy interakcji - teoria gier. Teoria ta obecnie jest wykorzystywana w wielu dyscyplinach naukowych, przede wszystkim w ekonomii
i naukach politycznych. Wiecej o teorii gier np.: P.D. Straffin, Teoria gier, Warszawa 2004; J. Haman, Gry wokdt nas. Socjolog i teoria
gier, Warszawa 2014.
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Rézne rodzaje débr

Problemy zwigzane ze wspdlnym dziataniem sg typowe dla ddébr, ktdre sg wspdélne dla co naj-
mniej kilku, a czesciej znacznie wiekszej liczby oséb. Przy czym dobra te mogg miec¢ rézny cha-
rakter. Po pierwsze, mamy dobra, z ktérych uzytkowania trudno jest kogos wykluczyé, i takie,
gdzie jest to mozliwe. W przypadku oswietlenia na ulicach miasta, nawet jesli ktos$ nie ptaci
podatkow, a wiec nie sktada sie na to o$wietlenie, moze z niego korzystac. Innymi przyktadami
takich dobr sg parki, drogi publiczne, a takze szerzej — powietrze czy czyste rzeki. Podobny
charakter ma tez Wikipedia - kazdy z dostepem do internetu moze korzystaé ze zgromadzonej
W niej wiedzy niezaleznie od tego, czy wspiera rozwoj tego niezwyktego przedsiewziecia przez
tworzenie tresci lub finansowo, czy tez nie.

Z drugiej strony mamy dobra, z ktérych uzytkowania mozemy tatwo kogo$ wykluczyé.
Sg to wszystkie dobra typowo prywatne, jak nasze mieszkanie, samochdd czy ogrodek. A tak-
ze dobra, ktére dzielimy z innymi, z tym ze dostep jest przyznawany tylko pewnej grupie oséb.
Jesli zamontujemy w domu router, to z wi-fi mogg korzystac tylko ci, ktorzy otrzymajg hasto.
Nasi sgsiedzi, nawet gdyby prébowali sie podtgczyé, nie zrobig tego, chyba ze zdecydujemy
inaczej. Wtedy jednak mozemy np. poprosi¢ ich o partycypowanie w kosztach. Pokusa ko-
rzystania ze wspolnego dobra bez ponoszenia kosztdow jest typowa dla sytuacji, gdy mamy
do czynienia z dobrem, z ktdrego korzystania trudno jest kogos wykluczy¢.

Kolejna istotna kwestia to, naile cudze wykorzystywanie danego dobra umniejsza mojg moz-
liwos¢ korzystania z niego. Dotyczy to z reguty tzw. débr limitowanych, ktérych wielkos¢ jest
ograniczona. Przyktadem moze by¢ budzet obywatelski gminy, z ktérego sg finansowane pro-
pozycje zgtaszane przez mieszkancow. Kazdy moze takg propozycje przedstawié, ale nie kazda
Z tych propozycji bedzie mogta byc¢ zrealizowana, bo srodki na to przeznaczone sg ograniczone.
Jezeli zostang sfinansowane okreslone projekty, to na realizacje pozostatych nie starczy juz
pieniedzy. Dobra limitowane w praktyce wigzg sie z konkureneyjnosciag w dostepie do nich,
dlatego dysponenci tych dobr czesto ustalajg kryteria czy zasady ubiegania sie o nie. W przy-
padku budzetu obywatelskiego podstawowe kryterium przyznania finansowania to zdobycie
dla projektu najwiekszego poparcia mieszkancow.

Na drugim krancu skali mamy dobra nierywalizacyjne: ilo$¢ Swiatta latarni nie zmnigjsza sie
niezaleznie od tego, ile 0sdb przechodzi pod nimi. Czyste powietrze w danej gminie jest czyms,
z czego korzystamy wspolnie, i liczba oséb oddychajgcych nim nie wptywa na jego ilosc¢ ani ja-
kosc¢. Do pewnego stopnia jest tak rowniez w przypadku drég publicznych, cho¢ tutaj - jesli
bardzo wiele 0sdb z nich korzysta - mogg pojawic sie koleiny lub dziury, a wiec przy pewnej
liczbie uzytkownikdw jakos¢ dobra bedzie sie pogarszac. Miedzy skrajnosciami mamy tez wie-
le przypadkdéw posrednich. Jest nim chociazby wspomniane juz wi-fi.



Do pewnego stopnia mozemy sie nim w miare swobodnie dzieli¢ i nie zauwazymy rdéznicy, ale
jesli kilka os6b intensywnie korzysta z internetu, predkos¢ moze sie zmniejszy¢, moze tez wy-
czerpac sie limit transferu danych.

Dobra mozemy zatem podzieli¢ w oparciu o to:
* czy tatwo da sie kogos wykluczyc¢ z korzystania czy tez nie,
* czy korzystanie z dobra przez jedng osobe zmniegjsza ilo$¢ lub jakos$¢ dobra dla innych uzyt-

kownikow.

Tabela 1: typy débr

Czy da sie kogos wykluczy¢ z dostepu do doébr?

TAK NIE
(dobra wykluczalne) (dobra niewykluczalne)
TAK prywatne wspélne zasohy
Czy . (dobra rywalizacyjne) np. prywatny samochdd, np. woda pitna, drewno, ryby,
wykorzystanie mieszkanie pastwisko
dobra przez jedna
osobg zmniejsza NIE klubowe dobra publiczne
jego ilosc lub np. telewizja kablowa, N ; ;
1akos6? . (dopra . ogrédek w zamknietym np. swieze powm?rze, wiedza,
’ nierywalizacyjne) osiedlu bezpieczeristwo

»
Dobra wspélne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pokusa korzystania bez ponoszenia kosztow dotyczy débr po prawej stronie tabeli, a wiec wspél-
nych zasobéw i débr publicznych. W obu przypadkach trudno jest wykluczyé kogos z korzy-
stania z danego dobra, przy czym w jednym przypadku dobro ,,zuzywa sie”, kiedy ktos z niego
korzysta, a w drugim nie. Tak czy inaczej mamy do czynienia ze wspaélnymi dobrami, dzielonymi
z innymi uzytkownikami, niezaleznie od tego, czy przytozyli sie do ich powstania, czy tez nie.

Osobe, ktdra korzysta ze wspdlnego dobra bez ponoszenia kosztdw, okresla sie mianem gapo-
wicza (ang. free-rider), na czes¢ najbardziej znanego przyktadu takiej postawy, czyli pasazera
na gape. Gapowicze, nazywani niekiedy rowniez pieczeniarzami, czerpig korzysci z istniejgcej
wspotpracy lub umowy spotecznej, ale 0szczedzajg wtasne pienigdze, wysitek i czas. Na matg
skale z pokusg jazdy na gape mamy do czynienia przy realizacji projektu czy zadania zespo-
towego - kiedy jedna osoba nie wykonuje swojej czesci zadania lub sie nie przyktada, liczgc
na to, ze wktad innych wystarczy do wykonania zadania.
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Problemem o podobnym charakterze - ale na wiekszg skale - jest unikanie opodatkowania.
W dotychczasowych przyktadach gapowiczem mozna by nazwac tez:

* o0sobe, ktéra grajagc w ,Garnek peten dukatdw”, nic nie wrzuca (a korzysta z tego, ze inni wrzucajg),
* 0sobe, ktéra zasmieca park, ale korzysta na tym, ze inni po sobie sprzatajg,
* kazdego korzystajgcego z Wikipedii.

Przyktady te pokazujg, ze konsekwencje ,jazdy na gape” moga by¢ bardzo rézne i bardzo roz-
nie oceniane, w niektérych przypadkach takie zachowanie ma mnigjsze, a w innych wieksze
znaczenie. Kiedy nikt nie ptaci za transport publiczny, firma transportowa bedzie miata trudno-
$ci z utrzymaniem ustug na odpowiednim poziomie, a nawet moze zbankrutowac. Trudno tez
wyobrazi¢ sobie swiat, w ktorym nikt nie ptaci podatkéw. Co statoby sie z drogami, ze szkota-
mi, szpitalami? Gdy ktos$ w projekcie uchyla sie od pracy, inni muszg postarac sie bardziej, zeby
zadanie byto wykonane. Z drugiej strony nie przeszkadza nam, ze z oSwietlenia drogi w naszej
gminie korzystajg wszyscy przejezdzajacy tg drogg, a nie tylko osoby ptacgce podatki.

W kontekscie gapowiczdw warto zwrdécic¢ jeszcze uwage na dwie kwestie. Pierwsza to, ze kon-
sekwencje jazdy na gape s mniej dotkliwe w przypadku débr publicznych niz w przypadku
wspélnych zasobdéw. Kiedy mamy do czynienia z dobrami, ktérych ubywa, gdy inni z nich ko-
rzystaja, bardziej nam przeszkadza, gdy ktos ,jezdzi na gape”. Wiekszym problemem jest to,
ze ktos nie ptaci za miejsce parkingowe i je zajmuje, niz to, ze ktos$ nie doktada sie do dobra,
ktdérego nie ubywa.

Druga kwestia to dopuszczalno$é pewnego poziomu ,jazdy na gape” w przypadku wielu
débr wspélnych, przy czym osoby zachowujgce sie uczciwie nadal odnoszg korzysc¢ ze swo-
jego zachowania. Pokazuje to najlepiej ,Garnek peten dukatow”. Jezeli uczestniczy w tej grze
10 osab, to co sie stanie, jesli 6 0s6b wrzuci wszystko do garnka, a 4 nic nie wrzuca? W garnku
znajdzie sie 60 dukatéw, a po magicznym rozmnozeniu bedzie ich 120, co daje az 12 dukatow
dla kazdego niezaleznie od tego, czy wrzucit cos samemu, czy tez nie. Jesli szes¢ oséb umowi
sie W wigzgcy sposob, ze wrzucajg wszystko, otrzymajg po 12 dukatéw - wiecej, niz miaty
na poczatku. Zyskajg, mimo ze moga sie poczuc¢ wykorzystane, bo czworo gapowiczéw zakon-
czy gre z 22 dukatami (12 z garnka plus 10, ktdre zachowali dla siebie). Mogag, ale nie musza.
Jesli liczy sie dla nich ich wtasna sytuacja, to niekoniecznie musi im przeszkadzag to, ze ktos
skorzystat z ich dziatan bez ponoszenia kosztow.
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Przyktad ten pokazuje, ze w sytuacjach, kiedy razem dziatamy na rzecz débr wspélnych, nie
zawsze konieczne jest zaangazowanie absolutnie wszystkich, zeby wspotpraca byta optacal-
na'®. Czesto jest tak, ze zachowanie czesci gapowiczéw nie zmienia faktu, ze lepiej jest wspot-
pracowac, niz nie wspotpracowac. A dla osob zaangazowanych spotecznie fakt, ze z wypraco-
wanych rezultatéw skorzysta szeroka grupa 0sdb, moze wrecz stanowi¢ dodatkowa korzysaé.
Jednak z punktu widzenia i teorii, i praktyki - lepiej jest, kiedy wiekszo$¢é oséb ma poczu-
cie odpowiedzialnosci za wspéttworzenie dobra wspdlnego i doktada sie do ,,wspélnego
garnka”.

Tworzenie dobra a jego utrzymanie

W przywotanych dotychczas przyktadach byta mowa o réznych dobrach publicznych i wspél-
nych zasobach - zaréwno takich, ktére juz istniejg, jak i takich, ktore dopiero majg by¢ utwo-
rzone. Pokusa ,jazdy na gape” istnieje w obu przypadkach, ale konsekwencje podgzania za tg
pokusg mogg byc¢ rézne. Jesli dopiero cos tworzymy, to gdy wiekszos¢ bedzie gapowiczami,
dobro w ogdle nie powstanie. Z jednej strony bedzie to utrudnia¢ wspotprace, bo cel moze sie
wydawac trudny do osiggniecia, ale z drugiej — bedzie motywowac do niej, bo konsekwencje
.Jazdy na gape” bedg takie, ze - uzywajgc metafory transportowej - nie bedzie czym jezdzié.
Jesli mamy wspdélnie napisac jakis projekt, wspdlnie go realizowac, to oczywiste jest, ze ule-
gajac pokusie lub obawiajgc sie, ze inni sie nie postarajg — nie osiggniemy nic.

W przypadku istniejacych débr publicznych czy wspélnych zasobéw problemem jest raczej
ich utrzymanie lub rozwéj, a nie samo istnienie, wiec konsekwencje ,jazdy na gape” nie
sg tak dotkliwe. Ale w dtuzszej perspektywie moga by¢ jednak powazne. Gdyby wiele oséb
przestato ptacic¢ za bilety, autobusy czy tramwaje nie przestang od razu jezdzi¢ - ale jakosc¢
ustugi bedzie sie sukcesywnie pogarszac. To z kolei moze zniecheci¢ ludzi do korzystania z nigj,
wiec przychody z biletéw bedg jeszcze nizsze, a jakos¢ bedzie sie jeszcze pogarszac.

Te swoistg dewastacje wspdlnych zasobdw obrazuje opisywana szeroko w literaturze tra-
gedia wspdlnego pastwiska'. Kilku rolnikdow korzysta ze wspdélnej taki. Z poczatku kazdy
Z nich wypasa na niej tylko jedng krowe dajgcg dzieki temu pewng ilos¢ mleka, ktérg moze
pozniej sprzedac.

15 Problem minimalnej liczby 0s6b potrzebnej do przetamania wieloosobowej gry o tej strukturze opisywat m.in. Thomas Schelling w ar-
tykule Hockey Helmets, Concealed Weapons, and Daylight Saving: A Study of Binary Choices with Externalities, ,The Journal of Conflict
Resolution”, vol. 17, no. 3, 1973.

16 Poraz pierwszy opisana w: G. Hardin, The Tragedy of the Commons, ,Science”, vol. 162, no. 3859, 1968.

Choc ilosc¢ trawy na pastwisku jest ograniczona i starcza jej w sam raz dla tylu krow, ile jest
obecnie wypasanych, to jednak gdyby ktdrys z rolnikéw kupit i wyprowadzit na pastwisko
drugg krowe, to oczywiscie zarobitby na sprzedazy mleka w dwagjnasob (cho¢ kazde z wy-
pasanych zwierzat zjadatoby teraz mniej trawy i dawatoby nieco mniej mleka). W tej sytu-
acji oczywiscie rolnik kupuje sobie drugg krowe, a potem w jego $lady idg nastepni, wresz-
cie wszyscy dokupujg sobie trzecig krowe. Niestety, cho¢ ograniczona wydajnos¢ pastwiska
sprawia, ze krowy jedzg coraz mniej, przez co dajg rowniez coraz mniej mleka, to jednak caty
czas dla kazdego z rolnikow zwiekszenie liczby krow oznacza zwiekszenie indywidualnego zy-
sku. Szybko doprowadza to do sytuacji, w ktérej wszystkie zwierzeta gtodujg i prawie nie dajg
mleka, tak ze kilka kréow w sumie daje mniej mleka niz z poczatku dawata jedna krowa. Zaden
z rolnikéw nie zdecyduje sie jednak na sprzedaz swojej krowy, bo wtedy zostatoby mu ich mniegj
i nadal bytyby one niedozywione, wszak na pastwisku jest jeszcze i tak zbyt duzo kréw nalezg-
cych doinnych rolnikdw. Cata ta sytuacja nieuchronnie prowadzi do catkowitego wyniszczenia
pastwiska i koniecznosci rezygnacji z posiadania kréw w ogole'.

Wszystkie przytoczone przyktady dotyczgce wspolnych débr majg podobng bazowg struktu-
re: z rezultatéw wspdélnego dziatania nie da sie nikogo wykluczyé, w zwigzku z czym ludzie
odczuwaja pokuse korzystania z nich bez ponoszenia kosztéw, a takze niecheé do bycia
wykorzystanym, obawe, ze samemu poniesie sie koszt, a inni go nie poniosa. Jak zatem za-
petni¢ wspolny garnek i ochroni¢ trawe na pastwisku? Co sprawia, ze ludziom udaje sie wspot-
dziatac i korzystaé z owocow wspdlnej pracy, i co sprawia, ze chronig wspolne zasoby? Gdy
spytamy ludzi, dlaczego nie rzucajg opakowania po batoniku na ulicy, a przeciez tak bytoby
wygodniej, niz szukac kosza na smieci, ustyszymy rézne odpowiedzi. Ale wsrdd nich na pewno
wiele bedzie odpowiedzi w rodzaju: ,To nie wypada!”, ,Tak mnie nauczono!”, ,Nie pamietam,
nigdy nie rzucatem, moze gdy bytem maty?”, ,Na swiecie i tak jest petno smieci, nie chce sie
do tego doktadac”. Te odpowiedzi odwotujg sie do norm spotecznych: Smiecenie jest zte, czy-
ste chodniki sg wartoscig dla ludzi.

Normy odnoszg sie do sposobu, w jaki jednostki powinny sie zachowywag, stanowig wiec ro-
dzaj wskazowki do odpowiedniego zachowania sie w danej sytuacji. Dzieki nim mamy naszego
~wewnetrznego policjanta”, ktéry zniecheca nas do robienia rzeczy zle przyjetych spotecznie
albo zacheca do robienia tego, co jest spotecznie pozadane. Edna Ullmann-Margalit w swojej
ksigzce The emergence of norms'® zauwaza, ze opisane wyzej sytuacje wrecz ,wotajg o nor-
my”, a wiec wokat takich problemdéw tworzymy w naszych grupach, spoteczenstwach i spo-
tecznosciach réznego rodzaju normy, ktére powstrzymujg nas przed uleganiem pokusie i za-
checajg do przezwyciezenia obaw.

17 Wykorzystano fragment pierwszej publikacji o metodzie animacji wydanej w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW"
Jak lokalnie budowa¢ dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajgecych lokalnie, Warszawa 2011.

18 E. Ullmann-Margalit, The emergence of norms, Oxford 1978.
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Wrdcmy do pytania o rzucanie papierka po batoniku. Czes$é oséb zapewne odpowie: ,Ale co by
ludzie powiedzieli?” albo ,Nie, bo to jest chyba zabronione”. Tu nasze zachowanie opiera sie
na leku przed kara, sankcja. Moze by¢ ona formalna (spisana - np. gdy za $miecenie mozna
dosta¢ mandat) lub nieformalna (gdy obawiamy sie tylko ,krzywego spojrzenia” innych ludzi).
To, na ile sankcje i normy bedg dziataty i ktére z nich bedg w danym przypadku skutecznigjsze,
zalezy do wielu czynnikow, w tym réwniez tych zwigzanych z kulturg. Sg kraje, gdzie Smiece-
nie na ulicy nie zrobi na innych wiekszego wrazenia, a sg takie, w ktérych normy sg tak silne,
ze nikt sie na to nie odwazy. Podobnie jest z sankcjami, wiele zalezy od tego, na ile sg nie-
uchronne i jak sg powazne.

Oczywiscie sprawa jest dosc¢ ztozona i rzadko odpowiedz na pytanie, dlaczego ktos nie rzucit
papierka na ulice, jest jednoznaczna. Zadajmy sobie inne pytanie: dlaczego kupujemy bilety
w autobusie, tramwaju, metrze? Otdéz, z jednej strony boimy sie kontroli (sankcje), z drugiej
zas wielu z nas nie czutoby sie dobrze, nie ptacac za bilet, podczas gdy inni ptaca. Ponadto nie
czulibysmy sie komfortowo, jadac na gape, bo wiemy, ze z biletéw (przynajmniej czesciowo)
finansowana jest komunikacja. Innymi stowy, jesli nikt z nas nie bedzie biletow kupowat, jakosc¢
transportu sie pogorszy. Jak radzg sobie z tym firmy transportowe? Ich strategie sg ztozone.
Z jednej strony pasazerowie bojg sie sankcji w postaci mandatu, nie sg pewni, kiedy nastgpi
kontrola, a dodatkowo firmy czesto manipulujg wysokoscig mandatéw i czestotliwoscig kon-
troli. Z drugiej — zdarza sie ograniczanie dostepu do dobra, np. przezinstalacje bramek w metrze
albo sprzedaz lub sprawdzanie biletow przez kierowcéw autobusdw. Kolejna droga to odwo-
tywanie sie do systemu norm. Dziatajg one, jesli np. czujemy sie nieswojo czy nieuczciwie, nie
ptacac za bilet. Na tym bazujg tez kampanie spoteczne zachecajace do kupna biletéw (hasta
w rodzaju: ,Wejdz, jesli grasz fair... albo ryzykuj wyjscie ze wstydem”, ,Skasuj bilet, nie ryzyku;j
utraty 220 dolarow""?). W koncu mozna tez odwotywac sie do roli, jakg bilety odgrywaja - np.
przez informowanie o kosztach niekupowania biletow przez wiele 0sdb: grozbie pogorszenia
jakosci ustug.

19 Hasta z australijskiej kampanii spotecznej poswieconej walce z unikaniem kupowania biletow.
Wiecej: https://www.adelaidemetro.com.au/Fare-Evasion/Home (ttum. wtasne).
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Co jeszcze mozna zrobi¢, zeby ocali¢ wspoélne pastwisko? Najprostszym, co mozna doradzic¢
hodowcom, jest prywatyzacja, podzielenie ziemi i wéwczas kazdy wypuszcza tyle krow, ile
chce, na swoj kawatek pastwiska, nie zagrazajac przy tym innym hodowcom. Jednak takie
rozwigzanie nie sprawdza sie przy wszystkich typach daébr, np. jak podzieli¢ jezioro czy po-
wietrze? Dodatkowo najczesciej powoduje to spory przy dokonywaniu podziatu. Mozna tez
zarzadzaé wspélnymi dobrami odgérnie, wprowadzié monitoring i kary, tak by hodowcy
nie wypuszczali dodatkowych kréw albo robili to w kontrolowany sposoéb. Takie rozwigzanie
réwniez ma wady, bardzo trudno jest odgdrnie opracowac taki system zarzgdzania zasobami,
ktory bytby dopasowany do warunkdw lokalnych i ich zmiennosci, uwzgledniatby faktyczne
zwyczaje i potrzeby rolnikdw. W obu przypadkach, zaréwno zlecajgc prywatyzacje, jak i wpro-
wadzajgc odgorne zarzadzanie, opieramy sie na dodatkowym, niewypowiedzianym zatozeniu,
ze ludzie sg bezsilni w obliczu problemdéw ze wspdlnymi dobrami, ze trzeba ich ,wyreczyc”.
A takie zatozenie prowadzi w szerszej perspektywie do uprzedmiotowienia i ubezwtasnowol-
nienia obywateli przez panstwo lub rynek.

Tego rodzaju watpliwosci byty punktem wyjscia prac Elinor Ostrom, pierwszej kobiety, ktorg
uhonorowano Nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii. Gtdwnym uzasadnieniem przyznania tego
wyroéznienia byty jej prace nad zarzgdzaniem zasobami przez wspaolnoty i pokazywanie, jak wy-
myka sie to klasycznie rozumianym prawom rynku?®. Ostrom byta oredowniczkg tego, ze jest
mozliwa trzecia (po prywatyzacji i interwencji zewnetrznej) droga rozwigzywania problemow
wspoélnego dziatania i co wiecej, ze jest ona dla ludzi drogg w znacznym stopniu naturalna.
W jednym z pierwszych rozdziatdw swojej najstynniejszej ksigzki Dysponowanie wspdlnymi
zasobami? Ostrom skrytykowata zwolennikéw podejscia ,prywatyzacyjnego” i ,odgornej in-
terwencji”. Stwierdzita, ze zamiast tego nalezatoby sie zajg¢ kwestig zwiekszenia zdolnosci
uczestnikdw wspdlnej gry do zmiany ograniczajgcych jg regut, zeby doprowadzi¢ do wynikdw
innych niz niepowstrzymane ,tragedie wspolnego pastwiska”. Postulowata zatem, by skupic sie
na jednostkach i ich zdolnosci do radzenia sobie z putapkami wspoélnego dziatania. Jak pisata:
.Zamiast zaktadac, ze jednostki dysponujgce wspolnymi zasobami sg nieuchronnie uwiezione
w putapce, z ktérej nie moga sie wydostag, twierdze, iz zdolno$é jednostek do wyplatywania
sie z réznych typéw sytuacji stwarzajgcych dylematy jest rézna w zaleznosci od sytuacji'?.

20 Na podstawie uzasadnienia przyznania Elinor Ostrom nagrody Nobla; petny tekst wraz z sylwetka noblistki i jej wyktadem noblow-
skim: https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/

21 E. Ostrom, Dysponowanie wspdélnymi dobrami, Warszawa 2013; oryginat: Governing the commons: The evolution of institutions for col-
lective action, Cambridge 1990. Przystepnego opisu ksigzki w kontekscie dorobku noblistki dokonat Piotr Chmielewski w recenzji tej
pracy (P. Chmielewski, Dysponowanie wspdlnymi zasobami, Elinor Ostrom, ,Decyzje” nr 21/2014).

22 E. Ostrom, Dysponowanie wspdlnymi dobrami, op.cit.
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Ostrom chciata odpowiedzie¢ na pytanie, jak to sie dzieje, ze niektdre jednostki organizujg
sie po to, by zarzadzac¢ zasobami, a inne nie. W tym celu przeprowadzita wiele badan. Byty
to studia przypadkdéw prowadzone w duchu tzw. nowego instytucjonalizmu. W podejsciu tym
w centrum analiz jest instytucja. Pojecie to w naukach spotecznych odnosi sie do systemu
regut umozliwiajgcych ludziom podejmowanie decyzji, ustalanie, jakie dziatania sie w danych
sprawach podejmuje, jakich zasad nalezy przy tym przestrzegac. Ostrom analizowata bardzo
proste systemy zasobow (okreslata je jako ,modelowe”, ,najprostsze organizmy”), co miato po-
zwoli¢ na szczegolnie wyrazng obserwacje procesow zarzgdzania dobrami wspdlnymi. Badata
niewielkie wspadlnoty zarzgdzajgce m.in. pastwiskami, zbiornikami wod gruntowych, towiska-
mi, systemami nawadniania czy obszarami leSnymi, rozrzucone po catym swiecie, od Kanady
po Sri Lanke czy Turcje. taczyto je to, ze nalezaty do tzw. wspdélnych zasobdw (ang. common-
-pool resources), czyli dobr o stosunkowo wysokiej rywalizacyjnosci i niewielkiej mozliwosci
wykluczenia z korzystania z dobra.

Elinor Ostrom szukata w swoich badaniach regut, sposobdw, w jaki ludzie organizujg sie wokadt
pewnego zasobu, jak tworzg i egzekwujg pewne porozumienia, oraz rol, jakie sg odgrywane
przez - jak bysmy dzis powiedzieli - liderdw lokalnych, petnomocnikéw spotecznosci do spraw
organizacji dziatan wokaot danego dobra.

Zeby zobaczyé, na czym polega sukces w zarzadzaniu dobrami wspélnymi, opisywata przy-
padki udane, nieudane i takie, gdzie zmiana regut sprawita, ze spotecznosc¢ zaczynata osiggac
sukces w zarzgdzaniu dobrem wspolnym. Analizowata m.in. to, kto angazowat sie w sytuacje
(gtéwni aktorzy), jakie dziatania i przez kogo zostaty podjete, na ile byty one kosztowne oraz
ich wyniki. Przyglgdata sie tez kwestii egzekwowania ustalen spotecznosci, w tym kontroli
uzgodnien i sankcjom za ich nieprzestrzeganie.
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Na podstawie przeprowadzonych badan opracowata liste warunkdw, ktdrych spetnienie zna-
czgco zwieksza szanse na sukces dziatan wokét wspdlnych doébr?®. W najwiekszym skrécie
mozna powiedzie¢, ze wedtug Ostrom sukces zarzgdzania dobrem wspoélnym jest zwigzany
z: prostotg, precyzja, lokalnoscia, demokratycznoscia i elastycznos$cia rozwigzan. Precyzja
przejawiata sie w jasnym zdefiniowaniu granic dobra. Ostrom podkreslata koniecznosc takiego
opracowania regut zarzadzania dobrem, by byty one dostosowane do lokalnych warunkéw
- to daje im przewage nad regutami narzuconymi odgornie. Dobrze jest tez, jesli w ustala-
niu regut bierze udziat lokalna spotecznosc¢. Demokratyczne powinno by¢ nie tylko zarzadza-
nie systemem daobr, lecz takze modyfikacja regut, jesli nastgpi taka potrzeba. Przy czym, jesli
wspoélnota podlega jakims wtadzom zewnetrznym, to powinny one te reguty zaakceptowac.

Warto zaznaczyg, ze Elinor Ostrom nie zaktadata, ze reguty zostang opracowane raz na zawsze.
Proces ich dostosowywania jest niejako wpisany w ich nature. Wazne jest réwniez, by moni-
torowanie przestrzegania regut byto oddolne, tzn. by robili to cztonkowie wspoélnoty lub osoby
zewnetrzne, ale odpowiadajgce przed wspolnotg. Jesli reguty wspoétpracy zostatyby ztamane,
to niezbedne sg sankcje, ktére beda dopasowane do rozmiaru i czestotliwosci wykroczenia.

Ostrom zwrdcita uwage, ze system zarzgdzania nie eliminuje konfliktéw, sg one nieuchron-
nie zwigzane ze wspolnym dziataniem. Dlatego tez wspélnoty majace sukcesy w zarzga-
dzaniu zasobami majg opracowane reguty rozwigzywania konfliktéw, takie, ktdre sg tatwe
w stosowaniu, a jednoczesnie skuteczne. Poniewaz system powinien by¢ prosty i przejrzysty
dla wspadlnot, to w przypadku bardziej skomplikowanych i wiekszych débr wspolnych Ostrom
postuluje tworzenie instytucji zagniezdzonych (wielopoziomowych). Przyktadem moze by¢
wspolna kuchnia w mieszkaniu studenckim wynajmowanym przez kilka oséb. Mamy zatem
do czynienia z sytuacjg prowadzacg do putapek spotecznych. Nikomu indywidualnie nie optaca
sie sprzatac, zawsze lepiej, gdy ktos posprzata za nas, wiec w efekcie czesto nie sprzata nikt
i batagan narasta. Jak ten problem mozna rozwigzac z perspektywy Elinor Ostrom? Jesli raz
na jakis czas do mieszkania wpadtaby jego wtascicielka i krzyczata na studentéw, zgdajac na-
tychmiastowego posprzgtania, woéwczas mielibysmy do czynienia z zewnetrzng interwencja.

23 Petna lista regut jest zamieszczona w ostatnim rozdziale opisywanej i cytowanej pracy (Ostrom 2013).
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By¢ moze bytaby ona skuteczna przez chwilg, ale jesli wtascicielka nie zaglgda do mieszkania
zbyt czesto, rozwigzanie to nie bedzie skuteczne. ,Prywatyzacja” moze z kolei brzmie¢ obiecu-
jgco, ale by¢ bardzo trudna w realizacji, np. przy zmywaniu po wspoélnym obiedzie. Pomyslmy
zatem o rozwigzaniu oddolnym, ktdre zgodnie z teorig Ostrom, miatoby szanse na sukces. Moze
by¢ nim np. wspdlnie wypracowany, dostosowany do planu zaje¢ na uczelniach i specyfiki
kuchennej dziatalnosci, plan sprzagtania powieszony w widocznym miejscu i wskazujacy, kto
sprzata ktdrego dnia. Prawdopodobnie hasto do jego opracowania rzuci jedna z osob, lider tej
matej spotecznosci. Zeby takie rozwigzanie byto trwate, potrzebny jest system sankcji, cho¢
nie muszg byc¢ one formalne. Jesli kto$ nie bedzie przestrzegat regut, to spotkajg go najpierw
zapewne ,krzywe spojrzenia” innych wspotmieszkancow, czyli zadziata kontrola spoteczna.
A jesli to nie pomoze, sankcje stang sie zapewne bardziej dotkliwe. Po jakims$ czasie konieczne
moze okazac sie dostosowanie planu do zmieniajgcych sie warunkow, ale studenci bogatsi
0 wczesniejsze doswiadczenie wypracowywania rozwigzan powinni sobie z tym poradzic.

Potrzebna masa krytyczna, czyli jak stworzyé dobro publiczne

Innym podejsciem, o ktorym warto wspomnie¢ w kontekscie zarzgdzania wspolnymi dobrami,
jest teoria masy krytycznej sformutowana przez Pamele Oliver, Geralda Marwella i Ruy Teixe-
ire?*. W ramach modelu zaproponowanego przez tych autoréw rozwazane sg rézne procesy,
ktére prowadzg do tworzenia débr publicznych i rézne czynniki z poziomu grupowego, ktdére
wptywajg na to, jak i ile dobra publicznego powstanie. Model zawdziecza swojg nazwe analogii
krytycznej masy potrzebnej do zajscia reakcji taricuchowej. Gtéwna idea modelu polega na tym,
ze potrzebna jest pewna liczba dziatan, zaangazowanie pewnych srodkéw (rozumianych nie fi-
nansowo, ale jako praca, wysitek, kompetencje) przekraczajgcych okreslony minimalny poziom,
zeby efekt dziatan byt widoczny i zeby tatwiej byto dalej go podtrzymywac lub rozwijac. Przyj-
rzyjmy sie dos¢ typowemu przebiegowi powstawania dobra wspélnego. Na osi poziomej mamy
liczbe zaangazowanych srodkdéw (ang. resources), na osi pionowej zas pewng miare efektu
- czyli to, ile dobra zostato wytworzone lub jaka czes¢ dobra zostata wytworzona.

24 P. Oliver, G. Marwell, R. Teixeira, A Theory of the Critical Mass. I. Interdependence, Group Heterogeneity, and the Production of Collective
Action, ,American Journal of Sociology”, vol. 91, no. 3, November 1985.
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Wykres 3: krzywa produkcji dobra publicznego - krzywa ,,S”

Ilosé
powstatego dobra

Zaangazowane $rodki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na poczatku linia jest dos¢ ptaska, a wiec niewiele sie dzieje. Kiedy jedna osoba zaczyna dzia-
tac, trudno jej samodzielnie zmieni¢ np. jakos¢ powietrza w miescie albo przystosowac nie-
uzywane pomieszczenie w urzedzie, zeby zaczeto stuzy¢ mieszkancom jako Swietlica. Kiedy
w dziatania wtgcza sie kilka 0sob, krzywa zaczyna nieco szybciej rosngc, a wiec ta sama ilosc
zaangazowanych srodkéw (np. godzina pracy, kolejne 100 ztotych, kolejna osoba partycypujg-
ca w dziataniach) daje wiekszy efekt niz te srodki, ktére byty zaangazowane na poczatku. Przy
kolejnych angazowanych srodkach utrzymywany jest ten poziom efektywnosci w produkcji
dobra. Na koniec jednak, kiedy mamy juz prawie catos¢ (np. kiedy pomieszczenie jest wyre-
montowane albo kiedy 90 proc. domoéw w okolicy przeszto na ekologiczne sposoby ogrzewa-
nia), efekt angazowania kolejnych oséb nie jest juz az tak widoczny, az tak istotny. Kiedy pomy-
slimy o wspotpracy wielu 0séb nad jednym zadaniem, czesto taka krzywa dosc¢ dobrze oddaje
nasze intuicje. Jedna czy dwie osoby nie zdziatajg wiele (cho¢ sg niezbedne, by pewien proces
sie zaczat), kiedy mamy juz trzecig i czwarta, daje nam to duzy efekt, ale kiedy np. mamy juz
10 os6b wtgczonych do pracy nad zadaniem, zaangazowanie jedenastej lub dwunastej nie daje
juz duzo wiekszych rezultatow, niz gdyby pozostac przy 10 osobach.

Analiza modelu masy krytycznej w kontekscie tworzenia dobr wspolnych prowadzi do czte-
rech kluczowych wnioskéw. Pierwszy jest taki, ze im wiecej Srodkéw do realizacji wspélnych
dziatan (osob, ich pracy, wysitku, kompetenciji), tym lepiej. To dos¢ oczywisty wniosek, im
wiekszg liczbg srodkdéw, dysponuje grupa, tym tatwiej wytworzyé wspdlne dobro. Nie chodzi
tu przy tym jedynie o liczbe osdb, ale o szeroko rozumiane srodki, ktore mogg zaangazowac,
zarowno pienigdze, jak i kompetencje. W tym sensie kazde szkolenie, ktdre przechodzg czton-
kowie grupy, ma znaczenie, bo zwieksza sume potencjalnych srodkow, ktére mozna wykorzy-
sta¢ w procesie tworzenia wspoélnego dobra.
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Drugi wniosek takze jest dos¢ oczywisty: im wigksze utozsamianie sie dziatajacych ze wspél-
nym dobrem, ktére powstaje lub ma powstaé, tym lepiej. Im bardziej cztonkom grupy zalezy
na powstaniu dobra (perspektywa korzysci), tym bardziej bedg angazowac sie w jego tworze-
nie. Mozna powiedzie¢, ze tym bardziej bedzie to dla nich optacalne nie w ztym, ale pozytyw-
nym znaczeniu tego stowa. Jesli naprawde zalezy mi na spowolnieniu zmian klimatycznych,
bede segregowac smieci nawet wtedy, kiedy inni tego nie robig lub kiedy wymaga to ode mnie
duzego wysitku.

Trzeci wniosek z analizy koncepcji masy krytycznej nie jest juz tak intuicyjny. Otéz zrézni-
cowanie dostepnych srodkéw i zaangazowania w obrebie wspétdziatajacej grupy wptywa
pozytywnie na produkcje dobra wspélnego. Lepigj jest, gdy w gronie oséb tworzacych dobro
publiczne sg tacy, ktorzy majg mniejsze i wieksze potencjalne srodki, a takze tacy, ktérym
mniej i bardziej zalezy, niz gdyby potencjat i zaangazowanie byty usrednione (przy takiej samej
sumie potencjalnych srodkdw i sumie zaangazowania). Dzieki zréznicowaniu znajdg sie tacy,
ktdrzy bedg dziata¢ wtedy, kiedy innym sie to jeszcze nie optaca, i tacy, ktdérzy bedg dziatag,
gdy inni juz czujg, ze nie majg wptywu i ich wktad nie ma znaczenia. A wiec zrdoznicowanie
grupy, zasadniczo wpisane w nature praktycznie kazdej zbiorowosci, jest catkiem pozgdane.

Czwarty, najwazniejszy wniosek: kluczowa dla powodzenia wspélnych dziatan jest komuni-
kacja i wspétpraca, szczegélnie na poczatkowym etapie. Sg one niezbedne do przetamania
barier w tworzeniu débr publicznych. Razem mozna tatwiej ,przeskoczy¢” przez trudniejsze
ptaskie fragmenty krzywej, czyli przede wszystkim poradzic¢ sobie z trudnosciami w poczatko-
wej fazie tworzenia dobra. Wspdtdziatanie umozliwia zatem rozruszanie procesu, ktéry potem
tatwiej podtrzymywac.

Wspétpraca lokalna jako szansa

Kwestia wspotpracy jest kluczowa dla powstawania dobr wspélnych i przetamywania barier
zwigzanych z ich tworzeniem, a takze wykorzystywaniem. Badania Ostrom pokazaty przy
tym, jak wspdlnoty lokalne radzg sobie w tworzeniu i utrzymywaniu systemoéw regut, ktére
pozwalajg zarzgdzac wspadlnymi zasobami. Bardzo wiele dobr wspdlnych, z ktorych korzysta-
my, ma charakter lokalny. Czyste powietrze (ktdre dzielimy w obrebie pewnego sasiedztwa),
jakos¢ szkoty, swietlicy, drogi publiczne, oferta domu kultury. Wszystko to sg dobra wspélne,
ktdre sg lokalne, dostep do nich jest w teorii nieograniczony, ale w praktyce korzystajg z nich
mieszkancy pewnej okolicy i to oni tez majg najwiekszy wptyw na ich tworzenie i utrzymanie.
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Ta lokalnos¢ jest szansg, bo w obrebie mniejszej wspélnoty tatwiej o nawigzanie wspétpracy
niz wsrod nieznajomych albo w duzej liczebnie populacji. Prosze sobie wyobrazié¢ apelowanie
0 nieSmiecenie na skale catej Polski, oczywiscie mozna to robic, ale chyba tatwiej osiggngc ten
cel w obrebie mniejszej wspoélnoty, tworzgc rozwigzania dostosowane do tego, jak sytuacja
wyglada w danym miejscu. Potencjat tkwigcy w lokalnosci to przede wszystkim wiedza. Wie-
dza dotyczgca tego, ktdre dobra sg dla ludzi istotne, a wiec wokot jakich dobr bedg oni bardziej
chetni sie zaangazowac. A takze wiedza o tym, jakie rozwigzania ograniczajgce pokuse jazdy
na gape i zachecajgce do wspotpracy nalezy zastosowac.

Kolejng zaletg lokalnosci mogg by¢ przeszte doswiadczenia wspétpracy. Gdybysmy grali
w ,Garnek peten dukatéw” z przyjaciotmi, tatwiej bytoby powiedziec¢: ,Zrzucamy sie razem”,
bo zrzucalisSmy sie juz przy innych okazjach, np. na wspolne prezenty. Doswiadczenie wspot-
pracy pomaga, bo zmniejsza koszty zwigzane z komunikacjg, ustalaniem regut, monitorowa-
niem ich przestrzegania i egzekwowaniem sankcji. Postuzmy sie jeszcze innym przyktadem
wykorzystania doswiadczen we wspotpracy. Rodzice dzieci idgcych do pierwszej klasy - kiedy
spotykajg sie na pierwszym zebraniu - sg nieco zagubieni. Nie znajg sie, a nagle muszg za-
czg¢ dziata¢ wspodlnie. Wypracowanie regut komunikacji (czy bedzie to lista mailingowa, czy
wszystko bedzie przechodzi¢ przez przewodniczgca trojki klasowej, czy moze stworzg grupe
na Facebooku) troche trwa, ale kiedy juz sg opracowane, to duzo tatwiej pracowac razem.
Kiedy trzeba, rodzice mogg w miare sprawnie ustali¢, kto, kiedy jedzie na wycieczke lub kto,
co przynosi na szkolny kiermasz.

To, co jest istotne, to fakt, ze rozwijajac wspélnote lokalng, w gruncie rzeczy budujemy ko-
lejne dobro wspélne, niewidzialne, ale bardzo wazne, czyli kapitat spoteczny. Rodzice dzieci
z pierwszej klasy tworzg reguty komunikacji zapewne w jakims konkretnym celu, np. zeby ze-
brac¢ sktadki na wycieczki albo ustali¢, kto i co przynosi na spotkanie Swigteczne. Jednak kiedy
te reguty juz istniejg, sg one dobrem publicznym, z ktérego wszyscy mogg korzystac. Kiedy
dziecka nie ma w szkole, moga poprosi¢ innych rodzicow o podpowiedZ dotyczgcg materiatu
do nadrobienia, moga tez zapytac o zajecia dodatkowe. Podobnie jest ze wspdtpracg lokalna.
Przy okazji realizacji wspoélnych dziatan tworzy sie kapitat spoteczny, czyli sie¢ powigzan, re-
gut, norm, zaufanie, ktére moga by¢ wykorzystane w przysztosci w réznych celach.
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Animacja spotecznosci

Czesto sie zdarza, ze ludzie nie chcg wtgczac sie we wspdlne dziatania i nie dotyczy to tyl-
ko gapowiczow, czyli tych, ktdrzy nie angazujg sie w pomnazanie dobra wspdlnego, ale chca
Z niego korzystaé. Duza czes¢ mieszkancow spotecznosci to ci, ktorzy — z réznych przyczyn
- stojg z boku, nie angazuja sie, ale takze nie korzystaja. Niektorzy dlatego, ze nie wiedzg o moz-
liwosciach wspdélnego dziatania, inni dlatego, ze nie majg takich doswiadczen, jeszcze inni dla-
tego, ze nie ufajg innym. Powody stania z boku mogg by¢ réznorodne i na tyle silne, ze nawet
perspektywa magicznych dukatdw, czyli przysztych korzysci, nie sktania do zaangazowania
sie we wspolne dziatania. Znajgc jednak te powody, mozna na nie oddziatywac, odpowiadac
na watpliwosci, przekonywac ludzi do aktywnosci. Stowem, czynem albo przyktadem. Tym
wtasnie zajmuje sie animacja spoteczna, czyli pobudzanie ludzkiej aktywnosci indywidualnej
i zbiorowej. Jej sens w wymiarze wspolnoty polega na wywotywaniu ozywienia, zaktywizo-
waniu grupy, zbiorowosci, spoteczeristwa?®. Zbiorowos$¢ rodzicéw dzieci z jednej klasy zaczyna
przygode ze szkotg, nie znajac sie. Jesli jednak beda wspdlnie dziata¢, w czym bardzo moze
pomaoc wsparcie wychowawecy klasy, a takze np. obecnosc¢ lidera w postaci zaangazowanego
rodzica, powstanie grupa osoéb, ktdre sie wspierajg, wspotpracujg i budujg cos razem. Podobnie
jest ze spotecznoscig lokalng. Dzieki wspolnym dziataniom, tworzeniu wspaolnej wizji, budowa-
niu wzajemnych relacji spotecznos¢ moze ,ruszyc”, rozwijac sie, a co wiecej — kolejne wspoélne
dziatania w oparciu o przeszte doswiadczenia bedg tatwiejsze do uruchomienia.

Animacja lokalna ma istotne znaczenie na poczatkowym etapie wspdétdziatania, umozliwia prze-
tamanie obaw zwigzanych z wchodzeniem we wspdlne relacje, pomaga znalezé wewnetrzng
motywacje do wspotpracy. Ale rola animacji nie sprowadza sie tylko do uruchamiania wspoélnych
dziatan, jest potrzebna takze pdznigj. Wspdtdziatanie jest bowiem procesem, ktéry zmienia sie
W czasie, rodzi nowe sytuacje, wyzwania, konflikty. A to z kolei moze prowadzi¢ do spadku moty-
wacji do wspotpracy i stac sie poczatkiem jej korica. Dlatego animowanie spotecznosci powinno
by¢ dziataniem ciggtym, dostosowanym do przebiegu wspoétpracy i motywaciji jej uczestnikdw.

25 A. Schindler, O istocie animacji, [w:] Animacja spoteczno-kulturalna wobec przemian cywilizacyjnych, Wroctaw 2000.
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Przedstawione teorie pokazuja, ze:

* dobra wspélne moga by¢ sita napedowa, motorem wspélnych dziatan, moga stanowié
znakomity fundament dla animacji spotecznosci lokalnych,

* dobra wspélne sg dostepne dla wszystkich, ale trzeba sie liczy¢ z tym, Zze nie wszyscy
beda chcieli wtaczaé sie¢ w ich pomnazanie, zawsze znajda si¢ jacys gapowicze,

* dobrami wspélnymi mozna sprawnie zarzadzac tak, by przynosity one korzysci
indywidualne i zbiorowe,

* zarzadzanie dobrami wspélnymi jest skuteczne wtedy, gdy jest oddolne, gdy robi
to sama spotecznosé lokalna lub jej przedstawiciele,

* dtugofalowa wspétpraca na rzecz débr wspélnych jest mozliwa, jesli wytworzy sie
w spotecznosci lokalnej sieé wzajemnych relacji, kultura zaufania i kooperacji oraz
wspdlnie ustalone reguty wspétpracy.
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3. METODA ANIMACJI SPOLECZNOSCI LOKALNYCH NA RZECZ
DOBRA WSPOLNEGO - JEJ ISTOTA | FUNKCJE

Metoda zostata stworzona gtéwnie z myslg o mniejszych wspélnotach, liczgcych do 50 ty-
siecy mieszkancow, ale jest na tyle uniwersalna, ze mozna jg wdrazac¢ w kazdej spotecznosci
lokalnej. Wyréznikiem metody jest dziatanie dla dobra wspélnego. Formuta dobra wspdélnego
pozwala potgczy¢ potrzeby i oczekiwania réznych grup mieszkancow, ale daje tez mozliwosce
wtgczenia we wspoélne dziatania kazdego cztonka spotecznosci lokalnej. Stanowi znakomity
tgcznik miedzy zbiorowym interesem wspdlnoty a indywidualnymi potrzebami jej mieszkan-
cow. Metoda jest elastyczna, mozna wypetnic jg réznymi dziataniami, ktére wynikajg z lokalnej
specyfiki, pod warunkiem zachowania pieciu fundamentdw, na ktdérych sie opiera, szczegoéto-
WO opisanych ponize;.

Rysunek 1: pieé fundamentéw metody

PARTNERSTWO

METODA ANIMACJI
SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH
NA RZECZ DOBRA
WSPOLNEGO

DIAGNOZA
SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ DOBRO

WSPOLNE

KORZYSCI
SPOLECZNE

Zrédto: Metoda animaciji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspélnego, wersja druga, zaktualizowana,
Warszawa 2020.
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Kazdy z pieciu elementéw ma bezposrednie przetozenie na konkretne dziatania, ale posrednio
wptywa na catos¢ wdrazania metody. Inaczej mdéwigc, wszystko, co bedzie sie dziato w ra-
mach stosowania metody, powinno odnosi¢ sie do:

* rozpoznanych potrzeb i potencjatu spotecznosci,
* wypracowanej wspadlnej wizji,

* wspotpracy w ramach partnerstwa,

* idei dobra wspolnego,

* o0sigganych korzysci spotecznych.

Kazdy ze sktadnikéw jest autonomiczny, ale jednoczesnie wszystkie sg z sobg powigzane
i dopiero razem ujete tworza metode. Z potrzeb spotecznych wynika wspdlna wizja, z checi jej
realizacji powstaje partnerstwo, ktére podejmuje dziatania dla dobra wspélnego, te dziatania
zas przynosza korzysci spoteczne. Mozna na rdzne sposoby realizowac te fundamenty w prak-
tyce, ale rezygnacja z ktdregos z nich przekresla sens i skutecznosé¢ stosowania metody.

Rysunek 2: powigzania miedzy gtéwnymi elementami metody

DIAGNOZA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

PARTNERSTWO LOKALNE

DOBRO WSPOLNE

KORZYSCI SPOLECZNE

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Na rysunku wida¢ podstawowe powigzania pieciu gtéwnych elementéw metody. Diagnoza
pozwala sformutowac wspdlng wizje, ta jest podstawg zbudowania wokét niej partnerstwa
lokalnego, ktdre okresla dobro wspdélne wyznaczajgce spodziewane korzysci spoteczne. Ale
diagnoza dostarcza réwniez informacje przydatne bezposrednio do stworzenia partnerstwa,
sformutowania dobra wspdlnego czy okreslenia korzysci spotecznych. Z kolei osiggane korzy-
Sci spoteczne sg swojego rodzaju punktem odniesienia do oceny i ewentualnych zmian - o ile
to konieczne - sformutowanego dobra wspdlnego, sprawnosci dziatania partnerstwa, trafno-
sci wspolnej wizji czy uzytecznosci diagnozy spotecznosci lokalnej.

Diagnoza, czyli rozpoznanie potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnegj,
. to punkt wyjscia do dalszych dziatan, a takze ich punkt odniesienia, dtu-
Diagnoza . . L2 .
spotecznosci gofalowy cel prowadzonych dziatan. Aktywnos¢ na rzecz dobra wspdlne-
lokalnej go stuzy zaspokajaniu potrzeb zbiorowych i indywidualnych mieszkarcoéw,
wiec konieczne jest ich poznanie. Podobnie jak zidentyfikowanie potencjatu
spotecznosci, na ktérym bedzie mozna oprze¢ wdrazanie metody.

Kluczowa czescig diagnozy jest rozpoznanie potrzeb spotecznych. Analizujgc potrzeby spo-
tecznosci lokalnej, warto wzigé pod uwage obiektywne uwarunkowania lokalne, np. stan czysto-
Sci powietrza, dostep mieszkancow do przedszkoli, szkdét, osrodkdw zdrowia, instytucji kultury
czy tez lokalne tradycje, zwyczaje, doswiadczenia w dziataniach wspdélnotowych. Najwazniejsze
sg opinie, odczucia i preferencje samych mieszkancow. Tym, co wyréznia metode animacji spo-
tecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, jest bezposrednie zwrdcenie sie do mieszkan-
cow z pytaniem nie tyle o ich problemy - to prowokuje zawsze negatywny kontekst - ile o ich
oczekiwania, marzenia, wizje dobrostanu, co z kolei motywuje pozytywnie. Z takiego podejscia
ptynie dodatkowy bodziec zachecajgcy cztonkdw spotecznosci do dziatania. Diagnoza potrzeb
daje takze mozliwosc¢ poznania subiektywnych oczekiwan, preferencji mieszkaricdw, odwotanie
sie do nich zwieksza szanse na to, ze mieszkancy wtgczg sie we wspolne dziatania.

Drugim sktadnikiem diagnozy powinno by¢ rozpoznanie lokalnego potencjatu, mozliwosci,
na ktdrych bedzie mozna oprzec¢ wspoélne dziatania. Potencjat to przede wszystkim mieszkancy,
ich wzajemne relacje, poziom zaufania, cechy demograficzne i dotychczasowe zaangazowanie
w dziatania na rzecz spotecznosci. To réwniez wtadze lokalne, instytucje publiczne, organizacje
spoteczne i inne podmioty, ktére zaspokajajg potrzeby mieszkancow. Rozpoznanie potencjatu
lokalnego pozwoli z jednej strony okresli¢ obszary potrzeb spotecznych, w ktérych oferta dziata-
jacych podmiotéw jest niewielka lub w ogdle jej nie ma, z drugiej — wykorzystac¢ wiedze o istnie-
jacym potencjale przy planowaniu przysztych dziatan i poszukiwaniu potencjalnych partneréw.
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Zakres, skala i sposob przeprowadzenia diagnozy spotecznosci lokalnej zalezy nie tylko od po-
trzeb, lecz takze od mozliwosci inicjatoréw wdrazania metody. Naturalne jest, ze im wiecej
wiedzy o potrzebach i mozliwosciach spotecznosci dostarczy diagnoza, tym skutecznigjsze
i uzyteczniejsze beda dziatania w pozniejszych etapach oparte na jej wynikach. Z drugiej strony
diagnoza musi by¢ funkcjonalna, czyli stuzyc realizacji kolejnych dziatan. A to oznacza, ze na jgj
przeprowadzenie potrzebny jest okreslony czas, a takze zasoby ludzkie i finansowe.

Doswiadczenia we wdrazaniu metody wskazujg, ze diagnoza w praktyce moze mie¢ dwojaki
charakter. W sytuacji, w ktdrej nie ma pewnosci, jakie sg kluczowe potrzeby mieszkancow, ja-
kich sfer wspdlnego zycia spotecznego dotyczg ich oczekiwania, diagnoza powinna by¢ otwar-
ta, powinna stuzyc identyfikacji potrzeb i potencjatu w réznych sferach zycia. Jezeli jednak ini-
cjatorzy wdrazania metody majg doswiadczenia w pracy w okreslonym obszarze (np. ekologii,
sportu czy turystyki) lub wiedzg, ze jest on wazny dla wiekszosci mieszkancéw, to moga prze-
prowadzi¢ diagnoze ukierunkowang na potrzeby i potencjat lokalny w tej wtasnie dziedzinie.

Oprdécz rozpoznania potrzeb spotecznych (co jest podstawg do stworzenia wspolnej wizji i okre-
$lenia dobra wspdlnego) i identyfikacji lokalnego potencjatu (co z kolei przyda sie w budowaniu
partnerstwa i planowaniu wspdélnych dziatan) diagnoza petni jeszcze jedng wazng funkcje. Jest
sposobem nawigzania dialogu z mieszkarnncami. Komunikowanie sig z nimi zaréwno ze strony ini-
cjatorow wdrazania metody, jak i jej realizatorow na pdzniejszych etapach jest niezwykle istotne.
Chodzi nie tylko o informowanie cztonkdw lokalnej spotecznosci o tym, co sie dzieje, lecz takze
0 zbieranie ich opinii, sugestii i propozycji dotyczgcych wspoélnych dziatan. Dialog to roéwniez spo-
s6b na przekonywanie, budowanie wzajemnego zaufania, prowadzenie dziatann animacyjnych,
a w konsekwencji na zaangazowanie sie mieszkaricow w dziatania partnerstwa lokalnego.

R6zne oczekiwania mieszkancéw czasami wydajg sie trudne do pogodzenia,

ale trzeba pamietac, ze za nimi stojg podobne potrzeby, np. kontaktu z inny-

mi ludzmi, akceptacji, przynaleznosci. Zeby jednoczyé mieszkancow, budo-

wac realng wspolnote, trzeba poszukac takiej wizji spotecznosci lokalnej,

ktoéra bedzie taczyé te oczekiwania. \Wspolna wizja powstaje na podstawie

rozpoznanych potrzeb mieszkancdw, jest rodzajem wspolnego mianownika
dla niekiedy zréznicowanych oczekiwan i dgzen. Z reguty mozna znalez¢ cos, co tgczy rozne po-
trzeby, moze nie zaspokaja ich od razu, ale stanowi krok w strone ich spetnienia. Co$ w rodzaju
konsensusu tgczgcego dazenia do zaspokajania potrzeb, jezeli nie wszystkich, to przynajmniej
znacznej czesci mieszkancow. Dzieki temu otwiera sie mozliwos¢ wtgczenia sie we wspolne
dziatania wielu mieszkancoéw, organizacji, instytucji. Im szersza wspdlna wizja, tym potencjalnie
wiecej bedzie stron chetnych do zaangazowania sie w jej realizacje.
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Dobrze, by wizja nie byta abstrakcyjna. Im bardziej bedzie miata konkretng postac, tym bardzigj
bedzie zrozumiata dla ludzi i tym tatwiej bedg sie oni wtgcza¢ w jej spetnianie. Na przyktad
mtodziez chciataby mie¢ miejsce, w ktérym mogtaby sie spotykac, postucha¢ muzyki, seniorzy
chcieliby pogra¢ w brydza czy postuchac ciekawej prelekcji, mtode matki porozmawiac przy
kawie bez dzieci, ktére w tym czasie mogg sie bezpiecznie pobawié, a mitosnicy kina obejrzec¢
dobry film. Czy da sie to pogodzi¢? Teraz by¢ moze nie, ale w przysztosci tak: te potrzeby
Swietnie zaspokoi dom kultury majgcy oferte dla kazdej z tych grup mieszkancow, dostoso-
wang do ich oczekiwan, a na dodatek uwzgledniajgcg wydarzenia, ktore integrujg wszystkich,
np. wspoélne bale sylwestrowe czy miedzypokoleniowe wieczorki taneczne.

Istotne jest, by wspoélna wizja byta jak najszerzej komunikowana w spotecznosci lokalnej, zeby kaz-
dy mieszkaniec, kazdy potencjalny partner instytucjonalny mogli sie z nig zapoznac. Tylko wtedy
spotecznosc¢ bedzie jg mogta uznac za swojag. Uzyteczne jest, by prezentacje wspoélnej wizji pota-
czy¢ z pokazaniem wynikow diagnozy, bo wtedy jednoznacznie widac, z czego ta wizja wynika.

Partnerstwo to podstawowy sposéb realizacji wspolne] wizji oparty
na wspotdziataniu mieszkancow i instytucji samorzgdowych, organizacji
Partnerstwo pozarzadowych, przedsiebiorcow, mediéw, liderow lokalnych. Zalgzkiem
partnerstwa jest grupa inicjatywna, ktdra stara sie pozyskac¢ dodatkowych
sojusznikow. Najczesciej, choc¢ niekiedy bywa inaczej, poczatki partner-
stwa to kilku partnerdw, co ma te dobrg strone, ze w nieduzym gronie ta-
twiej i szybciej mozna nauczyc¢ sie wspotpracy. Z czasem do wspélnych dziatan bedg sie prze-
konywac inni, dlatego partnerstwo powinno by¢ caty czas otwarte dla wszystkich chetnych.

Udziat w partnerstwie to nie tylko checi i deklaracje, lecz takze akceptacja wspdlnych celow
i zasad ich realizacji, wspoétdziatanie z poszanowaniem autonomicznosci kazdego z partneréw
oraz wspotodpowiedzialno$¢ za dziatania partnerstwa. Ta odpowiedzialnos¢ to wspdlnie po-
dejmowane ustalenia, stad nalezy zadbac, zeby kazdego partnera reprezentowata osoba, kto-
ra w jego imieniu bedzie mogta podejmowac takie decyzje. To rowniez wspétodpowiedzialnosc
za realizacje uzgodnien, np. przez przypisanie okreslonych zadan konkretnym partnerom. Taki
podziat obowigzkéw wymaga zaufania partnerow i sprawnej koordynacji wspolnych dziatan.

Partnerstwo to dobry sposdb racjonalnego wykorzystania — na co dzien rozproszonych - za-
sobow spotecznosci lokalnej i potgczenia ich w realizacji wspolnych celédw. Umozliwia rowniez
efektywne planowanie, realizacje i ocene dziatan stuzgcych dobru wspdlnemu. To takze zna-
komita formuta wspétdziatania mieszkaricow z wtadzami samorzgdowymi i podlegtymiim in-
stytucjami, organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami lokalnymi, mediami czy liderami.
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Kazdy z tych potencjalnych partnerdw ma zasoby i mozliwosci dziatania, ktdére moga sie przy-
dac¢ w realizacji wspolnej wizji. Szczegdlne znaczenie majg instytucje samorzgdowe, bo dys-
ponujg instrumentami prawnymi, organizacyjnymi, pieniedzmi, infrastrukturg i pracownikami,
bez ktorych niekiedy trudno jest zrealizowac wspoélng wizje, np. stworzy¢ dom kultury z ofertg
dla wszystkich mieszkancow.

Doswiadczenia we wdrazaniu metody wskazujg, ze tatwigj i skuteczniej mozna planowac i realizo-
wac wspolne dziatania, jezeli partnerstwo ma charakter miedzysektorowy, tzn. sg w nim przed-
stawiciele instytucji publicznych, organizacji spotecznych i przedsiebiorcy. Daje to mozliwose¢ wy-
korzystania réznych punktow widzenia, wiedzy, doswiadczen i sposoboéw dziatania, ktére sie uzu-
petniajg i tworzg unikatowa wartos¢ dodang, niedostepna dla podmiotéw z jednego tylko sektora.

Dobro wspolne to wiodgcy sktadnik metody. Wspdlne cele, ktére sta-
wia przed sobg partnerstwo lokalne, i sposéb ich realizacji powinny by¢
ujete w formute dobra wspdlnego. Dobro wspdlne jest wtasnoscig ca-
tej wspdlnoty, nie konkretnej osoby, grupy, wojta czy rady gminy - ale
wszystkich mieszkancow. Kazdy powinien mie¢ prawo do korzystania
Z tego dobra, ale kazdy jednoczesnie ma obowigzek dbac¢ o jego zacho-
wanie i pomnazanie, takze z mysla o nastepnych pokoleniach. Dobro wspdlne to wspomnia-
ne wczesniej zasoby spotecznosci lokalnej, te naturalne, materialne i niematerialne, ktdre
stuzg catej wspolnocie i kazdemu jej cztonkowi. Dobro wspdlne integruje spotecznosc lokal-
ng i powoduje, ze staje sie ona ,nasza”, a nie ,czyjas”, np. wojta, burmistrza czy sottysa. Po-
zwala budowac autentyczng wspdlnotowosc: spotecznosc lokalna jest nasza i jest dla nas,
ale to my za nig odpowiadamy.

Dobro

wspélne

Warunkiem niezbednym do pielegnowania i pomnazania dobra wspélnego jest to, by spo-
tecznos¢ uswiadomita sobhie jego istnienie, np. uznata, ze np. powietrze, mtodziez, przestrzen
publiczna czy lokalne tradycje sg dobrem wspdlnym. Niekiedy zdarza sie, ze mieszkarncy spo-
tecznosci nie postrzegajg jej zasobow czy tgczacych ich wartosci jako dobra wspdélnego. Meto-
da stuzy zmianie tego stanu rzeczy, edukowaniu mieszkancow na temat ich dobra wspélnego.
Element dobra wspdlnego pozwala wokot niego tgczyc i integrowac ludzi, uczyc¢ ich wspdtod-
powiedzialnosci za swojg spotecznoscé i jej zasoby.

Spojrzenie na cele partnerstwa lokalnego przez pryzmat dobra wspdlnego otwiera dziatania
partnerstwa dla wszystkich, wzmacnia motywacje do dziatania, zwieksza szanse na trwatosc¢
osigganych efektéw. Zeby dobro wspdélne mogto skuteczniej odgrywac taka role, warto w proces
jego okreslania wtgczy¢ mieszkancow oraz inne podmioty dziatajgce w spotecznosci lokalnej.
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Dobro wspdlne nie moze obejsc sie bez takich zasad, jak otwartosé, tolerancja, solidarnosé czy
wzajemnosc. Dziatanie dla dobra wspolnego daje wiec takze mozliwos¢ uczenia ludzi tych za-
sad i umacniania ich w zyciu spotecznosci lokalnej. Umacnianie i upowszechnianie tych warto-
$ci i zasad, bedgcych warunkiem dobrze funkcjonujgcej wspoélnoty, jest dtugofalowa korzyscig
z wdrazania metody opartej na dobru wspdlnym. Dla jej osiggniecia niezbedne jest wtgczanie
tych zasad i wartosci w dziatania partnerstwa i przekazywanie ich znaczenia i roli w spotecz-
nosci w dialogu z mieszkancami.

Rozpoznane potrzeby i mozliwosci spotecznosci, wspdlna wizja i cele wy-
znaczajg perspektywe korzysci spotecznych, ktére powinny by¢ owocem
dziatan partnerstwa lokalnego. Korzys$ci ze wspdlnych dziatan na rzecz
dobra wspélnego powinna odnies¢ zaréwno cata spotecznosé, jak i kaz-
dy z jej mieszkancéw. \Wspdlna wizja i formuta dobra wspdélnego tworzg
mozliwosc¢ tgczenia korzysci wspoélnych z korzysciami indywidualnymi.
Przy czym nie chodzi wytgcznie o korzysci obiektywne, lecz takze o subiektywne odczucia
mieszkancow, np. poczucie zadowolenia, bezpieczenstwa czy satysfakciji.

Korzysci

spoteczne

Wdrazanie metody ma stuzy¢ przede wszystkim dtugofalowym korzysciom dla spotecznosci
lokalnej, takim jak:

* integracja mieszkancow wokot dobra wspoélnego,

* zaangazowanie w dziatania na rzecz wspolnoty,

* poczucie wspotodpowiedzialnosci za swojg spotecznosc,
* solidarnosc z najstabszymi cztonkami spotecznosci,

* lepsze zaspokajanie potrzeb zbiorowych,

* zréwnowazony rozwoj spotecznosci.

W kraotkiej perspektywie czasowej korzysci spoteczne to takze indywidualne korzysci dla kaz-
dego mieszkanca. Najwazniejszg z nich bedzie mozliwos¢ korzystania z dobra wspdlnego w taki
sposob, by kazdy magt lepiej zaspokajac swoje indywidualne potrzeby. Chodzi o to, by te indy-
widualne profity przyczyniaty sie do realizacji wspolnotowych, perspektywicznych korzysci.
Wspdlne dbanie o wspomniang wczesniej rzeke to nie tylko mozliwosc¢ korzystania z jej urokéw
przez kazdego mieszkanca, lecz rowniez przez catg spotecznosce, ktora sie jednoczy i integruje
wokot wspoélnych dziatan. To moze przyniesc réwniez inne korzysci. Uruchomienie nad rzekg wy-
pozyczalni kajakdw dla tych mieszkancow, ktdrzy cheg tak spedzac¢ wolny czas, 0znacza nowe
miejsca pracy dla innych. Piekne, wspélnie sprzatane miejsce nad rzekg, gdzie mozna odpoczag,
wykgpac sie, poptywac kajakami, bedzie przyciggac turystow, klientéw miejscowego baru czy
gospodarstwa agroturystycznego.
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Osiggniete korzysci spoteczne to nie tylko realny sprawdzian skutecznosci animacji na rzecz
dobra wspolnego, lecz takze gwarancja trwatego zaangazowania we wspolne dziatania. Stad
tez istotne jest w metodzie to, by po kazdym zamknietym etapie dziatan prowadzonych przez
partnerstwo lokalne oceniac ich efekty wtasnie pod katem realnych korzysci spotecznych.
Ocena tego, czy wdrazanie metody prowadzi do osiggania korzysci spotecznych, tych indywi-
dualnych, a przede wszystkim tych zbiorowych, jest bardzo waznym narzedziem we wdraza-
niu metody. Ocena powinna by¢ przeprowadzana okresowo, a jej wyniki powinny by¢ wyko-
rzystywane do korygowania i doskonalenia prowadzonych dziatan, a takze - o ile to niezbedne
- do korygowania wypracowanej wspolnej wizji i dobra wspélnego.

Zgodnie z zatozeniami, opartymi na opisanych wyzej podstawach teoretycznych i doswiad-
czeniach praktycznych, stosowanie metody pozwala realizowac kilka kluczowych funkgcji.
Tq podstawowa, nigjako organicznie zwigzang z metodg, jest animacja spoteczna, czyli pobu-
dzanie i podtrzymywanie aktywnosci mieszkancéw na rzecz dobra wspdélnego. Metoda w za-
tozeniach ma przyczyniac sie réwniez do:

* komunikowania sie mieszkanicow i budowania trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi,

° integrowania mieszkancow, wzmacniania lokalnej tozsamosci,

* edukacji obywatelskiej, umacniania zasad solidarnosci, wzajemnosci, otwartosci, pomocniczosci,

° organizowania i zarzgdzania dziataniami na rzecz dobra wspolnego,

* zakorzeniania w spotecznosciach lokalnych pojecia dobra wspdélnego,

* racjonalnego wykorzystania lokalnych zasobdw do realizacji wspolnych celdw,

* wspierania wspotpracy mieszkancoéw z instytucjami samorzgdowymi, organizacjami poza-
rzgdowymi, mediami, przedsiebiorcami i lokalnymi liderami.

W dtuzej perspektywie stosowanie metody stuzy¢ ma:

* wzmocnieniu lokalnego kapitatu spotecznego,

* rozwojowi spotecznosci lokalnegj,

* podniesieniu poziomu i jakosci zycia mieszkancow.

To, czy i w jakim zakresie sg realizowane funkcje metody, zalezy w praktyce od wielu czyn-

nikéw, ale najwazniejszym z nich sg ludzie. Nie tylko ci, ktdrzy wdrazajg metode, ale przede
wszystkim mieszkancy, ktdrzy angazujg sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
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4. STOSOWANIE METODY ANIMACJI SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH NA RZECZ DOBRA WSPOLNEGO

Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspolnego jest

stosowana w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, kt0- >
ry zostat uruchomiony w 2008 roku. Celem programu jest budowanie LOKALNE VA
i wzmacnianie relacji miedzy beneficjentami programoéw Polsko-Amery- PAFW

kanskiej Fundacji Wolnosci. Sposobem realizacji tego celu jest wspotpra-

ca w ramach wspdlnych przedsiewzie¢ przygotowywanych i wdrazanych

w oparciu 0 metode animacji. Program stat sie dzieki temu rodzajem inkubatora
metody w spotecznosciach lokalnych.

W programie moga uczestniczy¢ podmioty z gmin, w ktdrych realizowano co najmniej trzy rozne
programy Fundacji, w szczegdlnosci programy: ,Dziataj Lokalnie”, ,English Teaching”, ,Liderzy
PAFW", Program Rozwoju Bibliotek, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Réwnac¢ Szanse”, ,Seniorzy
w Akgji”, ,Szkota Uczaca Sie” (SUS). Najczesciej sg to organizacje pozarzadowe, ale beneficjenta-
mi programow PAFW sg rowniez biblioteki, domy kultury, szkoty czy tez lokalni liderzy. Podmioty
te tworzg grupy inicjatywne, ktére odpowiadajg za przygotowanie dziatan stuzgcych wdrazaniu
metody animacji w spotecznosciach lokalnych. Grupa inicjatywna planuje dziatania, diagnozuje
spotecznosc lokalng, okresla wspdlng wizje i doprowadza do powstania partnerstwa lokalnego.
Do partnerstwa dotgczajg samorzady lokalne, media, przedsiebiorcy.

Wytanianie grup inicjatywnych w programie ma charakter dwuetapowy. W pierwszym etapie
z gmin objetych programami PAFW Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce - wspdlnie z in-
nymi realizatorami programoéw Fundacji - wytania te gminy, na ktérych terenie byty lub s re-
alizowane co najmniej trzy rézne programy Fundacji. Z tej grupy wybieranych jest nastepnie
od 20 do 30 gmin, ktére w ocenie realizatoréw programow Fundacji w najwiekszym stopniu
spetniajg kryteria programowe. Do beneficjentdw z wybranych gmin jest kierowane zaprosze-
nie do udziatu w programie.

W drugim etapie ci beneficjenci, ktérzy pozytywnie odpowiedzieli na zaproszenie, tworzg gru-
py inicjatywne. Grupy diagnozujg potrzeby swoich spotecznosci i okreslajg wizje tego, co chcg
zrobi¢. Poczawszy od szdstej edycji programu, grupy inicjatywne majg mozliwosc otrzymania
niewielkiego grantu (w wysokosci okoto trzech tysiecy ztotych) na dziatania stuzgce przygo-
towaniu, zaplanowaniu i realizacji projektu (np. diagnoze potrzeb czy konsultacje z mieszkan-
cami) oraz skorzystania z tutoringu w zakresie wdrazania metody.
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Nastepnie w oparciu o formularz wniosku, uwzgledniajgcy poszczegélne elementy meto-
dy, grupy inicjatywne przygotowujg propozycje projektow bazujgcych na kolejnych etapach
wdrazania metody animacji. Komisja powotana przez Akademie ocenia wnioski i rekomenduje
przyznanie wsparcia. W kazdej edycji wsparcie otrzymuje siedem-osiem grup inicjatywnych,
srednio w kwocie okoto 75 tysiecy ztotych.

Rysunek 3: proces tworzenia si¢ partnerstw w ramach programu ,,Lokalne Partnerstwa PAFW"

Wyhér gmin, w ktérych koncentruje sie aktywnos$é
beneficjentéw réznych programéw PAFW

Zaproszenie beneficjentéw PAFW z najaktywniejszych
gmin do udziatu w programie

Beneficjenci tworza grupy inicjatywne
- zalgzki przysztych partnerstw

Grupy inicjatywne przeprowadzaja diagnoze spotecznosci
lokalnej i rozpoznanie potencjalnych partneréw

Opracowanie projektu wspélnych dziatan
i planu budowania partnerstwa

Partnerzy zgtaszajg cheé wspétpracy i wtaczaja sie
w realizacje projektu - zawigzuje sie partnerstwo

Zrédto: opracowanie wtasne.

Grupy inicjatywne otrzymujg wsparcie finansowe na realizacje projektdw opisanych we wnio-
skach, srednio jest to 75 tysiecy ztotych do wykorzystania przez maksymalnie 12 miesiecy.
Realizatorzy projektéw majg takze mozliwosg, po ich zakonczeniu, pozyskania dotacji w wy-
sokosci okoto 20 tysiecy ztotych na szesciomiesieczne dziatania wzmacniajgce utworzone
partnerstwo.
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Grupy inicjatywne otrzymujg pakiet wiedzy o metodzie i sposobach jej wdrazania. Uczestniczg
takze w tutoringu, w ktérego ramach korzystajg ze wsparcia animatorow dobra wspdlnego.
Animatorzy to osoby, ktére realizowaty projekty w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW", majg wiedze i doswiadczenie praktyczne we wdrazaniu metody. W 2020 roku grono
animatorow liczyto 18 oséb. Pomagajg oni grupom inicjatywnym przy prowadzeniu diagnoz lo-
kalnych, analizie zasobow wypracowanych w réznych programach PAFW oraz przygotowaniu
partnerskiego projektu.

Tabela 2: wsparcie dostepne w ramach programu LP PAFW

Grupy te otrzymaty mnigjsze wsparcie finansowe - okoto 20 tysiecy ztotych na projekt
- i beda mogty rozwija¢ swqj projekt partnerski w kolejnej edycji programu. Z kolei w siéd-
mej edycji pojawita sie dodatkowa mozliwos¢ udziatu w programie w charakterze start-upu,
otwarta dla wszystkich podmiotéw, ktore juz wspotpracujg lub chcg tworzy¢ partnerstwa.
Muszg one jednak spetniac tacznie kilka warunkéw: dziata¢ w gminie liczgcej do 50 tysiecy
mieszkancow, co najmniej jeden z podmiotdw musi by¢ uczestnikiem przynajmniej jednego
z programow PAFW, potrafig wykazac, ze dziatania, ktdre dotychczas podejmowaty, sg spéjne
z wartosciamiimisjg PAFW, chca korzystac¢ z metody animacji spotecznosci lokalnych narzecz
dobra wspdlnego, sg gotowe na dotgczenie kolejnych partneréw ze spotecznosci lokalnych.

Tabela 3: projekty zrealizowane w ramach programu LP PAFW

.Spoteczna (re)akcja

Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny I _ stop krzywdzeniu dzieci”

Fundacja Pokolenia I ,Otwieracz - uwolnij przestrzen publiczng”

.Podtacz sie do Marianny

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika | oL .
i jej pozytywnej energii

.Rakszawa - nowy przystanek

Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku I Y
na turystycznym szlaku

Nidzicki Fundusz Lokalny | +Akademia Mtodziezowych Innowatoréw”

Minigrant na przeprowadzenie v

diagnozy

Wsparcie szkoleniowe v v
Wsparcie animatoréw v v
Grant na realizacje projektu v
Wymiana doswiadczen v v
Monitoring i wsparcie doradcze ARFP v v
Grant na wzmocnhienie partnerstwa v
lokalnego

Wsparcie promocyjne v
Biblioteka dobra wspélnego v v

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsparcie edukacyjne w postaci szkolenia stacjonarnego i webinariow jest takze prowadzone
na etapie realizacji projektéw. Grupy inicjatywne, a pdzniej partnerstwa, majg mozliwosc¢ bie-
zgcej wymiany doswiadczen. ARFP monitoruje realizacje projektdw, przeprowadza ich wizy-
tacje oraz przyjmuje i ocenia sprawozdania koncowe. Wspiera realizowane projekty réwniez
promocyjnie przez strone internetowag programu, publikacje i uroczyste podsumowanie kazdej
edycji, ktore odbywa sie w Warszawie. Partnerstwa majg dostep do biblioteki dobra wspdlne-
go, czyli zbioru zdigitalizowanych materiatdw, dotyczgcych dobra wspdlnego, animacji i part-
nerstwa lokalnego.

W szostej i siodmej edycji programu wprowadzone zostaty modyfikacje, uzupetniajgce gtéwng
sciezke budowania partnerstw lokalnych. W szdstej edycjiporaz pierwszy dodatkowo przyzna-
no tzw. start-up granty dla grup inicjatywnych, ktére nie dostaty sie do sciezki gtdwnej, a kto-
rych projekty partnerskie komisjarekomendacyjna uznata za perspektywiczneiwarte realizacji.
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Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni .Mtodzi Gniewni
od Uzaleznien” - partnerstwo dla mtodych”

.Wolontariat Bieszczadzki

Fundacja Bieszczadzka ! - wspolnie dla dobra Bieszczadow”

Zywiecka Fundacja Rozwoju I ,Dajmy czadul - Zywiec bez czadu!”

Centrum Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych CRIS

.Spoteczenstwo Aktywnie
Rozwijajgce Innowacje”

Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka” 1l .Wista wraca do Solca”

Stowarzyszenie Regionalne Centrum Edukacji

Ekologicznej w Ptocku 1l .Dwa brzegi. Troche jak sgsiedzi

Stowarzyszenie Samorzaddw Euroregionu

Puszcza Biatowieska I .Z recznikiem i piosenka przez zycie

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne LJurystyka wyjatkowag wizytéwka
,Granica” Ziemi Kamiennogarskiej”

Fundacja Nauka dla Srodowiska 1l .Przestrzen faktycznie publiczna”

Stowarzyszenie Czajnia 1l .Kalejdoskop aktywnosci”

.Przestrzenn SOWA w Bitgoraju (S - Solidarni,

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej 1] 0 - Otwarci, W - Wolni, A - Aktywni)”
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Fundacja na Rzecz Collegium Polonicum

.Matych miasteczek portret wtasny”

Osrodek Promowania i Wspierania
Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu

.Gmina Dwikozy w partnerstwie
ze srodowiskiem”

Fundusz Lokalny Ramza

,0d przedszkola do seniora”

Stowarzyszenie Europa i My

.TV-0ja okolica - poznaj jg!”

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy

.Mazurski Inkubator Tradycji Regionu”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
LPartnerstwo Drawy”

Wystrzatowa przyjazn drawsko-
-ztocieniecka”

Etckie Stowarzyszenie Aktywnych STOPA v .Otwarci naréznorodnosc¢”
Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu v .Powiat debicki wolontariatem malowany”
Stowarzyszenie Partnerstwo .Kolorowo-karpiowo - szlakiem karpia
i v . "
dla Doliny Baryczy po Dolinie Baryczy
Fundacja Aktywizacji i Rozwoju . Y
Mtodziezy FARM-a v .Mtodzi gospodarze
Stowarzyszgme Inkubator v .Stoczek tukowski - miasto walki i oreza”
Kreatywnosci Spotecznej
Stowarzy;zeme Choms;e’wo v L~Jarmark Rozmaitosci”
- Wspdlna Przysztosé
Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu v Wspolna przestrzen, wspolne sprawy”
Stowarzyszenie Rzeczpospolita Norwidowska v .Moja i twoja historia”
Stowarzyszenie W.A.R.K.A. \'} ,Owoc naszej pasji”
Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi . - . . -
- |"
Bedkowickiej ,Sokolica” Vv Wielkowiejska misja - niska emisjal
Fundacja Generator Inspiracji ' .Sie¢ miejsc przyjaznych mtodziezy”
. . .Mtodzi odkrywajg tajemnice i potencjat regionu
Stowarzyszenie Kaczawskie v - budujemy Centrum Aktywnosci Wulkan”
Gminny Osrodek Kultury w Gtéwczycach \') .Robimy wioche! Sotectwo na medal”
Miegjska i Gminna Biblioteka . -
Publiczna w Szadku Vv .Z tradycyjnym chlebem w XXI wiek
Fundacja Sempre a Frente Vv .Mtodziezowa Straz Lesna”
Fundacja Sztuki, Przygody ) "
i Przyjemnosci ARTS Vv .Kalejdoskop partnerstwa
Stovvarzys.ze.nle Clgszynsk|ej Vi ,Gminnym szlakiem z Kicakiem”
Mtodziezy Tworczej
Biblioteka - Centrum Kultury Vi JPLAZA - przysztosé, ludzie, animacja,
i Promocji Gminy Lubiewo zycie, atmosfera”
Miejska Biblioteka Publiczna w Chrzanowie \"| ,Pociag do tradycji”

Stowarzyszenie Fundus Glacensis Vi ~Skwer Kultury”
Krotoszyniska Biblioteka Publiczna Vi .Skwer D-0-M: Dziatamy
im. Arkadego Fiedlera w Krotoszynie - Odpoczywamy - Motywujemy”
Stowarzyszenie Tworzyc¢ Edukowac¢ Rozwijac Vi ~Zaptocie to odnqwa ! fzansa
dla Rzeczniowa!
Lokalna Grupa Dziatania ,Warminiski Zakgtek” Vi .Przystanek Warmia”
Stowarzyszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku Vi .Jak dobrze miec¢ sgsiada
w Olesnie - olesko-kluczborskie inspiracje” - start-up
Spoteczna Szkota Podstawowa im. Lady Sue -
Ryder w Woli Batorskiej Vi ,ZaPUSZCZAmy korzenie” - start-up
Stowarzyszenie Wsi Bukowiec Vi .1V na mur-beton” - start-up
Stowarzyszenie Qentrum Tgc_hnologu Vil .Ptuznicka Wspatdzielnia”
Informacyjnych e-Misja
Stowarzyszenie im. Lady Sue Ryder viI ,ZaPUSZCZAmy korzenie II”
w Niepotomicach
Stowarzyszenie Gotdapski Fundusz Lokalny Vil .Kultura dla przestrzeni”
Miejski Dom Kultury im. Frgnmszka Chrusciela VI _Pomystownia Ornety”
w Ornecie
Stowarzyszeme Wsi Buliomec VI TV ha mur-beton 2”
.Dziatajmy Razem
Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Ducha Gor” Vi .Mapy pamieci, pamie¢ na mapach” - start-up
Grupa Inicjatywna Barandwko Vi ,Budujemy MOSTy" - start-up
Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju
Gospodarczego Ziemi Swieckiej ,Inkubator Vil .Kociewskie tradycje” - start-up
Przedsiebiorczosci”
Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Wtodawskiej Vil Wspolna Wtodawa” - start-up
Stowarzyszenie Dziatan Kreatywnych o _ i - .
ArteWeda” Vil .Czego nam trzeba? - dziatamy!” - pilotaz
Stowarzyszenie Dziatan Lokalnych ,Spichlerz” Vi Wioska tematyczna ,Spichlerz tajemnic” - pilotaz
Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na bagna” Vi .Kalejdoskop Tradycji Szumowskich” - pilotaz
Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze Vil «Dziedzictwo Przyrodnicze

to nasza wspolna sprawa” - pilotaz

Zrodto: opracowanie wtasne.
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W siedmiu zrealizowanych edycjach programu:

powstato 50 partnerstw lokalnych i 11 start-updw,

partnerstwa objety dziataniami 100 gmin,

w partnerstwa zaangazowato sie 840 podmiotow, w tym:

* 221 organizacje pozarzgdowe,

* 150 szkot,

* 147 lokalnych przedsiebiorstw,

* 108 jednostek samorzadu terytorialnego,

* 53 osrodkow kultury,

* 41 grup nieformalnych,

* 39 bibliotek,

* 34 liderow PAFW,

* 21 lokalnych medidw,

kazde partnerstwo okreslito swoje dobro wspélne; sg one bardzo zréznicowane, dotycza
przestrzeni publicznych (takich jak parki, Swietlice wiejskie, szkoty, domy kultury), $rodo-
wiska naturalnego (lasow, wod, powietrza), lokalnych tradycji (np. wypieku chleba, tradyc;ji
garncarskich, obrzedowych recznikéw) czy tez samych mieszkancow (relacji sgsiedzkich,
wolontariatu, dzieci i mtodziezy, seniorow),

W szesciu edycjach Programu (projekty siédmej edycji nie zostaty uwzglednione w poniz-
szym zestawieniu, poniewaz w chwili opracowania publikacji byty w trakcie realizacji):
przekazano dotacje w tgcznej wysokosci prawie 5 milionéw ztotych,

w dziataniach projektowych wzieto udziat ponad 150 tysiecy mieszkancow,

w realizacje projektow zaangazowato sie prawie 7,5 tysigca wolontariuszy,

w ramach projektow:

* przeprowadzono 665 szkolen, warsztatow,

* zorganizowano ponad 420 otwartych wydarzen,

* wyznaczono 490 km szlakdw, Sciezek oraz tras dydaktycznych i turystycznych,

* powstato 130 filmdéw promocyjnych i edukacyjnych,

* przygotowano 38 gier terenowych,

* w przestrzeni publicznej ustawiono 72 urzadzenia, stworzono 14 placow zabaw.

~MLODZI GNIEWNI - PARTNERSTWO DLA MLODYCH"”
- Zaleszany, Baranéw Sandomierski, Nowa Deba, Gorzyce, Pysznica (| edycja, 2008-2009)

Obszar objety dziataniami projektu to mate gminy lezg-
ce w dwdch powiatach wojewddztwa podkarpackiego:
powiecie tarnobrzeskim i stalowowolskim. Zaleszany
to gmina wiegjska liczgca okoto 10 tysiecy mieszkan-
cow, sgsiadujg z nig: Gorzyce, takze gmina wiejska (oko-
to 10 tysiecy mieszkanicéw) i gmina wiejska Pysznica
(okoto 4 tysigce mieszkancow). W bliskim sgsiedztwie
lezg gminy: Barandw Sandomierski, jedyna w tej grupie
gmina miejska, liczaca 12 tysiecy mieszkancow, i Nowa
Deba, gmina migjsko-wiejska, najwieksza z nich, liczgca
okoto 18 tysiecy mieszkaricow?.

Wielkopolskie

Tych pie¢ gmin potgczyty wczesniejsze kontakty, ale przede wszystkich che¢ uczestnictwa
we wspolnym przedsiewzieciu podjetym przez inicjatora, czyli Stowarzyszenie Mtodziezy Ka-
tolickiej ,Wolni od Uzaleznien” wspartego przez wtadze samorzgdowe.

Powstata grupa inicjatywna w sktadzie:

* Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien” (lider, ODL, Program Dziataj Lokalnie)
* Stowarzyszanie Wsparcie (,English Teaching”)

* Gmina Nowa Deba (Dyplom Marzen - ,Stypendia Pomostowe”)
* Gmina Baranéw Sandomierski (E-Vita, ,Rownac¢ Szanse”)

* Stowarzyszenie Sokét (,Rownac Szanse”)

* Publiczne Gimnazjum w Zbydniowie (,Réwnac¢ Szanse”)

* Mtodziezowa Rada Gminy Barandw Sandomierski

* Zespot Szkot nr 2 w Nowej Debie

* Migjsko-Gminny Osrodek kultury w Baranowie Sandomierskim
* Gmina Zaleszany

Krotkie informacje o kazdym z projektdéw znajdujg sie w zatgczniku 7.3. Celem przyblizenia
specyfiki realizowanych przedsiewzie¢ ponizej zostaty szerzej opisane cztery przyktadowe
projekty realizowane w rdéznych edycjach programu.

Mtodziezowa Rada Gminy Zaleszany
Stowarzyszenie Betania
Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Trzesn

26 Zrédto danych: GUS-BDL.



Diagnoza spotecznosci lokalnej wskazata, ze wspdlnym mianownikiem tgczgcym sgsiadujgce
gminy jest troska 0 mtodziez, stgd wspdlna wizja spotecznosci przyjaznych dla mtodych ludzi,
tworzacych warunki do rozwoju ich aktywnosci.

Dobrem wspdlnym stata sie aktywna, kreatywna mtodziez. W ramach projektu stuzgcego
dobru wspoélnemu powstato partnerstwo lokalne, ktore podjeto dziatania stuzgce aktywizacji
mtodziezy na rzecz swoich spotecznosci lokalnych i pobudzaniu w mtodych ludziach poczu-
cia wspotuczestnictwa, a takze wspotodpowiedzialnosci za swoje lokalne wspélnoty. Poza
dziataniami promocyjno-informacyjnymi skierowanymi do mieszkancow, przede wszystkim
do mtodych ludzi, flagowg aktywnoscig projektu stat sie konkurs dla mtodziezy promujgcy
twadrcze myslenie i ambitne dziatania - ,\Wygraj w tysigca”. Zwyciestwo w gminnej rywalizacji
oznaczato przekazanie tysigca ztotych na realizacje autorskiego pomystu. W efekcie grupa
mtodych sportowcow zbudowata boisko do siatkéwki plazowej, poczatkujgcy hiphopowiec
nakrecit pierwszy teledysk, kajakarze wyznaczyli lokalny szlak kajakowy, odbyt sie zlot mode-
larzy, a grupa taneczna wyposazyta sale prob. Co warto zaznaczy¢, juz na pierwszym etapie
programu ,Mtodzi Gniewni - partnerstwo dla mtodych” do dziatan wtgczyty sie setki osob.
W kolejnych edycjach konkursu ,Wygraj w tysigca” wzieto udziat blisko 2 tysigce mtodych ludzi.
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W kazdej z gmin utworzono Mtodziezowe Kluby Aktywnosci (eMKA). To miejsca, gdzie mtodzi
moga sie spotkac lub realizowac swoje pasje albo po prostu wspdlnie zrobic¢ cos dla okolicy.

Bezposrednie efekty realizacji projektu to przede wszystkim:

nawigzanie miedzygminnej i miedzysektorowej wspoétpracy na rzecz rozwoju mtodziezy,
pobudzenie aktywnoscii kreatywnosci mtodziezy, dzieki czemu dziatania mogg byc realizo-
wane w spotecznosciach lokalnych,

pobudzenie mieszkancoéw do aktywnosci na rzecz dobra wspolnego,

stworzenie w kazdej gmin miejsc spotkan i dziatart mtodych ludzi.

Dtugofalowe korzysci spoteczne to przede wszystkim:

eMK-i dziatajg i sg trwatymi miejscami spotkan i generowania nowych dziatan przez mto-
dych ludzi,

mtodzi ludzie sg aktywni i realizujg pomysty w swoich spotecznosciach lokalnych i wpty-
wajg naich zycie,

rozwoj partnerstwa lokalnego, ktore przeksztatcito sie w Fundacje Fundusz Lokalny SMK,
kilkanascie nowych projektdw aktywizujgcych iintegrujgcych spotecznosci lokalne realizo-
wanych przez fundacje,

uruchomienie nowych form wsparcia mtodziezy, np. funduszu stypendialnego,
integrowanie sie mieszkancéw wokoét dobra wspdélnego?.

Partnerzy:

Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien” - lider partnerstwa
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Baranowie Sandomierskim
Mtodziezowa Rada Gminy Barandw SandomiersKi
Mtodziezowa Rada Gminy Pysznica

Mtodziezowa Rada Gminy Zaleszany

Publiczne Gimnazjum nr 2 w Zbydniowie

Stowarzyszenie Betania

Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Trzesn

Stowarzyszenie Sokot

Stowarzyszenie Wsparcie

Urzad Gminy Baranéw Sandomierski

Urzad Gminy Nowa Deba

Urzad Gminy Pysznica

Urzad Gminy Zaleszany

Zespot Szkot nr 2 w Nowej Debie

27 Wiecejinformacji: http://fundacjasmk.pl/
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~PRZESTRZEN SOWA W BILGORAJU
(S - SOLIDARNI, O - OTWARCI, W - WOLNI, A - AKTYWND"
- Bitgoraj (Il edycja, 2012-2013)

Bitgoraj to miasto potozone w potudniowo-wschodnigj
Polsce, w wojewddztwie lubelskim. Tu znajduja sie sie-
dziby wtadz miejskich, gminy wiejskiej Bitgoraj, powia-
tu bitgorajskiego oraz kilku instytucji panstwowych,
np. Sgdu Rejonowego, Prokuratury Rejonowej, Urzedu
Skarbowego, Nadlesnictwa Bitgoraj, Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych czy Agencji Celngj.

Kujawsko-Pomorskie

Wielkopolskie

Swietokrzyskie

Slaskie

Opolskie

Miasto powstato w drugiej potowie XVI wieku, byto
waznym osrodkiem handlowym i rzemieslniczym, spe-
cjalizujgcym sie w szczegolnosci w produkeji sit, czym
w XVII wieku zajmowata sie wiekszos¢ mieszkancow.
Miasto miato wtedy charakter wielonarodowosciowy i wielokulturowy. W XIX wieku pod za-
borem rosyjskim miasto utracito swoje znaczenie gospodarcze i podupadto. Rozwineto sie po-
nownie w okresie miedzywojennym, a w latach 70. XX wieku stato sie waznym osrodkiem
przemystu lekkiego. W XXI wieku Bitgoraj to takze osrodek przemystowy, znajdujg sie tu m.in.
zaktady winiarskie, meblowe, firma produkujgca opakowania czy tez zaktady dziewiarskie. Bit-
goraj liczy dzisiaj okoto 26 tysiecy mieszkancow.

W Bitgoraju dziata kilkadziesigt organizacji pozarzadowych, w wiekszosci matych, lokalnych
stowarzyszen i fundacji. Sg tu takze oddziaty duzych, ogélnopolskich organizacji takich jak
Zwigzek Harcerstwa Polskiego czy Polski Czerwony Krzyz.

Jedng z najstarszych i najprezniej dziatajgcych organizacji jest Bitgorajska Agencja Rozwoju
Regionalnego, spdtka non profit utworzona z inicjatywy Towarzystwa Gospodarczego i bur-
mistrza Bitgoraja po to, by wszechstronnie wspiera¢ rozwoj miasta i regionu. 0d 1994 roku
agencja wspiera przede wszystkim rozwgj lokalnej przedsiebiorczosci. W 1999 roku powstata
Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, ktora wspiera z kolei rozwoj aktywnosci obywa-
telskiej mieszkanicow. Fundusz jest réwniez Osrodkiem Dziataj Lokalnie, obejmujgcym dziata-
niem: Aleksandrow, Bitgoraj (gmina miegjska), Bitgoraj (gmina wiejska), Biszcze, Frampol, Goraj,
Jozefow, Ksiezpol, tukowg, Obsze, Potok Gdorny, Tarnogréd, Tereszpol, Turobin, Zwierzyniec.

Prezesem fundacji i niezaprzeczalnym liderem lokalnym jest Irena Gadaj, petnigca takze obec-
nie funkcje animatora Pracowni Dobra Wspdlnego?e.

Dobrem wspdélnym, ktére zostato okreslone w Bitgoraju, jest przestrzen publiczna, a konkretnie
park znajdujgcy sie w centralnej czesci miasta. Zostat nazwany Przestrzenig SOWA od pierw-
szych liter stow: solidarni, otwarci, wolni, aktywni. Stowa te odpowiadajg wartosciom, kto-
rym ma stuzy¢ wspdlna przestrzen miejska. Pomyst stworzenia Przestrzeni SOWA powstat
na podstawie oceny potrzeb. Z jednej strony istniejgcy park Solidarnosci, w ktérym miata po-
wstac przestrzen, nalezat do wszystkich, ale nikt nie czut sie jego gospodarzem. Byt zaniedba-
ny i stuzyt mieszkaricom jako miejsce oczekiwania na autobus i wyprowadzania psow. Z drugiej
strony brakowato w Bitgoraju miejsca, w ktdrym organizacje pozarzgdowe mogty organizowac
imprezy dla mieszkancow, prezentowac swojg oferte, wtgcza¢ w swoje dziatania.

Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej postanowit aplikowac¢ do programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW", podejmujgc sie roli lidera najpierw grupy inicjatywnej, a pdzniej utworzonego partner-
stwa lokalnego.

Powstata grupa inicjatywna w sktadzie:
Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej (lider, ODL, program ,Dziataj Lokalnie”)

* Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju (,Projektor - wolontariat studencki”),
* Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk” (,Przemiany w Regionie” - RITA),

* Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z siedzibg w Soli (Program Rozwoju Bibliotek),
* Gimnazjum Publiczne im. Rézy Zamoyskiej w Zwierzynicu (,Szkota Uczaca Sie” - SUS),
* Stowarzyszenia Noodles Stage (,Dziataj Lokalnie”).

Grupie inicjatywnej przyswiecata wspoélna wizja spotecznosci lokalnych, w ktérych mieszkan-
cy aktywnie, wspdlnie dziatajg na ich rzecz. Ta wizja ma zresztg odzwierciedlenie w nazwie
przestrzeni. Nie chodzito tylko o mieszkancow Bitgoraja, lecz takze okolicznych gmin, dla kto-
rych miasto jest miejscem pracy, zatatwiania spraw, spotkan i wypoczynku. Utworzone zostato
partnerstwo lokalne sktadajgce sie z 25 organizacji, samorzadow i instytucji samorzgdowych
oraz lokalnych przedsiebiorcéw. Lider nie miat probleméw w pozyskaniu partneréw, przede
wszystkim z uwagi na cel przedsiewziecia, powszechnie uznawany za wazny i uzyteczny, oraz
ze wzgledu na duze zaufanie do funduszu lokalnego.

28 Zrédto danych: www.flzb.lbl.pl/
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Po kilku miesigcach wspélnej pracy w parku Solidarnosci zaistniata Przestrzen Solidarnych,
Otwartych, Wolnych, Aktywnych. Kluczowe na tym etapie byto zaangazowanie samorzgddw,
zwtaszcza miasta Bitgoraj, dzieki ktéremu park Solidarnosci zostat zrewitalizowany. Uporzad-
kowano teren, usunieto stare, zagrazajgce mieszkanncom drzewa, zrobiono nowe nasadzenia,
chodniki, place, taweczki.

Réwnolegle partnerstwo podjeto dziatania stuzgce poinformowaniu o projekcie mieszkancow
orazinnychinstytucjiiorganizacjiniebedacychjegocztonkamiiwtgczeniuich wrealizacje przed-
siewziecia. Stuzyt temu przede wszystkim inauguracyjny festyn z udziatem mieszkancow,
organizacji pozarzadowych, instytucji samorzgdowych, przedsiebiorcéw i wtadz lokalnych,
ktory odbyt sie przed przystgpieniem do prac rewitalizacyjnych. Wszyscy uczestnicy mogli
sie dowiedzie¢, na czym polega projekt, poznac¢ partnerdw - zaréwno animatorow, jak i wy-
konawcow prac - gotowych wejsc¢ z dziataniami te przestrzen. Bardzo wazne byto takze zor-
ganizowanie przez partnerow kilku imprez plenerowych bezposrednio po oddaniu przestrzeni
do uzytku, zeby przyzwyczai¢ mieszkancéw do korzystania z niej.

Bezposrednie efekty realizacji projektu to:

* rewitalizacja parku miejskiego,

* powstanie Przestrzeni SOWA, dostepnej dla wszystkich mieszkancéw, organizacji, instytu-
cji samorzgdowych, grup nieformalnych ziemi bitgorajskiej,

* wyposazenie przestrzeni w zaplecze techniczne do organizacji imprez, akcji, wystaw - sce-
ne, nagtosnienie, oswietlenie, zadaszenie, przenosne tablice wystawowe,

* powstanie nieformalnej grupy organizacji pozarzgdowych, bibliotek i szkdt, ktére chcg
czynnie angazowac sie w dziatania organizowane w Przestrzeni SOWA i wykorzystywac te
przestrzen do organizacji swoich dziatan.

Dtugofalowe korzysci spoteczne to przede wszystkim:

* oddanie mieszkarncom w uzytkowanie nowej, trwatej przestrzeni miejskiej, z ktorej korzy-
stajg, co przyczynia sie do podniesienia poziomu ich zycia i satysfakcji,

* kontynuacja przez miasto dziatarh modernizacyjnych zwigzanych z okolicg, w ktorej znajdu-
je sie przestrzen, co stuzy podnoszeniu estetyki i funkcjonalnosci miasta,

* wzmocnienie wspotpracy samorzgdow z mieszkancami i reprezentujgcymi ich organizacja-
mi, czego wyrazem sg np. liczne konsultacje spoteczne dotyczgce dziatan inwestycyjnych
planowanych przez samorzady,

* z przestrzeni korzystajg instytucje samorzadowe i organizacje pozarzgdowe, prezentujac
W niej swoj dorobek, a przede wszystkim wtgczajgc mieszkaricow w prowadzone dziatania,
np. zorganizowano tu ogdlnopolski Tydzien Bibliotek i akcje czytelniczg ,Pocigg do czytania”,
Wieczor Darczyncy”, Dni Bitgoraja,

* dzieki stworzeniu przestrzeni mieszkancy nie tylko mogg sie integrowac, lecz takze anga-
zowac w rdzne aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnej, poznawacé w praktyce te warto-
sci, ktére sg w nazwie przestrzeni i lezg u podstaw idei dobra wspdlnego.
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Partnerzy:

* Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej - lider partnerstwa
* artysci Agnieszka Potocka i tukasz Makos$

* Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego

* Bitgorajska Telewizja Kablowa

* Bitgorajskie Przedsiebiorstwo Spoteczne

* Biuro Geodezyjne SC - A. Myszkowiak, J. Piechota

* Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk”

* ,Nowa Gazeta Bitgorajska”

* Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju

* Gimnazjum Publiczne im. Rézy Zamoyskiej w Zwierzynicu

* Gmina Miasto Bitgoraj

* Gmina Wiejska Bitgoraj

* Gmina Zwierzyniec

* Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z/s w Soli

* Hurtownia Materiatow Elektrycznych i Elektromontaz - Kazimierz Ordecki
* Kuznia Talentow - Bitgoraj

* Liceum Ogdlnoksztatcgce im. ONZ w Bitgoraju

* PW Apis - Annai Henryk Oziebto

* Portal internetowy Bilgorajska.pl

* Pracownia Architektury Krajobrazu ,Chaber”

* Pracownia Projektowa BUI - Pawet Sosinski

* Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Bitgoraju

* Stowarzyszenie Integracyjno-Rehabilitacyjne Osdb Niepetnosprawnych SIRON w Bitgoraju
* Stowarzyszenie Noodles Stage

* Zaktad Ustug Technicznych ,Arpot” M. Mizak, K. Potocki

~OWOC NASZEJ PASJI” - Warka (V edycja, 2016-2017)

Warka to miasto na Mazowszu, lezgce w odlegtosci
50 km na potudnie od Warszawy. Jest siedzibg gmi-
ny miejsko-wiejskiej. Na jej terenie dziatajg dwa przed-
szkola samorzgdowe, szes¢ szkot podstawowych, Li-
_ ceum ogolnoksztatcgce, zespot szkét ponadgimnazjal-
ntonelake nych, biblioteka publiczna, dom kultury, muzeum i cen-
trum sportu i rekreacji.

Dolnoslaskie

Gmina liczy niecate 12 tysiecy mieszkancow, z cze-
go 51,8 proc. stanowig kobiety, a 48,2 proc. mezczyzni?’.
Warka otrzymata prawa miejskie najpewniej na przeto-
mie Xl i XIV wieku. Miasto jest silnym osrodkiem piwo-
warskim, a takze osrodkiem przetwoérstwa owocowo-
-warzywnego.

Po Il wojnie $wiatowej Warka stata sie stolicg najwiekszego w Polsce i znanego w catej Eu-
ropie regionu uprawy jabtek. Najbardziej rozpoznawalnym gatunkiem uprawianym obecnie
w tym regionie sg jabtka grojeckie, wpisane na liste produktdw tradycyjnych i zarejestrowa-
ne jako chroniony produkt regionalny. Nie dziwi wiec, ze dobrem wspdlnym mieszkancow
Warki stato sie jabtko. To wtasnie wokot tego owocu partnerstwo lokalne skupito dziatania
lokalnej spotecznosci.

Pomyst wyszedt od grupy inicjatywnej w sktadzie: Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (Osrodek Dzia-
taj Lokalnie) - lider, Publiczna Szkota Podstawowa w Konarach (,Projektor - wolontariat stu-
dencki”) oraz liderek PAFW: Moniki Gérniewicz i Matgorzaty Dabrowskiej. Wspoélng wizjg, ktéra
przyswiecata lokalnym dziataniom, byta zintegrowana, aktywna i rozwijajgca sie spotecznosc
lokalna. Pod takg wizjg podpisato sie wielu mieszkancaow, instytucji, przedsiebiorcéw i organi-
zacji, stad partnerstwo lokalne w ramach projektu rozrosto sie do prawie 80 podmiotow.

Wiekszos¢ dziatann w ramach zrealizowanego projektu stuzyta wtgczeniu mieszkancow we
wspolne aktywnosci na rzecz dobra wspélnego. Jedng z nich byta akcja ,Jabtko w miescie”,
w ktdrej ramach odbyt sie konkurs skierowany do mieszkancow na projekt identyfikacji wizu-
alnej dobra wspdlnego.

29 Zrédto danych: GUS-BDL.
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Wykorzystano wspétprace z architektami zieleni, by pomogli wypromowac¢ motyw jabtka.
Dzieki innej akcji pod hastem ,Wolny Rynek” zainstalowano na rynku miejskim Skrzynke Kon-
taktowa, zbudowang sitami lokalnych rzemieslnikéw i sadownikéw. Wokadt niej mieszkarncy
posadzili w skrzyniopaletach drzewka owocowe, tworzgc w ten sposob sad, w ktérym mozna
odpoczgc. Oprocz tego w sadzie stanety parasole i meble ogrodowe z motywem jabtka.

Wytyczono réwniez Szlak Jabtkowy spinajgcy juz istniejgca infrastrukture w jeden spdjny ze-
spot obiektow tematycznie zwigzanych z jabtkiem. Na trasie szlaku znalazty sie m.in. Szkoét-
ka Owocowa w Boriczy, Skrzynka Kontaktowa, Jabtkowe Laboratorium w szkole w Konarach,
Mate Muzeum Maszyn Sadowniczych w Grazynie. Ponadto odnowiono 10 przystankéw auto-
busowych, na ktérych pojawity sie murale z jabtkowymi motywami. Odbyty sie takze wazne
wydarzenia plenerowe, jak Zimowa Odmiana, Jabtkowy Dzien Dziecka czy Jabtkofest. Dziata-
nia informacyjno-promocyjne, w tym strona internetowa, sprawity, ze Szlak Jabtkowy zaczeli
odwiedzac¢ mieszkancy i turysci.

Bezposrednie efekty realizacji projektu to przede wszystkim:

* pobudzenie aktywnosci mieszkancow do dziatan na rzecz dobra wspdlnego,

* utworzenie Szlaku Jabtkowego, ktory stanowi jedng z lokalnych atrakcji turystycznych,
* zagospodarowanie rynku miejskiego jako przestrzeni przyjaznej dla mieszkancow,

64|

* utworzenie strony internetowej promujgcej Szlak Jabtkowy, www.jablkowa.warka.pl,
* upowszechnienie jabtka jako dobra wspdlnego mieszkancow Warki.

Dtugofalowe korzysci spoteczne to przede wszystkim:
ozywienie przestrzeni publicznej, ktéra zaczeta stuzy¢ mieszkaricom jako miejsce odpo-

czynku, relaksu, prezentacji réznych form aktywnosci spotecznej,

dziatanie Szlaku Jabtkowego, odwiedzanego przez miejscowych, a takze turystow, ktorzy
stanowig dodatkowe zrédto dochoddw mieszkancéw oraz matych, czesto rodzinnych firm

i organizacji znajdujgcych sie na szlaku,

kontynuowanie przez partnerstwo wspoélnych dziatan na rzecz dobra wspdélnego, np. kolej-

nych wydarzen z udziatem mieszkancow zwigzanych tematycznie z jabtkiem,

integrowanie sie mieszkarncow wokaot dobra wspolnego,
jabtko stato sie rozpoznawalnym znakiem firmowym Warki=°.

Partnerzy:

Stowarzyszenie W.A.R.K.A. - lider partnerstwa, ,Dziataj Lokalnie”

15 grup senioralnych z powiatu gréjeckiego
Sklep ABC Dziecka

AdDesigner.pl - Agencja Reklamowa
Agroturystyka Kuznia Talentow

Albero Warka

Arysta LifeScience

Babskim okiem - pracownia fotograficzna
Bank Spotdzielczy w Warce

Browar Warka

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Nowej Wsi
Centrum Sportu i Rekreacji w Warce
Coshtella

CUK Ubezpieczenia

DuPont

Dwa Jabtka

Eurodom AGD Debowscy

Forma Fitness & Odchudzanie

Fotobudka BumCykCyk

Fundacja Mtodzi dla Warki

Dworek na Dtugiej w Warce
Gospodarstwo agroturystyczne Antondwka

30 Wiecejinformacji: www.stowarzyszeniewarka.pl/

| 65


http://www.jablkowa.warka.pl
http://www.stowarzyszeniewarka.pl/

* Gospodarstwo sadownicze Marek Szymaniak »POCIAG DO TRADYCJI” - Chrzanéw (VI edycja, 2018-2019)
* Gospodarstwo Zuzanny i Artura Jagielinskich

* Grupa Rekonstrukcji Historycznej ,SWKS Warka”

* Grupa Seniora SPA - Seniorzy Preferujg Aktywnosc¢ z Bonczy
* Grupa Seniora Ztota Reneta z Ostroteki

* Jabtkowe Laboratorium w Konarach

* Klub Seniora Czerwone Jabtuszko z Nowej Wsi

Chrzandw to niespetna czterdziestotysieczne miasto
w Matopolsce, siedziba wtadz gminy miejsko-wiejskigj
i powiatu chrzanowskiego. Chrzanéw ma 13 przedszko-

* Klub Seniora Mtodzi Duchem z Michalczewa li, 10 szkdt podstawowych, dwa licea ogdlnoksztatca-
* Koto Gospodyn z Nowej Wsi _ ce, zespoty szkot technicznych i zawodowych, pan-
* Krajowy Zwigzek Grup Producentow Owocow i Warzyw L e stwowg szkote muzyczng pierwszego stopnia, bibliote-
* Lody Wareckie - Niebo w Gebie o ke miejskg, dom kultury, a takze niepubliczng uczelnie
* Lodziarnia Delicja i spoteczny college dla absolwentéw szkot srednich®'.

* Lokalna QOrganizacja Turystyczna ,Warkocz Pilicy”
* tazuccy Gospodarstwo Szkdtkarskie

* Michatowskie Poziomki

* Miody Tuszynscy

Poczatki osadnictwa na tym terenie siegajg Xll wie-
ku, ale prawa miejskie Chrzandow zdobyt w XIV wieku.
Az do poczatkéw XX wieku miasto pozostawato w re-

* Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce kach prywatnych. Do XIX wieku byto gtéwnie osrod-
* Nowociel - Warszawska Wytwadrnia Wodek Koneser kiem handlowym, potem rozwijat sie tu przemyst me-
* Ochotnicza Straz Pozarna w Nowej Wsi talowy, maszynowy i Spozywczy.

* Odnova

* Piekarnia Jézef Kazana W miescie dziata blisko 80 stowarzyszen i fundacji, najwiekszg grupe wsréd nich, ponad
* Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat im. Wiktora Krawczyka w Warce jedng czwartg wszystkich organizacji, stanowig stowarzyszenia kultury fizycznej. Jest row-
* Publiczna Szkota Podstawowa im. Zygmunta Nowickiego w Konarach niez kilkanascie organizacji, ktére dziatajg w sferze kultury, tradycji i rozwoju lokalnej spo-
* Raider Photography tecznosci. Waznym elementem tozsamosci mieszkancow Chrzanowa jest Pierwsza Fabryka
* Restauracja Fum Lokomotyw w Polsce, nazwana pézniej Fablokiem. Fabryka powstata w 1919 roku i co praw-
* Kawiarnia-galeria Rynek da przestata istnie¢ w 2013 roku, ale przez dziesieciolecia byta najwiekszym zaktadem pracy
* Stowarzyszenie Animator w Chrzanowie, a takze dumg i dziedzictwem historycznym lokalnej spotecznosci.

* Stowarzyszenie Klub Usmiechnietego Seniora ,Pokusa”

* Stowarzyszenie Sady Grojeckie Przeprowadzona diagnoza spotecznosci lokalnej pokazata, ze to dziedzictwo jest wcigz zywe,
* Szkotka Owocowa w Bonczy dlatego partnerstwo lokalne jako dobro wspdlne okreslito tradycje zwigzane z Fablokiem.
* Twoj Owoc Dobro wspdlne wynikato rowniez ze wspolnej wizji, zintegrowanej, dbajacej o swojg tozsa-
* Uniwersytet Trzeciego Wieku w Warce mosc¢, aktywnej spotecznosci lokalne;.

* Urzad Miejski w Warce

* WARG - Warecki Klub Gier Planszowych

* Warwin

* Wydawnictwo Rea

* Zajazd na Winiarach

* Zaktad Ustug Komunalnych w Warce

* Zespot Szkolno-Przedszkolny w Nowej Wsi 31 Zrédto danych: GUS-BDL.
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Dziatania na rzecz stworzenia lokalnego partnerstwa podjeta grupa inicjatywna ztozona z li-
dera, czyli Miejskiej Biblioteki Publicznej (Program Rozwoju Bibliotek) oraz partneréw: Szkoty
Podstawowej nr 6 (,Szkota Uczgca Sie” - SUS) i Stowarzyszenia Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Chrzanowie (,Seniorzy w Akcji”). Wspdélne dziatania w ramach projektu w szdstej edycji
programu trwaty od wrzesnia 2018 roku do wrzesnia 2019 roku. Rozpoczety sie od szerokiej
promocji wsrod mieszkarncow Chrzanowa samego projektu, a przede wszystkim dobra wspol-
nego. Informacje ukazaty sie w lokalnej prasie, broszurkach informacyjnych, lokalnej telewizji
i regionalnym radiu.
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W ramach projektu chrzanowianie uczestniczyli w o$miu warsztatach aktywizacyjnych, na-
zwanych ,Pociggiem do wspomnien”, podczas ktérych zostaty zebrane materiaty do Cyfrowe-
go Archiwum Ziemi Chrzanowskiej oraz do publikacji i strony internetowej. Z kolei pod hastem
.Pocigg do promocji” zorganizowano trzy warsztaty dla mtodziezy licealnej. Stuzyty one inte-
gracji, aktywizacji mtodych ludzi i przygotowaniu ich do dziatani na rzecz promowania lokal-
nych tradycji. ,Pocigg do historii” to z kolei 34 lekcje regionalne dla dzieci i mtodziezy dotyczg-
ce historii Fabloku i kolei. Ich kontynuacjg byt ,Pocigg do tradycji”, czyli konkursy plastyczne
i konkursy wiedzy dla uczniéw szkdt gminy Chrzandw dotyczace Falbloku i kolei. Dla dorostych
mieszkancéw zorganizowano cykl pieciu wyktadéw ,Pocigg do wiedzy”.

Partnerstwo lokalne wytyczyto i oznakowato trase spacerownika i trase rowerowg Szlakiem
Fabloku obejmujgca 15 miejsc na terenie miasta istotnych ze wzgleddw historycznych i kultu-
rowych. Trasa zostata opisana i uzupetniona informacjami na stronie internetowej oraz w spe-
cjalnej broszurze udostepnionej mieszkaricom. Dodatkowo przygotowano i wydano publikacje
o Fabloku i lokalnych tradycjach kolejarskich Chrzanowa. Przygotowano takze wystawe zdjeg,
dokumentdw, prac plastycznych powstatych w ramach specjalnego pleneru malarskiego. Od-
byty sie dwa spacery i dwa rajdy rowerowe wytyczong trasa.

Bezposrednie efekty realizacji projektu to przede wszystkim:

* wtagczenie mieszkancow, w tym dzieci, mtodziezy i seniorow, w dziatania na rzecz dobra
wspoélnego,

* stworzenie archiwum cyfrowego zawierajgcego dokumenty i zdjecia zwigzane z tradycjami
Fabloku i miasta,

* wytyczenie i oznakowanie trasy spacerownika i trasy rowerowej Szlakiem Fabloku,

* przekazanie mieszkaricom broszur informacyjnych i publikacji dotyczgcych Fabloku i Chrzanowa,

* uruchomienie strony internetowej poswieconej Fablokowi i dziataniom na rzecz tego dobra
wspdélnego: http://szlakiemfabloku.chrzanow.pl

Dtugofalowe korzysci spoteczne to przede wszystkim:

* zaktywizowanie mieszkancow do dziatan na rzecz dobra wspadlnego,

* zintegrowanie réznych instytucji i organizacji we wspoélnych dziataniach na rzecz mieszkancow,
* zainteresowanie mieszkancow lokalnymi tradycjami, wtasng tozsamoscia,

* zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnej spotecznosci z perspektywy mieszkancow i turystow.
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Partnerzy:

* Miejska Biblioteka Publicznej w Chrzanowie (lider partnerstwa),
* Szkota Podstawowa nr 6,

* Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Chrzanowie,

* Stowarzyszenie Stacja Chrzandw,

* Muzeum w Chrzanowie,

* Stowarzyszenie Chrzanowskich Cyklistdw,

* Szkota Podstawowa nr 5 w Chrzanowie,

* Migjski Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji,

* Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo na Jurze”.

Opisane przyktady projektéw przedstawiajg praktyke stosowania metody w konkretnych
spotecznosciach, ale kazdy z 50 zrealizowanych projektow miat swojg specyfike i r6zne po-
dejscie do dziatan lokalnych. Niezaleznie od tego zrdznicowania, a wtasciwe dzieki niemu
(bo mozna byto dostosowac wdrazanie metody do lokalnych potrzeb i mozliwosci), metoda
w praktyce okazata skuteczna i uzyteczna, tzn. umozliwita zaktywizowanie spotecznosci lo-
kalnych do dziatan na rzecz dobra wspolnego. Potwierdzita to przeprowadzona na przetomie
2018 i 2019 roku ewaluacja sposobu wdrazania metody animacji. Pogtebione wnioski z tego
i wezesniejszych badan programu zostaty przedstawione w rozdziale pigtym.

Ewaluacja sposobu wdrazania metody wykazata rowniez, ze kazde z partnerstw bioracych

'''''

postepowania. Mozna jednak w kazdym przypadku wskazac¢ na kilka gtéwnych etapéw wdra-
zania metody, ktdre obrazuje rysunek po prawe;.
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Rysunek 4: gtéwne etapy wdrazania metody

r
Przeprowadzenie diagnoz
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Okreslenie wspélnej wizji E
L 3
i <
Zbudowanie partnerstwa -
o
o
Zdefiniowane dobra wspélnego E'
=)
PARTNERSTWO

Dziatania partnerstwa

Zrodto: opracowanie wtasne.

Etapy wdrazania metody odpowiadajg jej fundamentom, czyli diagnozie spotecznosci lokal-
nej, sformutowaniu wspaolnej wizji, zbudowaniu partnerstwa lokalnego oraz okresleniu dobra
wspodlnego. Zidentyfikowaniu korzysci spotecznych ptyngcych ze wspélnych dziatan stuzy
ich ocena. Pozwala ona réwniez wyciggng¢ wnioski dotyczgce tego, co nalezy na przysztosc
zmieni¢ we wdrazaniu metody, zeby dziata¢ skuteczniej i efektywniej.

Do wdrazania metody jest potrzebny etap inicjacji, stuzgcy przygotowaniu i uruchomieniu
dziatan w spotecznosci. Od niego w duzej mierze zalezy powodzenie realizacji kolejnych eta-
pow. Inicjacja z reguty obejmuje stworzenie grupy inicjatywnej, zapoznanie sie z metodg, pozy-
skanie zaplecza i sojusznikéw, przygotowanie jasnych, prostych komunikatow o podejmowa-
nych dziataniach, poinformowanie mieszkancdw o tym, co sie bedzie dziato.
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Na kazdym z etapéw wdrazania metody powinny by¢ obecne dialog z mieszkaricami i anima-
cja spoteczna. Dialog rozpoczyna grupa inicjatywna najczesciej na etapie diagnozy i powinien
by¢ on kontynuowany w kolejnych etapach wdrazania metody. To jest podstawowy sposadb in-
formowania mieszkancdow o partnerskim przedsiewzieciu i poznawania ich opinii, uwag, propo-
zycji dotyczgcych wspadlnych dziatan. Dialog to podstawa dla animacji spotecznej, czyli moty-
wowania mieszkancow do dziatania, zachecenia do wtgczenia sie w realizacje wspolnej wizji.
Animacja jest bardzo wazna w fazie przygotowawczej, ale jest takze prowadzona w kolejnych
etapach wdrazania metody i stuzy wtedy przede wszystkim podtrzymywaniu zaangazowania
mieszkancow we wspoélne dziatania. Sposaéb realizacji poszczegolnych etapdw wdrazania me-
tody, narzedzia i instrumenty komunikacji czy animacji spotecznej sg oczywiscie zroznicowa-
ne. Wynika to z jednej strony ze specyfiki spotecznosci lokalnej i okreslonego przez nig dobra
wspolnego, z drugiej zas - z mozliwosci i potencjatu partnerow wdrazajgcych metode.

5. WNIOSKI DOTYCZACE STOSOWANIA METODY
ANIMACJI SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
NA RZECZ DOBRA WSPOLNEGO

Na przetomie 2018 i 2019 roku zostata przeprowadzona ewaluacja sposobu wdrazania metody
animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspoélnego. Jej celem byto stwierdzenie, czy
metoda jest skuteczna i uzyteczna, tzn. czy stuzy animacji mieszkaricow spotecznosci lokal-
nych do dziatan na rzecz dobra wspdlnego zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami lokalnymi.

Badanie zostato zrealizowane w ramach warsztatu badawczego Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego przez pracownikéw naukowych przy wspétpracy studentéw UW. Badanie koordy-
nowata Aleksandra Gotdys, socjolozka, badaczka, doktorantka w Instytucie Studidw Spotecznych
UW. Badanie objeto: wizyty terenowe w spotecznosciach, w ktérych byta wdrazana metoda, wy-
wiady grupowe i indywidualne z realizatorami programu i animatorami, ankiete przeprowadzong
z liderami partnerstw oraz analize materiatdow zastanych, dotyczacych realizacji programu. Ewalu-
acja objeta pie¢ zakoriczonych edycji programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW", czyli 38 partnerstw.

Ewaluacja wykazata, ze metoda jest uzytecznym instrumentem aktywizacji spotecznosci
lokalnych w dziataniach na rzecz dohra wspélnego®?. Uzytecznym, czyli pozwalajgcym sku-
tecznie aktywizowac¢ mieszkancow w dziataniach na rzecz dobra wspoélnego i odpowiadajg-
cym na potrzeby i mozliwosci spotecznosci lokalnej. Do takich wnioskéw doprowadzita analiza
wdrazania metody przez 38 partnerstw lokalnych w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW", a takze opinie lideréw partnerstw lokalnych i wpierajgcych ich animatorow. Uzytecz-
nos$¢ metody przez wdrazajgcych jg lokalnych liderow zostata oceniona srednio na 4,4 w skali
punktowej od 1do 5 (gdzie 5 to najwyzsza ocena).

W pieciu edycjach programu, ktdre byty objete badaniem, wszystkie zaplanowane projekty zo-
staty zrealizowane, choc nie zawsze udato sie 0siggng¢ w petni zaktadane rezultaty. W kazdym
projekcie przeprowadzono diagnoze spotecznosci lokalnej, okreslono wspdlng wizje, zdefinio-
wano dobro wspdlne, zbudowano partnerstwo lokalne, zrealizowano dziatania, ktére przynio-
sty korzysci spoteczne. Z 38 partnerstw lokalnych, ktére powstaty w ciggu 10 lat, az 71 proc.,
czyli 27, byto aktywnych w okresie przeprowadzania badania. W pordéwnaniu z wynikami
trwatosci innych partnerstw projektowych, np. lokalnych partnerstw na rzecz zatrudnienia
czy lokalnych partnerstw na rzecz ekonomii spotecznej, wydaje sie to dobrym wynikiem.

32 T.Schimanek (red.), A. Gotdys, P. Zalewski (wspétp.), Raport z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspdlnego, Warszawa 2019.
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Co najwazniejsze, we wdrazanie metody w ramach zrealizowanych projektéw zaangazowato
sie lokalnie ponad 150 tysiecy mieszkancéw, co potwierdza jej skutecznos¢ we wspieraniu
animacji spotecznej.

Osoby zaangazowane we wdrazanie metody dostrzegty rézne aspekty jej skutecznoscii uzy-
tecznosci. Ich ilustracjg moze by¢ kilka fragmentéw wypowiedzi liderow lokalnych i animato-
row uczestniczgcych w badaniu:

* ,Metoda to prostota i uniwersalno$é. Jest intuicyjna jak aplikacje telefoniczne. Ma dobre,
nosne, zaciekawiajgce hasto, czyli dobro wspdélne” (Irena Gadaj, liderka lokalna, Bitgoraj),

e Trzy najwazniejsze fundamenty metody to moim zdaniem diagnoza, partnerstwo i dobro
wspélne. Dzieki nim metoda jest skuteczniejsza niz tradycyjne podejscie: sami znajdziemy
problem i sami go rozwigzemy” (Barbara Zwierzynska-Doskocz, liderka lokalna, Ztotoryja),

* ,Najwiekszym wyzwaniem (przy wdrazaniu metody) byta zmiana sposobu myslenia zarow-
no przez cztonkdw grupy inicjatywnej, jak i mieszkancow. Do tej pory dziatania skierowa-
ne do spotecznosci polegaty na propozycjach spotkan, imprez, w ktérych mieszkancy brali
udziat biernie. Przy tym projekcie wszyscy muszg sie wtgczyé do wspétpracy, byé aktyw-
ni" (Beata Walenska, liderka lokalna, Krotoszyn),

* W spotecznosci metoda stuzy odkrywaniu potencjatu lokalnego i taczeniu poszczegél-
nych podmiotéw (czesto rywali lokalnych) i lideréw (czesto indywidualistéw) we wspol-
nych wyzwaniach i celach rozwojowych. W tych dgzeniach mieszkarcy odkrywajg, co jest
dla nich dobrem wspélnym, a takze dlaczego okreslajg sie wspdlnotg, uwidacznia sie
wszystko to, co ich taczy, a nie dzieli” (Piotr Jaskiewicz, animator dobra wspdlnego, Ko-
szalin),

* ,Metoda pozwala na skupienie lokalnej spotecznosci wokét jednego tematu, co wiecej
- jest to temat, ktéry mieszkancy sami wybrali w procesie dyskus;ji, burzy maézgow, anali-
zy zasobow” (Agnieszka Pytlik, liderka lokalna, Gaszowice),

¢ ,Atutem metody jest pokazanie lokalnej spotecznosci, ze moze by¢ wspdétuczestnikiem pro-
cesu, od pomystu do realizacji. Daje poczucie wspétodpowiedzialno$ci za spotecznosé,
za dobro wspdlne” (Justyna Niedziela-Gawlik, liderka lokalna, Rzeczniow),

* ,Metoda jest holistyczna i uniwersalna - pozwala wejrzec¢ nie tylko w motywacje i potrze-
by spotecznikdw, ale i w ich serca. Budowanie dobra wspélnego przycigga dobrych ludzi,
wyzwala ich zapat” (Stawomira Godek, liderka lokalna, Cieszyn),
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* ,Najwiekszym plusem metody jest koniecznos¢ skonkretyzowania przez poszczegoélnych
partnerdow: oczekiwan, mozliwosci oraz okreslenia korzysci indywidualnych i wspaélnoto-
wych dla planowych dziatan. To jednoczy i mobilizuje ludzi do dziatan, bo widzg konkretny
celirzeczywiste efekty swoich prac” (Stanistaw Baska, lokalny lider, Zaleszany).

Jednym z fundamentéw metody, a jednoczesnie jednym z wyznacznikdw jej skutecznosci i uzy-
tecznosci z perspektywy mieszkancow, sg korzysci spoteczne, ktére przynosi wdrazanie me-
tody. Ewaluacja pozwolita zidentyfikowac bezposrednie korzysci spoteczne, ktdre pojawity sie
w wyniku realizacji projektdow w ramach programu. Majg one charakter indywidualny dla kazdej
spotecznosci, ale mozna pogrupowac je w kilkanascie bardziej ogolnych kategorii, ktére zostaty
przedstawione w tabeli ponizej. Warto zwrdci¢ uwage, ze czesc z nich, zgodnie z zatozeniami
metody, tagczy bezposrednie korzysci dla indywidualnych osob z korzysciami dla catej wspolnoty.

Tabela 4: rodzaje bezpos$rednich korzysci osiggnietych w wyniku realizacji projektéw w ra-
mach programu ,,Lokalne Partnerstwa PAFW"

KORZYSCI BEZPOSREDNIE

Wzrost zainteresowania mieszkancow sprawami spotecznosci lokalnej i ideg dobra wspadlnego

Wzrost aktywnosci mieszkancéw iich zaangazowania w dziatania na rzecz dobra wspélnego

Zwiekszenie poczucia sprawczosci, podmiotowosci mieszkancow

Budowanie trwatych relacji miedzyludzkich opartych na wartosciach i zasadach wspoélnotowych

Budowanie relacji miedzy mieszkaricami i instytucjami, organizacjami, przedsiebiorcami dziatajgcymi
w spotecznosci lokalnej

Wtaczenie w dziatania na rzecz dobra wspoélnego samorzgddw lokalnych, szkot, bibliotek, organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcow, mediow

Okreslanie przez mieszkancdw i podmioty lokalne wspdlnych celdw rozwojowych i organizowanie sie wokot nich

Zainicjowanie nowych pomystéw, dziatan stuzacych spotecznosci lokalnegj

Poszerzenie infrastruktury lokalnej stuzgcej mieszkarncom

Stworzenie nowej lub poszerzenie istniejgcej oferty zaspokajania potrzeb mieszkaricow

Wzrost $wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci mieszkancow, np. w dziedzinie ekologii, zdrowego trybu zycia

Promowanie spotecznosci lokalnych oraz ich zasobdw, ustug, produktéw lokalnych

Zwiekszenie dochodu spotecznosci lokalnej i jej mieszkancow, np. ze sprzedazy ustug i produktow lokalnych

Efektywniejsze wykorzystanie lokalnych zasobdw i szans rozwojowych (pozyskanie funduszy zewnetrznych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji lokalnej
na rzecz dobra wspdlnego.
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Tego rodzaju korzysci bezposrednie stuzg osigganiu korzysci dtugofalowych, do ktérych zmie-
rzajg w dtuzszej perspektywie dziatania partnerstw lokalnych. Najwazniejsze z nich to:

* umacnianie idei dobra wspoélnego wsréd mieszkancow,

* wzrost poczucia wspolnoty, lokalnej tozsamosci,

* silne spoteczenstwo obywatelskie,

* silny kapitat spoteczny,

* lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancadw,

* zroéwnowazony rozwaj spotecznosci,

* lepsza jakosc¢ zycia, zadowolenie z mieszkania w danej spotecznosci lokalnej.

Ewaluacja sposobu wdrazania metody wykazata réwniez, ze metoda pozwala uporzadko-
wacé i ustrukturyzowaé dziatania stuzace aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz nadaé
im nowy wymiar w postaci dobra wspélnego. Daje duzg swobode w projektowaniu i realiza-
cji dziatan, pozwalajgc dostosowac je do lokalnych uwarunkowan, ale jednoczesnie naktada
okreslone wymagania:

* myslenie nie o rozwigzywaniu problemadw, lecz o osigganiu korzysci,
* otwarcie na spotecznosc¢ lokalna,

* organizowanie sie wokot dobra wspdlnego,

* partnerstwo w realizacji dziatan,

* tgczenie ludzi, instytucji, organizacji, integrowanie spotecznosci,

* myslenie dtugofalowe.

Badanie pokazato rdznice w sposobach wdrazania metody miedzy poszczegélnymi partner-
stwami, co jest naturalng konsekwencjg swobody, ktdrg daje w tym wzgledzie sama metoda.
Okazato sie jednak, ze rozwigzania dotyczgce wdrazania metody przyjmowane lokalnie nie za-
wsze w petni wykorzystywaty mozliwosci, jakie dajg poszczegolne fundamenty metody. Doty-
czyto to np. diagnozy spotecznosci lokalnej, nieuwzgledniajgcej wszystkich aspektéw istotnych
dla okreslenia wspolnej wizji czy tez partnerstwa, ktdre nie brato pod uwage podmiotow istot-
nych z perspektywy dobra wspdlnego. Ewaluacja pokazata, ze to, jak jest wdrazana metoda, np.
jaki jest zakres podmiotowy i przedmiotowy przeprowadzonej diagnozy czy tez w jakich formach
jest prowadzony dialog z mieszkaricami, moze wptywac na osiggane przez partnerstwa rezulta-
ty. Ewaluacja potwierdzita, ze skutecznos¢ wdrazania metody moze by¢ wieksza, jezeli:

* sgzastosowane, w miare mozliwosci, w sposob petny wszystkie elementy metody,

* szczegolng uwage realizatorzy poswiecajg budowaniu silnego partnerstwa, ktoére jest pod-

stawg wdrazania metody w spotecznosci lokalnegj,
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* realizatorzy wykorzystujg i taczg zasoby réznych partneréw lokalnych, nalezgcych do réz-
nych sektoréw (samorzgdu, organizacji spotecznych, biznesu),

* partnerstwo koncentruje sie nie tylko na obiektywnym, materialnym przejawie dobra wspaél-
nego, lecz takze na samym procesie jego konstruowania, dyskutowania i doswiadczania.

Uzytecznosé metody animacji oznacza réwniez, ze jest funkecjonalna, czyli spetnia funkcje,
dla ktérych zostata zaprojektowana, opisane wczesniej w rozdziale trzecim. Na podstawie
analizy wynikéw ewaluacji sposocbu wdrazania metody oraz wczesniejszych badan poszcze-
golnych edycji programu z lat 2009, 2012 i 2014 mozna sformutowac kilkanascie kluczowych
whnioskow dotyczgcych funkcjonalnosci metody animacji w praktyce®. Punktem odniesienia
dla okreslenia tych wnioskdw jest pie¢ fundamentdw metody, gdyz niezaleznie od sposobu jej
wdrazania muszg by¢ one zachowane.

Analize funkcjonalnoscimetody nalezy zaczgc¢ od kwestiinajwazniejszej, czylidobrawspdlnego.
Na wstepie warto zwrdci¢ uwage, ze ten element metody budzit poczatkowo watpliwosci
co do praktycznego zastosowania ze wzgledu na trudnosci ze zrozumieniem i z wprowadze-
niem w zycie idei dobra wspdlnego. W ewaluacji pierwszej edycji programu byta mowa o tym,
ze koncept dobra wspdlnego byt przez jej uczestnikdw wskazywany jako trudny i nieintuicyjny.
Badania kolejnych edycji oraz badanie sposobu wdrazania metody wykazaty, ze mimo tych
poczatkowych trudnosci i watpliwosci spotecznosci lokalne poradzity sohie z okreslaniem
dobra wspdlnego. Co wiecej, ewaluacja pigtej edycji programu pokazata, ze dobro wspdlne ma
istotne znaczenie dla skutecznosci wdrazania metody animacji, bo tam, gdzie udato sie jasno
przedstawic idee dobra wspélnego i dobrze je zdefiniowac, ta skutecznos¢ byta wieksza. Duze
znaczenie dla przyswojenia sobie idei dobra wspoélnego przez spotecznosci lokalne byt stale
doskonalony sposéb przekazywania jej przez ARFP i wspoétpracujgcych z nig animatordw.

We wszystkich zrealizowanych projektach udato sie zdefiniowac¢ dobro wspélne, wazne
dla mieszkancow spotecznosci lokalnych, tak to przynajmniej ocenili ich realizatorzy i uczest-
nicy. To, co zostato przyjete jako dobro wspdlne przez poszczegdlne partnerstwa, byto zrézni-
cowanie, tak jak zréznicowane byty spotecznosci uczestniczace w programie. Mozna je jednak
pogrupowac w kilka gtéwnych typow dobr wspadlnych:

33 W analizie wykorzystano: T. Schimanek (red.), A. Gotdys, P. Zalewski (wspétp.), Raport z ewaluacji sposobu wdrazania metody ani-
macji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, Warszawa 2019; t. Ostrowski, R. Rudnicki, Ewaluacja Il edycji progra-
mu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”. Raport koricowy - zestawienie wnioskéw i rekomendacji, 2014; M. Tedziagolska (red.), I. Konieczny,
A. Stanaszek, T. Tedziagolski, P. Sieczkowski, Ewaluacja Programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”. Raport koricowy (I, Il edycja), 2012;
A. Baczko-Dombi, A. Komendant-Brodowska (wsp6tp.), Lokalne Partnerstwa PAFW. Ewaluacija | Edycji Programu. Raport z badani, 2009.

|77



Tabela 5: typologia powstajgcych débr wspélnych zaproponowana w ewaluacji sposobu
wdrazania metody animacji lokalnej na rzecz dobra wspélnego

OPIS

KATEGORIA DEFINIOWANIA
DOBRA WSPOLNEGO

Dobra materialne Zasoby materialne, z ktérych kazdy moze skorzystac, np. produkty lokalne.

Przestrzen publiczna Przestrzen jako miejsce, ktore jest dla wszystkich, ale za ktdre bierze

sie wspotodpowiedzialnose.

Promocja regionu Promocja zasohdw regionu, jego dziedzictwa i lokalnej historii.

Zaspokajanie potrzeb i oczekiwan | Dobro wspdlne jako moéwienie jezykiem korzysci oraz potrzeb w celu
spotecznosci zaspokojenia pewnych oczekiwan.

Budowanie wspdlnoty oraz
tozsamosci regionalnej

Integracja wspoélnych wartosci, wzmacnianie lokalnych wiezi
spotecznych, kultywowanie tradycji lokalnych.

Wspétpraca jako podstawa
dla rozwoju spotecznosci

Réznego rodzaju inicjatywy majgce pozytywny potencjat w animacji
harmonijnego rozwoju spotecznosci (na zasadzie wspétpracy czy
partnerstwa).

Dbanie o otwartosc¢ Kultywowanie szacunku dla innych, edukacja dzieci i mtodziezy,
i poszanowanie autonomii innych | edukacja obywatelska.

Srodowisko naturalne Dbanie o przyrode i ekologie, np. o czyste powietrze, wody, lasy.

Zrédto: Raport z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji lokalnej na rzecz dobra wspdlnego.

Dobra wspélne okreslone w ramach programu maja charakter blizszy dobrom publicznym, do-
stepnym dla wszystkich i nierywalizacyjnym. Blizszy, gdyz niekiedy w dostepie do nich pojawiajg
sie czy tez mogg pojawiac sie pewne ograniczenia. Nie dotyczy to np. powietrza czy tradycji lokal-
nych, ale wiele dobr o charakterze infrastrukturalnym - cho¢ sg ogdlnodostepne — w okreslonym
momencie mogg by¢ wykorzystywane tylko przez okreslong liczbe czy grupe uzytkownikéw. Nieza-
leznie od tego wszystkie dobra wspdlne zdefiniowane przez partnerstwa zostaty uznane za wspoélne
i przynoszace korzysci catej spotecznosci. W kilku przypadkach dobrom wspdlnym, jakim byty lokal-
ne zasoby czy tradycje, przypisano tatwo rozpoznawalne przez mieszkancow symbole. Wydaje sie,
ze ten zabieg utatwit identyfikacje mieszkaricéw z dobrem wspdlnym. Przyktadem moze by¢ jabtko
jako symbol lokalnych zasobdw i produktéw Warki (projekt ,Owoc naszej pasji”).

Warto zwrdci¢ uwage takze na dobra wspdlne ,spersonalizowane”, np. dzieci, mtodziez czy
senioréw. Mozna powiedzie¢, ze z zatozenia tego typu dobra dotyczg tylko okreslonej czesci
spotecznosci, nie majg wiec powszechnego charakteru. Okazato sie, ze tak jednak nie jest,
po pierwsze dlatego, ze to spotecznosé okreslita te grupe jako dobro wspdlne wymagajgce
szczegolnej troski czy opieki. Po drugie, troska o dzieci, senioréw czy mtodziez przynosi korzy-
sci catej spotecznosci lokalnej.
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Czesc¢ dobr wspdlnych okreslonych w programie jest dostepna gtdéwnie dla mieszkancow
spotecznosci lokalnych, ale w czesci réwnie wazny jest dostep do nich oséb odwiedzajgcych
te spotecznosci, najczesciej turystow. Tak jest w przypadku dobr wspélnych, ktére jednocze-
$nie majg charakter produktu lokalnego, jak we wspomnianej Warce czy tez jak w przypad-
ku tradycyjnego recznika obrzedowego w Hajndwce (projekt ,Z recznikiem i piosenka przez
zycie"). Taki charakter dobra wspdélnego powoduje, ze przycigga ono nie tylko mieszkancow,
lecz takze turystow. Dzieki temu dobro wspélne jest szeroko promowane i przynosi konkretne
korzysci mieszkancom i catej spotecznosci. Na przyktad w postaci pieniedzy, ktére w lokalnegj
spotecznosci zostawiajg goscie, ptacac nie tylko za produkt lokalny, lecz takze korzystajac
z noclegdw czy tez innych lokalnych atrakcji.

Dobra wspdlne zdefiniowane w ramach programu majg zaréwno materialny, jak i niematerial-
ny charakter. Do tych pierwszych mozna zaliczy¢ np. skwery czy parki, te drugie to integracja
mieszkancow czy aktywnosc¢ spoteczna. Materialne dobra wspoélne z pewnoscig sg tatwigj
zrozumiate i akceptowalne przez mieszkanicow niz te niematerialne, jednak rodzg wyzwanie
w postaci rzeczywistego wykorzystania ich przez mieszkarncow w réznych formach aktyw-
nosci. Nie wystarczy wspélnie zrewitalizowac¢ miejski skwer, ale jako dobro wspdlne powinien
on stuzy¢ mieszkancom, a oni powinni sie czu¢ za niego odpowiedzialni. Projekty, gdzie dobro
wspolne miato materialny charakter, z reguty uwzgledniaty to wyzwanie, proponujac dziatania
majgce na celu animacje spoteczng mieszkancoéw wokoét dobra wspélnego.

Réznorodnos¢ dobr wspolnych w ramach ,Lokalnych Partnerstw PAFW" nie zaprzecza
uzyskanym efektom i sukcesowi metody. Przeciwnie - zgodnie z wnioskami z badan Elinor
Ostrom - jednym z kluczy do mys$lenia o sukcesie procesu pracy nad dobrem wspélnym jest
uwzglednienie specyfiki lokalnej. Zatem nie bytoby sensu na site tworzy¢ podobnych do sie-
bie dobr, ktére beda stabo dostosowane do uwarunkowan i potrzeb lokalnych - o sukcesie
mozna moéwic, gdy znajdziemy dobro, ktdre jest wazne dla mieszkancéw danej wspaolnoty, gdy
jest mozliwe zbudowanie wokdt niego zaangazowanego partnerstwa. Mozna wrecz powie-
dziec, ze taka réznorodnos$¢ débr jest sitg zar6wno samego programu, jak i wdrazania me-
tody animacji, gdyz pokazuje oddolno$é inicjatyw i dostosowanie do potrzeb i mozliwosci
lokalnej spotecznosci.

Innym wymiarem zwigzanym z dobrami wspdlnymi, o ktérym nalezy wspomnieg, jest kapitat
spoteczny. Jego wzmocnienie jest jednym z celéw strategicznych programu®“. Dobra wspdlne
definiowane przez partnerstwa okazaty sie swoistym katalizatorem kapitatu spotecznego ro-
zumianego jako wiezi i relacje, reguty komunikacji, wzajemne zaufanie.

34 Jak lokalnie budowac dobro wspdlne. Poradnik dla dziatajgcych lokalnie. Doswiadczenia programu ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Ame-
rykariskiej Fundacji Wolnosci”, Warszawa 2013.
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Jesli partnerzy odbyli wiele rozmdéw, spotkali sie ci, ktérzy w innych warunkach by¢é moze by
sie nie spotkali, doswiadczyli wyzwan zwigzanych ze wspdélng praca, to stanowi to korzysc
nie tylko dla nich (by¢ moze jeszcze kiedys bedg razem tworzy¢ wezsze lub szersze part-
nerstwo), lecz takze dla catej spotecznosci. Dobra wspdlne pozwalajg stymulowac tworzenie
i wzmacnianie kapitatu spotecznego, a z kolei silny kapitat spoteczny przyczynia sie do wiek-
szej trwatosci partnerstw lokalnych po zakonczeniu wsparcia w ramach programu i pomaga
uruchamiac¢ kolejne dziatania na rzecz powstatego dobra i catej spotecznosci.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze idea dobra wspdlnego zostata przyjeta przez spotecz-
nosci lokalne, ktére okreslity swoje zréznicowane dobra wspolne. To zréznicowanie jest pozg-
dane z punktu widzenia teorii. Elastycznos¢ w doborze celdéw pozwala na wybér dobra odpo-
wiadajgcego na lokalne potrzeby. Dobro wspdlne pozwala integrowac¢ mieszkancow i aktywi-
zowac do wspolnych dziatan, przyczynia sie do budowania lokalnego kapitatu spotecznego.
Réznorodnosc¢ dobr wspoélnych w programie pozwala stwierdzic¢, ze to nie typ dobra determi-
nuje sukces projektu. Kluczowe jest, by dobro wyrastato z potrzeb spotecznoscii jej lokalnej
specyfiki, a takze miato charakter integrujacy partnerstwo.

Partnerstwo jest drugim kluczowym fundamentem metody. Istotnym nie tylko w wymiarze
budowania wzajemnych relacji, lecz réwniez w wymiarze praktycznym, gdyz po rozpoczeciu
dziatania to ono przejmuje odpowiedzialnos¢ za wdrazanie metody. We wszystkich projektach
zrealizowanych w pieciu objetych badaniem edycjach programu powstaty partnerstwa lokal-
ne, duza czesc¢ z nich funkcjonuje po zakonczeniu wsparcia w ramach LP PAFW.

Okazato sie, ze partnerstwa, podobnie jak dobra wspodlne, takze sg zrdoznicowane. Przede
wszystkim pod wzgledem liczby partnerdw. tgcznie w 38 partnerstwach objetych bada-
niem udziat brato 634 partnerdw, co oznacza, ze przecietne partnerstwo sktadato sie z mnigj
wiecej 16 cztonkéw. Ale wsrdd partnerstw sg takie, ktore liczyty 5 podmiotdw, i takie, w ktd-
rych byto 40 partnerdw. Ewaluacja sposobu wdrazania metody wykazata, ze najsprawniej-
sze w dziataniach lokalnych okazaty sie partnerstwa srednie (od 12 do 20 cztonkow). Jest
to o tyle naturalne, ze przy zbyt matych partnerstwach moze byc¢ trudno o efekt masy kry-
tycznej (wiecej w rozdziale drugim), zbyt mato moze by¢ tez zréznicowania doswiadczen
partnerdw, wiec trudno bedzie o efekt synergii. Z kolei zbyt duze partnerstwa sg narazone
na efekt ,pasazera na gape” wsrdd partneréw, wymagajg takze znacznie wiecej wysitku
zZwigzanego z zarzgdzaniem.

Zrdznicowanie partnerstw dotyczy takze typow podmiotow, ktére je tworzg. W czesci wynika

ono z réznorodnosci débr wspolnych i pomystdw na dziatania, w czesci z pewnoscig jest od-
zwierciedleniem aktywnosci podmiotdw lokalnych iich wzajemnych relacji.

Ogodlnie ponad jedng czwartg cztonkdéw wszystkich partnerstw stanowity organizacje pozarzgdo-
we, co Swiadczy o ich aktywnosci, ale w duzej mierze wynika rowniez z faktu, ze organizacje stano-
wig liczng grupe wsréd beneficjentdw programoéw PAFW. Duzg grupe wsrdd cztonkdw partnerstw
stanowity szkoty (prawie 19 proc.), co moze wskazywac na ich duze zaangazowanie w zycie spo-
tecznosci lokalnych. Podobnie duzy udziat wsréd partnerdw mieli lokalni przedsiebiorcy, co z jednej
strony jest dowodem naich otwarcie na potrzeby lokalnej spotecznosci, z drugiej - ich przydatnosci
dla dziatan realizowanych przez partnerstwa (wsparcie ustugowe, rzeczowe i finansowe). Czwar-
tag liczng grupe wsrdd cztonkdw partnerstw stanowity samorzady lokalne (prawie 14 proc.), ktére
sg gospodarzami na swoim terenie, wiec ich udziat w partnerstwach jest cenny i pozadany. Warto
zauwazyc, ze faktyczny udziat samorzaddéw lokalnych w partnerstwach byt wiekszy, bo w czesci
partnerstw uczestniczyty lokalne grupy dziatania, ktérych cztonkami sg m.in. samorzady.

Rysunek 5: podmioty tworzace partnerstwa lokalne w programie ,,Lokalne Partnerstwa PAFW”

SEKTOR SEKTOR
OBYWATELSKI PRYWATNY
LIDERZY LOKALNE

LOKALNI ORGANIZACJE
ORGANIZACJE PRZEDSIEBIORCOW
POZARZADOWE LOKALNI
LOKALNE MEDIA PRZEDSIEBIORCY
PARTNERSTWO LOKALNE
LOKALNE MEDIA
BIBLIOTEKI
DOMY KULTURY
LOKALNE MEDIA
SAMORZAD GMINY, POWIATU SEKTOR
PUBLICZNY

OSRODKI POMOCY SPOLECZNEJ
SZKOLY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na powyzszym rysunku wymienione sg podmioty, ktére najczesciej wchodzg w sktad partnerstw
lokalnych w podziale na trzy sektory. Lokalne media znalazty sie w kazdym z sektordow, gdyz ich
wtascicielami sg zarowno samorzady lokalne, jak i organizacje pozarzgdowe oraz osoby prywatne.
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Zrdznicowanie widac¢ réwniez na poziomie poszczegoélnych partnerstw. Czes¢ partnerstw,
w szczegolnoscitych z mniejszg liczbg partnerdéw, byta ztozona z podmiotéw nalezacych dojed-
nego lub dwdch sektordow. Byty to np. partnerstwa sektora spotecznego, ztozone z samych
organizacji pozarzgdowych lub dodatkowo sektora publicznego, gdzie do organizacji dotgczata
szkota lub biblioteka. Ewaluacja sposobu wdrazania metody wykazata, ze najsprawniej dziata-
ty partnerstwa sktadajace si¢ z podmiotéw nalezgcych do réznych sektoréw, spotecznego,
publicznego i prywatnego. Dzigje sie tak, gdyz tego typu partnerstwa dajg mozliwosé tgczenia
réznych punktéow widzenia i angazowania réznych zasobow (nie tylko w sensie finansowym).
Co wiecej, suma zasohow, ktére mozna zaangazowad, jest wieksza - partnerzy z réznych s$ro-
dowisk wnoszg rézne kompetencje, doswiadczenia z poprzednich dziatan, wiedze o réznych
grupach mieszkancow i ich potrzebach oraz dysponujg réznymi narzedziami. Tu ponownie
mozna odwotac¢ sie do modelu masy krytycznej, ktérego analiza pokazuje, ze zréznicowanie
graczy wptywa pozytywnie na powstawanie débr publicznych. Inaczej mdéwigc, jesli mamy
partnerdw o wiekszych i mniejszych mozliwosciach dziatania, a takze o wiekszym i mnigjszym
zaangazowaniu, to jest lepigj, niz gdyby te wszystkie ,moce” i ,checi” byty usrednione. Dzieki
zréznicowaniu moze by¢ tez tak, ze organizacja najbardziej zaangazowana razem z partnerem
czy partnerami o najwiekszych mozliwosciach dziatania (np. partner samorzgdowy) wspdlnie
wykonuje czesc¢ pracy, co juz daje pewien efekt i utatwia dotgczanie partneréw, ktérzy sami
niewiele mogliby zrobi¢. Wielosektorowos$é partnerstwa zwieksza potencjat i zréznicowanie
wiedzy i doSwiadczen, co sprawia, Ze juz na starcie pewne kwestie sg wypracowane, i utatwia
prace nad projektem. Warto zauwazy¢, ze program jest tak skonstruowany, iz trzonem part-
nerstw sg organizacje i instytucje, ktére uczestniczyty w innych programach Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci. Zdobyte przez nich doswiadczenia i umiejetnosci sg bardzo waz-
nym zasobem grup inicjatywnych i partnerstw lokalnych.

Nawet sprawnie dziatajgce partnerstwo to za mato, by mie¢ gwarancje sukcesu. Niezwykle
waznym podmiotem wdrazania metody sg mieszkancy i ich potrzeby, a narzedziem do po-
znania tych potrzeb jest diagnoza spotecznosci lokalnej. Sita lokalnosci to sita wiedzy, bez
wiedzy o potrzebach trudno jest wypracowac dobro, ktére bedzie wspdlne i bedzie stuzyc
mieszkancom. Diagnoza - a precyzyjnie rzecz ujmujac, jej wyniki — w duzej mierze warunkuje
kolejne etapy wdrazania metody.

Na podstawie ewaluacji sposobu wdrazania metody oraz ewaluacji poszczegoélnych edyciji
programu mozna stwierdzi¢, ze w praktyce diagnoza okazata sie rzeczywiscie istotna, cho¢
nietatwa do przeprowadzenia. Trudnosci w tym wzgledzie wynikaty nie tyle z braku wiedzy,
bo ta dostarczana byta realizatorom w ramach programu, ile przede wszystkim z braku wcze-
$nigjszych doswiadczen w diagnozowaniu spotecznosci lokalnej. Okazato sie, ze lokalni liderzy
dziatali wczesniej z reguty w oparciu o0 wtasng wiedze i intuicje, stgd przeprowadzenie rozpo-
znania potrzeb spotecznosci byto dla nich catkowicie nowym doswiadczeniem.

Diagnoza jako element wdrazania metody animacji nie moze sie sprowadzac tylko do np. prze-
prowadzenia konsultacji z mieszkaricami czy zrobienia ankiety. Istotne jest z jednej strony sku-
teczne przekazanie mieszkancom czy potencjalnym partnerom idei dobra wspdlnego i dziatan
na jego rzecz, z drugiej - wstuchanie sie w ich opinie i oczekiwania. Dlatego przeprowadzone
w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW" diagnozy obejmowaty nie tylko badania iloSciowe,
lecz takze jakosciowe, np. w formie spotkan z mieszkancami, przedstawicielami lokalnych in-
stytucji czy organizacji. W kilkunastu przeprowadzonych diagnozach pojawiat takze element
rozpoznania potencjatu spotecznosci, ktéry magt by¢ przydatny we wspdélnych dziataniach.
Z reguty dotyczyt on oceny mozliwosci dziatania réznych podmiotdw lokalnych, np. instytucji
publicznych czy firm, co wydaje sie uzyteczne zaréwno do planowania dziatan, jak i do identy-
fikacji przysztych cztonkdw partnerstwa.

Ewaluacja sposobu wdrazania metody pokazata réwniez, ze diagnoza spotecznosci lokalnej
moze stac si¢ okazjg do nawigzania przez realizatoréw metody trwatego dialogu z miesz-
kancami. A to z kolei jest podstawg do prowadzenia animacji spotecznej. Dialog i animacja
sg niezbedne, by wtagcza¢ we wspolne dziatania kolejnych mieszkancow i partnerow. Do-
Swiadczenia programu potwierdzajg, ze na poczatku wdrazania metody jest zawsze duza gru-
pa 0sdb, ktére ,stojg z boku”, nie wtaczajg sie we wspdlne dziatania. Zeby to zmienié, konieczne
jest docieranie do nich z informacjg o tych dziataniach i przekonywanie do wtgczenia sie w nie.
Organizacje i instytucje wdrazajgce metode robity to na poczatku, na etapie diagnozy, formu-
towania wspolnej wizji i okreslenia dobra wspdélnego, w kolejnych etapach dialog z mieszkan-
cami z reguty stabt, co wynikato w duzej mierze z koncentrowania sie na realizacji wspolnych
dziatan. A dialog z mieszkarncami przynosi korzysci dla wdrazajgcych metode nie tylko we
wstepnym etapie wspdlnych dziatan, lecz takze w dalszym etapie realizacji przedsiewziecia.
Dialog zwieksza szanse na akceptacje przez mieszkancow wspoélnej wizji i dobra wspdlnego
oraz na zaangazowanie sie na kazdym etapie wdrazania metody. Dzieki temu rosng réwniez
szanse na trwatg zmiane postaw i sposobéw myslenia mieszkancow.
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Rysunek 6: gtéwne korzysci statego dialogu z obywatelami

LEPSZE ROZPOZNANIE POTRZEB
1 MOZLIWOSCI MIESZKANCOW

TRWALA AKTYWIZACJA AKCEPTACJA PRZEZ
MIESZKANCOW DIALOG MIESZKANCOW
NA RZECZ SPOLECZNOSCI { WSPOLNEJ WIZJI
LOKALNEJ Z MIESZKANCAMI I DOBRA WSPOLNEGO

ZAANGAZOWANIE SIE MIESZKANCOW
WE WSPOLNE DZIALANIA

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji lokalnej
na rzecz dobra wspdlnego.

W praktyce kazda z przeprowadzonych diagnoz miata swojg specyfike dotyczgcg miegjsca, ob-
szarow tematycznych, uczestnikow, a takze mechanizmow i narzedzi pozyskiwania informacji.
Mimo tych rdéznic kazda spetnita w projekcie swojg podstawowa funkcje: dostarczyta infor-
macji przydatnych do zaplanowania i realizacji kolejnych etapow wdrazania metody. Wyniki
diagnozy bezposrednio postuzyty do okreslenia wspdélnej wizji spotecznosci lokalnej, opartej
na rozpoznanych potrzebach, marzeniach i oczekiwaniach. Wizji, ktéra starata sie tgczy¢ zroz-
nicowane czesto potrzeby mieszkancow i stanowita rodzaj zaproszenia do wspdélnych dziatan.
Zaproszenia, ktore z natury rzeczy miato miec charakter wtgczajgcy, a nie wykluczajacy, stad
wizje sformutowane w projektach najczesciej miaty dosé ogdélny charakter. Dzieki temu jednak
dawaty mozliwos¢ wtaczenia sie w ich urzeczywistnianie kazdemu mieszkancowi i kazdej in-
stytucji, organizacji czy firmie dziatajgcej lokalnie.

Fundamentem metody animacji sg takze korzys$ci spoteczne, indywidualne i zbiorowe, osig-
gane dzieki jej wdrazaniu. Ewaluacje poszczegolnych edycji programu, a zwtaszcza ewaluacja
sposobu wdrazania metody animacji, pokazaty, ze projekty przynoszg wiele réznorodnych ko-
rzysci spotecznych, ich rodzaje zostaty wymienione na poczatku tego rozdziatu. Partnerstwa
nie majg problemadw z identyfikacjg tych korzysci, czesto zresztg wykorzystujg je jako istotny
argument w dziataniach animacyjnych. Dotyczy to jednak korzysci bezposrednich, te posred-
nie, dtugofalowe stanowig w praktyce pewien problem. Polega on nie tyle na ich okresleniu,
bowiem metoda wymusza myslenie perspektywiczne, ile na ich mierzeniu, ocenie.
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Po pierwsze, trudnosci polegajg z jednej strony na okresleniu wskaznikdw, ktére w sposob pro-
sty, ale rzetelny pokazywatyby osigganie korzysci dtugofalowych. Rzetelnos¢ oznacza w tym
przypadku nie tylko wiarygodnosc¢ danych, stuzgcych do zweryfikowania wskaznikéw iich zro-
det, lecz takze mozliwosc¢ powigzania ich z dziataniami partnerstwa, czyli méwigc najprosciej
- wykazanie, ze osiggniete dtugofalowe rezultaty sg zastugg tych dziatan. Po drugie, ocena
dtugofalowych efektéw dotyczacych catej spotecznosci wymaga zasobdow ludzkich, czaso-
wych i finansowych, ktérych czasami nie majg partnerstwa. Po trzecie wreszcie, jak pokazata
ewaluacja sposobu wdrazania metody, nie zawsze partnerstwa lokalne przywigzujg nalezytg
wage do oceny korzysci dtugofalowych, koncentrujac sie przede wszystkim na weryfikacji
osiggania korzysci bezposrednich. Nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage, ze Akademia Rozwoju Fi-
lantropii w Polsce - realizator programu - stara sie wesprze¢ partnerstwa w pokonywaniu
tych trudnosci, dostarczajgc wiedze i narzedzia, w tym takze przyktady wskaznikdw, pomocne
w ocenie korzysci dtugofalowych.

Trudnosci zwigzane z pomiarem wynikajg rowniez z obiektywnych uwarunkowan. Kazda z wy-
mienionych na poczatku rozdziatu korzysci dtugofalowych wymaga zmiany sposobu myslenia,
komunikowania sie, dziatania. Taka zmiana bedzie odczuwalna i przyniesie pozgdane rezulta-
ty dopiero po osiggnieciu okreslonej masy krytycznej, kiedy dokona sie u wiekszosci miesz-
karicow, a nie tylko u jednostek. A to wymaga czasu i konsekwencji we wdrazaniu metody.
W spotecznosciach, w ktdérych partnerstwa dziatajg najdtuzej, niektére z tych korzysci dtugo-
falowych mozna juz zaocbserwowac, np. zakorzenienie sie dobra wspolnego, integracje miesz-
karicow wokaot niego czy tez trwaty wzrost aktywnosci spotecznej. Wiekszos¢ partnerstw ma
jednak jeszcze zbyt krotki staz dziatania, aby w petni oceni¢ dtugofalowe korzysci spoteczne.
Niezaleznie od opisanych trudnosci w ocenie osiggania korzysci dtugofalowych sa one okre-
slane przez partnerstwa i odgrywaja role drogowskazu wyznaczajgcego kierunek dziatan
lokalnych w dtuzszej perspektywie.

Wspomniana wczesniej masa krytyczna wigze sie z kwestig, ktéra dos¢ wyraznie wybrzmiata
w ewaluacji sposobu wdrazania metody. Nie jest to co prawda fundament metody, ale sposdb
podejscia nierozerwalnie z nig zwigzany. Masa krytyczna to mieszkancy, ktérzy angazujg sie
w dziatania na rzecz dobra wspdlnego. To zaangazowanie oznacza nie tylko uczestnictwo, lecz
takze wspottworzenie. Stad istotne wydaje sie pytanie, jak wtaczyé mieszkancéw we wspél-
ne dziatania, by je wspéttworzyli, nie byli jedynie konsumentami dobra wspdlnego, ale po-
mnazali je. Zeby dziatania rozpoczete w ramach programu funkcjonowaty juz po zakoriczeniu
udziatu w nim, relacje z mieszkaricami wydaja sie niezwykle wazne.
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Pierwszym aspektem, na ktéry warto zwrdci¢ uwage, jest stosunek mieszkancéw do dobra,
wokot ktérego program sie koncentruje. Powinno ono wyrastac¢ z potrzeb mieszkancdw, ale
wazne jest tez budowanie ich przywigzania do dobra wspdlnego. Poczucie wspétwtasnosci
jest kluczowe dla dtugofalowego utrzymywania dobra wysokiej jakosci i unikniecia jego de-
gradacji. Jest to zapewne najbardziej widoczne w przypadku débr takich jak skwery, parki czy
Swietlice. Jesli mieszkancy beda tylko odbiorcami takiego dobra, pokusa, by nie dbac o nie, np.
nie reagowac na smiecenie, nie wtgczac sie w prowadzone w danym obiekcie dziatania, jest
duza. Wynika to z charakteru débr wspdlnych - sg one podatne na degradacje w przypadku,
gdy korzysta z nich zbyt duza liczba tzw. pasazerdéw na gape. Z ewaluacji sposobu wdrazania
metody animacji wynika, ze choc¢ obiektywnie dobra wspoélne okreslone w projektach sg po-
wszechne, to nie zawsze i nie wszyscy mieszkancy czujg sie za nie odpowiedzialni, a oprécz
tego ustawiajg sie oni w roli jego konsumenta, a nie jego wspotgospodarza. Realizatorzy pro-
jektéw uwzglednili dziatania stuzgce zmianie postaw ,konsumenckich”, ale po pierwsze, nie
zawsze byty one skuteczne, po drugie, taka zmiana wymaga czasu.

Szanse na zmiane stosunku do dobra wspdlnego i dziatan na jego rzecz zwieksza to, ze dobro
wspolne jest okreslane na podstawie diagnozy potrzeb mieszkaricow. Dzieki temu w miesz-
kancach jest wzmacniane poczucie, ze dobro wspodlne nalezy do nich, a nie do partnerstwa.
A to z kolei moze sprawiac, ze bedg o nie dbac i czu¢ sie za nie wspdtodpowiedzialni. Miesz-
kancy majacy poczucie, ze sg wspétwtascicielami, beda wtaczaé sie w takie mechanizmy
jak te oparte na normach spotecznych uruchamiajgcych ,wewnetrznego policjanta”, méwig-
cego np. ,nie Smiec u siebie”.

Mieszkancy powinni mie¢ tez udziat w zarzadzaniu dobrem wspélnym. Pozwala to na - jak
juz napisano wyzej — dostrajanie procedur i regut korzystania z dobra do potrzeb spoteczno-
sci. Co wiecej, potrzeby te moga sie zmienia¢, wowczas tym bardziej mieszkancy bedg zro-
dtem wiedzy na ten temat. Jest to zgodne z wynikami badan Elinor Ostrom, ktéra podkreslata,
ze wazne jest, by procedury takiego zarzgdzania byty mozliwie demokratyczne. Zapobiega
to ryzykom, jakie sg zwigzane z ,0dgérnym” zarzgdzaniem - tu kluczowe sg opieranie decyzji
na niewystarczajgcej wiedzy i brak zgody mieszkancéw na zmiany.

Pie¢ fundamentow metody uwzglednionych w powyzszej analizie w duzej mierze decyduje
0 jej funkcjonalnosci. Sg one zrédtem dziatan, ktére w praktyce umozliwiajg spetnianie okre-
Slonych funkcji. Funkcje te mozna pogrupowac w kilka kategorii.
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Tabela 6: gtéwne kategorie funkcji wypetnianych przy stosowaniu metody

FUNKCJA KROTKI OPIS

Animacyjna Prowadzenie dialogu z mieszkaricami i podmiotami dziatajgcymi
w spotecznosci lokalnej, motywowanie do wspdélnych dziatan
i podtrzymywanie ich aktywnosci

Edukacyjna Dostarczanie mieszkarncom i podmiotom dziatajgcym w spotecznosci
lokalnej wiedzy na temat spotecznosci, potrzeb i potencjatu, a takze
wiedzy i umiejetnosci przydatnych we wspélnym dziataniu oraz
upowszechnianie wartosci i zasad wspdélnotowych

Integracyjna t gczenie mieszkancow i podmiotow dziatajgcych w spotecznosci lokalnegj
wokot dobra wspdélnego i wspdlnych celdw rozwojowych

Organizacyjna Zorganizowanie dziatann w formule partnerstwa lokalnego, planujgcego,
realizujgcego i oceniajgcego wspdlne dziatania

Wieziotwadrcza Budowanie trwatych wiezi miedzy mieszkancami opartych na wzajemne;j
komunikacji, wspoétpracy i zaufaniu

Optymalizacja wykorzystania Efektywniejsze wykorzystanie lokalnych zasobdw i szans rozwojowych,
zasobow i szans rozwojowych | czyli zewnetrznych mozliwosci rozwoju spotecznosci

Zaspokajania Petniejsze zaspokajanie potrzeb indywidualnych i zbiorowych
potrzeb spotecznych mieszkancow

Budowanie dobra wspélnego nie jest tatwym procesem i myslenie o jego tworzeniu nie jest
czyms$, co naturalnie przychodzi do gtowy, chociazby dlatego, ze tatwiej jest dostrzegaé
problemy, braki, deficyty. Metoda animacji lokalnej oparta na dobru wspdlnym jest zapro-
jektowana tak, by pomaéc przejsé przez ten trudny i ztozony proces. Jest to zastuga jej uni-
wersalnosci i ramowego charakteru, ktéry pozwala na duzg réznorodnos¢ sposobow jej
wdrazania, okre$lania dobra wspélnego, formowania partnerstwa lokalnego czy definiowa-
nia korzysci spotecznych. W konteks$cie koncepcji zwigzanych z tworzeniem débr wspél-
nych i zarzadzaniem nimi taka elastycznos$é i zré6znicowanie sg bardzo pozadane. Jedno-
czes$nie oznacza to, ze nie ma jednej, uniwersalnej recepty na tworzenie i zarzadzanie do-
brami wspélnymi, co zreszta jednoznacznie wynika z fundamentéw teoretycznych lezgcych
u podstaw metody. Niewatpliwie jednak podejscie stosowane w ramach programu pomaga
znalez¢ takie recepty lokalnie - w oparciu o wiedze o lokalnej spotecznosci, przez wypraco-
wanie wspélnej wizji i koncentracje na korzys$ciach oraz kluczowa role partnerstwa i wspot-
pracy. Metoda pozostawia realizatorom bardzo duzo swobody w dostosowaniu sposobu jej
wdrazania do lokalnej specyfiki, ale zzachowaniem wszystkich pieciu fundamentéw. To one
nadajg metodzie sens, unikatowy charakter i razem decydujg i jej skutecznosci.




6. PERSPEKTYWY UPOWSZECHNIANIA METODY
ANIMACJI SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
NA RZECZ DOBRA WSPOLNEGO

Stosowanie metody animacji, co pokazato przeprowadzone badanie, przyczynia sie w dtuz-
szej perspektywie do wzmacniania kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci. Silny kapi-
tat spoteczny pozwala dziata¢ ludziom skutecznigj, osiggac cele, ktérych nie byliby w stanie
0siggngc, nie wspotpracujgc z sobg. Pozwala dziatac¢ efektywniej, racjonalniej wykorzystywac
dostepne zasoby®®. Kapitat spoteczny z kolei jest fundamentem spoteczeristwa obywatel-
skiego, czyli ludzi potrafigcych samodzielnie okresla¢ wtasne cele stuzgce dobru wspdélnemu,
organizowac sie wokot tych celdw i wspoétpracowad w ich realizacji.

W latach 2015-2018 Fundacja Stocznia opracowata i testowata zestaw narzedzi i metod
badawczych pod nazwag ,Tool Box” stuzgcych do prowadzenia samodzielnych badan w za-
kresie pomiaru i opisu wptywu inicjatyw PAFW na rozwdj kapitatu spotecznego w spotecz-
nosciach lokalnych. Wyniki analizy zebranych w tym okresie danych (obejmujgcych baze
1400 rekordéw i 200 zmiennych) wykazaty, ze kapitat spoteczny beneficjentéw PAFW byt
znacznie wyzszy niz ogélny jego poziom w danej spotecznosci lokalnegj®.

Ogélnie jednak kapitat spoteczny Polakéw jest nadal dos¢ staby, co uzasadnia konieczno$¢é
upowszechniania metody animacji. Mimo wielu podejmowanych dziatan, w tym takze w ra-
mach programow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ten obszar wcigz wymaga state-
go wzmacniania.

Wykres 4: odsetek dorostych Polakéw, ktérzy uwazajg, ze wiekszosci ludzi mozna ufaé
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zaufanie spoteczne, komunikat z badari nr 43/2020, CBOS, kwieciers 2020.

35 R. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wtoszech, Warszawa 1995.

36 Zrodto: Fundacja Stocznia.

Dowodem na to moze by¢ niski poziom wzajemnego zaufania, ktére jest podstawg kapitatu
spotecznego. Rosngcy trend w tym obszarze nie tylko zostat zahamowany, ale odsetek Pola-
kow ufajgcych innym zmniejszyt sie w ostatnich kilku latach®’.

Z sondazu CBOS wynika takze, ze Polacy ufajg przede wszystkim cztonkom swoich rodzin, po-
ziom zaufania spada wyraznie wobec 0sob niespokrewnionych. To przejaw silnego kapitatu spo-
tecznego zwanego kapitatem integracyjnym (ang. bonding social capital) i stabosci kapitatu po-
mostowego (ang. bridging social capital). Takie rozrdznienie kapitatu spotecznego wprowadzit
Putnam?®®. Kapitat integracyjny tgczy mate grupy ludzi, na przyktad rodziny, grupy kolezeriskie
czy tez niewielkie spotecznosci lokalne, ale ma charakter zamkniety, przeciwstawiajgcy te grupy
innym, co rodzi konflikty miedzygrupowe. Znacznie cenniejszy z punktu widzenia relacji mie-
dzyludzkich jest kapitat pomostowy, ktdry nie tylko spaja cztonkéw okreslonej spotecznosci, ale
sprzyja tworzeniu wiezi pomiedzy réznymi grupami, wspoélnotami i ich cztonkami.

Spadek poziomu zaufania to efekt kilku co najmniej czynnikéw, z ktdrych najwieksze znaczenie
majg nasilajgce sie w polskim spoteczenstwie podziaty®’. Niski poziom wzajemnego zaufania
nie sprzyja wspétpracy, a to drugi istotny sktadnik kapitatu spotecznego. Utrudnia budowanie
wspolnoty, zniecheca do dziatan na rzecz innych. Potwierdza to sondaz z poczatku 2019 roku,
w ktdrym tylko 7 proc. dorostych Polakow zadeklarowato, ze w ostatnim roku pracowato jako
wolontariusz, a 21 proc. przeznaczyto prace lub ustugi na cele dobroczynne?*®. Wspdétdziatanie
utrudniajg réwniez coraz czestsze przejawy mowy nienawisci, nietolerancji i wzajemnej agre-
sji, nie tylko w Swiecie wirtualnym, lecz takze realnym.

W skali mikro, w spotecznosciach lokalnych, rzeczywistos¢ niekiedy wyglada inaczej. Miesz-
kanicy potrafig okreslac to, co jest dla nich wazne, i wspélnie dziataé, zeby to osiggnac. Naj-
czesciej dzieje sie tak w matych wspdélnotach lokalnych, opartych na bliskich wieziach mie-
dzyludzkich i czestych bezposrednich kontaktach. W mniejszych wspélnotach tatwiej wspot-
pracowaé, co potwierdzajg doswiadczenia programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW", ,Dziataj
Lokalnie” oraz innych programoéw PAFW. Z tych doswiadczen wynika réwniez, ze waznym
czynnikiem stymulujgcym rozwdj wspotpracy mieszkancow jest otwarty, aktywny i prooby-
watelski samorzad lokalny.

Aktywnych spotecznosci lokalnych jest jednak wcigz zbyt mato, zeby zmieni¢ obraz catego spo-
teczenstwa, co potwierdzajg wczesniej przytoczone dane.

37 Zaufanie spoteczne, komunikat z badan nr 43/2020, CBOS, kwiecien 2020.
38 R. Putnam, Samotna gra w kregle, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009.
39 Nasilanie sie podziatow spotecznych w Polsce pokazat m.in. sondaz BBC Global Survey. A world divided?, Ipsos, 2018.

40 Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2018 roku, komunikat z badari nr 20/2019, CBOS, luty 2019.
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Wspotpraca, integracja spotecznosci w realizacji wspaolnych celéw sg nadal chwalebnym wy-
jatkiem, a nie powszechnym standardem. Takich wspolnot przybywa, np. w ,Dziataj Lokalnie”
czy ,Lokalnych Partnerstwach PAFW", ale ich liczba nie przekroczyta masy krytycznej, ktéra
zmienitaby sytuacje w spoteczenstwie.

Budowanie silnego kapitatu spotecznego i spoteczenistwa obywatelskiego w spoteczno-
$ciach lokalnych jest wiec nadal wielkim wyzwaniem, tym waznigjszym, ze jest to droga
do zmiany dotyczacej catego spoteczenstwa. Wydaje sig, ze tylko w ten sposadb, oddolnie, za-
czynajac od matych, lokalnych wspdlnot, mozna budowad polskie spoteczenstwo obywatel-
skie. Stusznosc¢ takiej drogi potwierdzity m.in. badania Elinor Ostrom. Metoda animacji spo-
tecznosci lokalnych narzecz dobra wspdlnego, co wykazato przeprowadzone badanie, moze
byé pomocna w podotaniu temu wyzwaniu. Stosowanie metody aktywizuje mieszkancéw
w dziataniach na rzecz dobra wspdlnego, tgczy, a nie dzieli, zwieksza szanse na to, ze dziatania
w spotecznosci lokalnej przyniosg pozadane efekty w postaci wzmocnienia wspolnotowego
kapitatu spotecznego i lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego.

O skutecznosci i uzytecznosci metody decydujg rézne czynniki, zostaty one szerzej przeana-
lizowane w rozdziale pigtym. Wsrod nich dwa wydajg sie mie¢ kluczowe znaczenie. Pierwszy
to dobro wspdlne. Stosowanie metody pokazato, ze nie jest to puste hasto w debacie publicz-
nej, ale realne, czesto materialne dobro, ktdre jest wazne dla mieszkancow, potrafi pobudzic
ich aktywnos¢ i zacheci¢ do wspotpracy. Praktyczna sita takiego oddziatywania dobra wspdl-
nego w programie LP PAFW wynika przede wszystkim z tego, ze nie jest ono przez nikogo
narzucone, ze to mieszkarncy sami je okreslajg, identyfikujg sie z nim, korzystajg z niego i 0 nie
dbaja. Tak jak to okreslita w swojej teorii Elinor Ostrom, pozwala to przetamywac wzajemne
urazy czy roznice i wspotdziatac, zeby osiggng¢ wspdlnie okreslone cele, ktdre przyniosg ko-
rzysci zbiorowe dla catej spotecznosci, a takze indywidualne dla kazdego jej cztonka.

Drugi czynnik decydujgcy o skutecznosci metody to partnerstwo, ktdre nie jest tylko ideg,
ale praktycznym sposcbem realizacji dziatan na rzecz dobra wspdélnego. Bez niego nie da sie
po prostu stosowac¢ metody animacji w praktyce. Formuta partnerstwa umozliwia rowniez
wtgczenie w realizacje celdw okreslonych przez mieszkaricow potencjatu samorzadu oraz in-
nych instytuciji, firm i organizacji dziatajgcych w spotecznosci lokalnej, a bez tego czesto trud-
no mieszkancom te cele 0siggnac.

Skoro metoda odpowiada na istotne potrzeby spoteczenstwa i jest skuteczna, to warto jg upo-
wszechniac. Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci i Akademia Rozwoju Filantropii w Pol-
sce podejmujg dziatania w tym wzgledzie w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”,
z roku na rok powiekszajgc grono spotecznosci, w ktérych zastosowano metode. Potencjalnie
metoda jest na tyle uniwersalna, ze da sie jg zastosowac w wielu spotecznosciach.
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Przeprowadzone badanie wykazato jednak, ze stosowanie metody nie jest dostepne dla kazde-
go. Wynika to z charakteru samej metody. To nie jest gotowa recepta, jak skutecznie animowac
spotecznosé lokalng, bo takiej recepty, ktérg mozna bytoby zastosowac w Bitgoraju, Warce czy
w Chrzanowie, nie da sie stworzy¢. Wtasng recepte dla swoich spotecznosci muszg wypra-
cowac sami mieszkancy. Jak stwierdzita Ostrom, tylko oddolno$¢ wypracowanych rozwigzan
moze przyniesc sukces. Metoda daje rodzaj solidnej, sprawdzonej ramy, ktérg mieszkaricy
muszg wypetni¢ trescig, czyli konkretnymi dziataniami. To ogromny atut, bo dzieki temu me-
tode mozna dostosowac do specyfiki lokalnej spotecznosci, a takze wyzwanie, bo wdrazanie
metody wymaga pewnego bagazu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen.

Liderzy partnerstw w ewaluacji ocenili wysoko przydatnos¢ metody, jej kompleksowosc¢ i pro-
stote, ale nalezy podkreslic, ze sg to osoby majgce wiedze i doswiadczenie w dziataniach ani-
macyjnych. Dla tych, ktdrzy dopiero zaczynajg, metoda moze stanowi¢ zbyt trudne wyzwanie.
Nie dotyczy ono samej konstrukcji czy struktury logicznej metody, ktdra rzeczywiscie jest pro-
sta, ale przetozenia na praktyke jej fundamentdw, w szczegolnosci flagowego dobra wspol-
nego, w czym weczesniejsze doswiadczenie w aktywizacji spotecznosci okazuje sie kluczowe.
Na podstawie doswiadczen partnerstw oraz wnioskéw z ewaluacji sposobdw wdrazania me-
tody mozna okresli¢ warunki, ktére sg niezbedne do jej stosowania, oraz takie, ktére pomagaja
0siggngc sukces.

Tabela 7: czynniki niezbedne do wdrazania metody i czynniki w tym pomocne

CO JEST NIEZBEDNE DO WDRAZANIA METODY CO POMAGA WE WDRAZANIU METODY

Lider personalny, czyli osoba, ktora podejmie sie
wdraza¢ metode w swojej spotecznosci, bedac jej
Ltwarzg”, majgca doswiadczenie i autorytet.

Dobrze, jezeli lider nie jest sam, ale ma wokot siebie
inne osoby, z ktorymi wspdlnie podejmuje decyzje.

Lider instytucjonalny, czyli organizacja lub instytucja
stanowigca zaplecze organizacyjne lidera.

Pomocne jest, gdy lider instytucjonalny jest
rozpoznawalny w spotecznosci i ma doswiadczenie
w dziataniach na rzecz jej mieszkancow.

Grupa inicjatywna, zeby zwiekszy¢ site
oddziatywania lidera, pomdc mu udzwignac ciezar
wdrazania metody, a takze zeby zmniejszy¢ ryzyko
narzucenia przez niego wtasnych pomystéw.

Uzyteczne jest doswiadczenie w dziataniach

na rzecz spotecznosci cztonkdw grupy inicjatywne;.

Stosowanie wszystkich kluczowych elementéw
metody.

Wsparcie w postaci szkolen i doradztwa
dotyczgcego wdrazania metody.

Otwartosc¢ na mieszkancow i partneréow
instytucjonalnych grupy inicjatywnej.

Doswiadczenie cztonkdw grupy inicjatywnej
w dziataniach animacyjnych.

Akceptowalne i nosne spotecznie dobro wspdlne.

Miedzysektorowe partnerstwo lokalne.

Myslenie, planowanie i dziatanie perspektywiczne.

Otwarty na wspdtprace samorzad lokalny.
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Znaczenie tych czynnikéw dla powodzenia stosowania metody animacji jest kluczowe, dlatego
m.in. jest ona wdrazana w programie, ktérego uczestnikami sg beneficjenci innych programow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, czyli osoby, instytucje, organizacje bedgce lidera-
mi w swoich srodowiskach, majgce doswiadczenie w aktywizowaniu mieszkancow lokalnych
spotecznosci. Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW" oferuje im takze pomoc we wdrazaniu
metody, poczgwszy od wiedzy, a skornczywszy na wsparciu finansowym. Mozna powiedziec,
ze PAFW i ARFP stworzyty w ramach programu rodzaj inkubatora, w ktérym metoda animacji
moze by¢ implementowana w spotecznosciach lokalnych.

Przeprowadzona ewaluacja wykazata stusznosc¢ takiego podejscia. Konsekwencjg jego stosowania
jest jednak to, ze w kazdej edycji programu metode moze zastosowac jedynie kilka, kilkanascie spo-
tecznosci lokalnych. Zatem z punktu widzenia upowszechniania stosowania metody nasuwa sie
oczywiste pytanie: czy jest mozliwe wyjscie z wdrazaniem metody poza program, czy jezeli znajdg
sie doswiadczeni liderzy, to mogg samodzielnie, bez dodatkowego wsparcia stosowa¢ metode?

Z jednej strony mozna powiedzie¢, ze potencjalnie kazdy juz dzis moze skorzysta¢ z metody
animacji. Z drugiej strony wydaje sie jednak, ze do stosowania metody poza programem ,Lokal-
ne Partnerstwa PAFW" potrzebne jest spetnienie dwdch, kluczowych warunkéw. Pierwszym
jest przekonanie, ze stosowanie metody jest skuteczne, ze przynosi zaktadane korzysci spo-
teczne. Znaczgcym krokiem w tym kierunku jest przeprowadzona ewaluacja, potwierdzajgca
efektywnosc i uzytecznosc stosowania metody animaciji. To z pewnoscig zacheci do jej sto-
sowania, ale zbudowanie powszechnego przekonania o skutecznosci metody wymaga czasu.
Przede wszystkim po to, zeby powiekszy¢ grono spotecznosci lokalnych, ktdre zastosowaty
metode. Im wiecej ich bedzie, zgodnie z teorig masy krytycznej, tym silniejsze bedzie przeko-
nanie o skutecznosci metody. Czas potrzebny jest rowniez, zeby moc w petni ocenic trwatosce
bezposrednich efektéw wdrazania metody oraz osigganie korzysci dtugofalowych.

Drugi warunek konieczny do upowszechniania metody to sprawdzone w praktyce instrumen-
tarium potrzebne do jej wdrazania. Nie w kazdej spotecznosci lokalnej sg liderzy majacy wiedze
i doswiadczenia w animowaniu aktywnosci obywateli, budowaniu partnerstw czy pracy z do-
brem wspdlnym, dlatego tak wazne jest state doskonalenie narzedzi pomocnych w stosowaniu
metody przy jednoczesnym zachowaniu jednego z jej gtownych atutow — uniwersalnosci.

Upowszechnianie metody animacji wymaga wiec przede wszystkim czasu potrzebnego
do wdrazania jej w kolejnych spotecznosciach oraz do petnego ,oprzyrzgdowania” wszystkich
pieciu fundamentéw metody, ktdre jest doskonalone w ramach programu ,Lokalne Partner-
stwa PAFW". Przystepny opis metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspol-
nego wraz z przyktadami stosujgcych jg partnerstw lokalnych jest dostepny na stronie inter-
netowej programu.
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Przedstawiciele realizatora programu, liderzy partnerstw lokalnych, animatorzy dobra wspdlne-
go prezentujg program i metode na réznego rodzaju lokalnych i ogélnopolskich spotkaniach. Istot-
nym wsparciem dziatan upowszechniajgcych jest potwierdzenie — dzieki przeprowadzonemu
badaniu — skutecznosci i uzytecznosci metody. Dodatkowy, istotny argument stanowi nieoczeki-
wany i nieplanowany ,sprawdzian” przydatnosci metody w ekstremalnych warunkach pandemii
COVID-19. Jego wyniki pozwoli oceni¢ w petni ewaluacja, zaplanowana w 2021 roku w ramach
programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW". Nieprzerwana realizacja dziatan przez wszystkie part-
nerstwa w 2020 roku pozwala sadzi¢, ze metoda dziata nawet w trudnych dla aktywnosci spo-
tecznej czasach.

Warto zwréci¢ uwage, ze upowszechnianie metody animacji moze mie¢ jeszcze inny wy-
miar niz jej wdrazanie. Nie kazdy dzisiaj, z powoddw opisanych wyzej, moze wdrozy¢ meto-
de, ale kazdy moze w dziataniach w spotecznosci lokalnej wykorzystac jej przestanie, ktdore
mozna ujgc¢ tak: jesli chcemy, zeby zyto nam sie lepiej w naszej spotecznosci, musimy o to
razem zadbaé. Kazdy moze takze skorzystac z kilku podstawowych zasad, na ktérych opiera
sie metoda animacji. Ich przestrzeganie zwiekszy szanse na powodzenie dziatan stuzgcych
animowaniu aktywnosci spotecznosci lokalnych niezaleznie od tego, w jaki sposdb te dziata-
nia sg realizowane. Te zasady to dorobek metody animacji spotecznosci lokalnych dla dobra
wspélnego, z ktérego moze czerpaé kazdy, bez zadnych dodatkowych warunkéw. Najwaz-
niejsze z tych zasad to:

* otwartosé na wszystkich cztonkdw spotecznosci, rowniez tych, ktdrzy do tej pory nie byli
aktywni, a takze otwartosc na rdzne potrzeby, poglady, pomysty,

* dialog miedzy mieszkaricami, instytucjami, organizacjami, wymiana informacji, wzajemna
komunikacja, dyskusja, wypracowywanie wspoélnych stanowisk,

* oddolnos$é w okreslaniu tego, co i jak chcg robi¢ mieszkancy, formutowaniu wspaolnych ce-
léw i realizacji wspolnych dziatan,

* taczenie, poszukiwanie i stosowanie formut i rozwigzan, ktdre spajajg mieszkancow, po-
zwalajg dziata¢ mimo rdznic, np. dobra wspdélnego czy partnerstwa lokalnego, a takze tg-
czenie wtasnych indywidualnych potrzeb z potrzebami innych i catej wspolnoty,

* perspektywa myslenia i dziatania, okreslanie dtugofalowych celdw i korzysci dla spotecz-
nosci lokalnej,

* upowszechnianie wartosci bedgcych podstawg dziatania wspélnoty, takich jak tolerancja,
solidarnos¢, wzajemnosc.
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7. ZAtLACZNIKI

7.1. Spis rysunkéw, wykresow i tabel
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Rysunek 1: pieé fundamentéw metody (zrédto: Metoda animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, wersja druga, zaktualizowana, Warszawa 2020)
Rysunek 2: powigzania miedzy gtéwnymi elementami metody

(Zzrodto: opracowanie wtasne)

Rysunek 3: proces tworzenia sie partnerstw w ramach programu

~Lokalne Partnerstwa PAFW" (Zrddto: opracowanie wtasne)

Rysunek 4: gtéwne etapy wdrazania metody (Zrédto: opracowanie wtasne)
Rysunek 5: podmioty tworzace partnerstwa lokalne w programie

~Lokalne Partnerstwa PAFW" (Zrddto: opracowanie wtasne)

Rysunek 6: co daje pogtebiony dialog z mieszkancami? (opracowanie wtasne

na podstawie Raportu z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji lokalnej

na rzecz dobra wspdlnego)

Wykres 1: Polki i Polacy a aktywno$¢ spoteczna (Zrédto: opracowanie wtasne

na podstawie Aktywnosci i doswiadczenia Polakdw w 2011 roku, komunikat z badan
nr BS/17/2012, CBQS, luty 2012)

Wykres 2: gra ,,Garnek peten dukatow"” z perspektywy pojedynczego gracza
(Zzroédto: opracowanie wtasne)

Wykres 3: krzywa produkcji dobra publicznego - krzywa ,,S"” (Zrédto: opracowanie wtasne)
Wykres 4: odsetek dorostych Polakéw, ktérzy uwazaja, ze wigkszosci ludzi mozna
ufaé (Zzrodto: opracowanie wtasne na podstawie Zaufanie spoteczne, komunikat z badan
nr 43/2020, CBOS, kwiecieri 2020)

Tahela 1: typy ddébr (Zrédto: opracowanie wtasne)

Tabela 2: wsparcie dostepne w ramach programu LP PAFW (Zrodto: opracowanie wtasne)
Tabela 3: projekty zrealizowane w ramach programu LP PAFW (Zrédto: opracowanie wtasne)
Tabela 4: rodzaje bezposrednich korzysci osiggnietych w wyniku realizacji
projektéw w ramach programu LP PAFW (Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie
Raportu z ewaluacji sposobu wdrazania metody animacji lokalnej na rzecz dobra
wspdlnego)

Tabela 5: typologia powstajacych débr wspélnych zaproponowana w ewaluacji
sposobu wdrazania metody animacji lokalnej na rzecz dobra wspédlnego (zrddto:
Raport z ewaluacji sposobu wdrazania metody animagji lokalnej na rzecz dobra wspdlnego)
Tabela 6: gtéwne kategorie funkcji wypetnianych przy stosowaniu metody

(Zzroédto: opracowanie wtasne)

Tabela 7: czynniki niezbedne do wdrazania metody i czynniki w tym pomocne
(Zzroédto: opracowanie wtasne)

7.2. Zrédta informacji cytowane w publikacji

Publikacje, opracowania, raporty, wyniki badan:
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Hardin, G., The Tragedy of the Commons, ,Science”, vol. 162, No. 3859, 1968

Jak lokalnie budowac dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie, Warszawa 2011
Jak lokalnie budowac dobro wspadlne. Poradnik dla dziatajgcych lokalnie. Doswiadczenia
programu ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci”, Warszawa 2013
Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, Warszawa 2018
Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, wersja druga,
zaktualizowana, Warszawa 2020

Oliver P., Marwell G., Teixeira R., A Theory of the Critical Mass. |. Interdependence, Group
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Ostrom E., Dysponowanie wspdlnymi dobrami, Warszawa 2013

Ostrowski t.., Rudnicki R., Ewaluacja Il edycji programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”.
Raport koricowy - zestawienie wnioskow i rekomendacji, 2014

Putnam R., Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspadtczesnych Wtoszech,
Warszawa 1995

Putnam R., Samotna gra w kregle, Warszawa 2009

Schelling T., Hockey Helmets, Concealed Weapons, and Daylight Saving: A Study of Binary
Choices with Externalities, ,The Journal of Conflict Resolution”, vol. 17, no. 3, 1973
Schimanek T. (red.), Gotdys A., Zalewski P. (wspétp.), Raport z ewaluacji sposobu wdrazania
metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, Warszawa 2019
Schindler A., O istocie animacji, [w:] Animacja spoteczno-kulturalna wobec przemian
cywilizacyjnych, Wroctaw 2000

Sens zycia — wczoraj i dzis, komunikat z badan nr 41/2017, CBQOS, kwiecien 2017

Straffin P.D., Teoria gier, Warszawa 2006
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* Tedziagolska M. (red.), Konieczny |., Stanaszek A., Tedziagolski T., Sieczkowski P,
Ewaluacja Programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW". Raport koricowy (i Il edycja), 2012

* Ullmann-Margalit E., The emergence of norms, Oxford 1978

* Wartosci i normy w zyciu Polakéw, komunikat z badan BS/133/2005,
CBOS, Warszawa, sierpiert 2005

* Wybory samorzgdowe a poczucie podmiotowosci obywatelskiej, komunikat z badari
nr 120/2018, CBOS, wrzesien 2018

* Zaufanie spoteczne, komunikat z badari nr 43/2020, CBOS, kwieciert 2020

Zrédta danych statystycznych:

* GUS, Gtéwny Urzad Statystyczny: https://stat.gov.pl/

* GUS-BDL, Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego:
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/

* Eurostat, Urzad Statystyczny Unii Europejskiej: https://ec.europa.eu/eurostat

Strony internetowe:

* Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci: www.pafw.pl

* Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce: www.filantropia.org.pl

* programu ,Dziataj Lokalnie”: www.dzialajlokalnie.pl

* programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW": www.lokalnepartnerstwa.org.pl

* Fundacji Stocznia: www.stocznia.org.pl

* Funduszu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej: www.flzb.lbl.pl

* Stowarzyszenia W.A.R.K.A.: www.stowarzyszeniewarka.pl

* Fundacji Fundusz Lokalny SMK: http://fundacjasmk.pl

* Szlaku Fabloku w Chrzanowie: http://szlakiemfabloku.chrzanow.pl

* australijskiej kampanii spotecznej poswieconej walce z unikaniem kupowania biletow:
www.adelaidemetro.com.au/Fare-Evasion/Home

* poswiecona sylwetce noblistki Elinor Ostrom:
www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/

7.3. Projekty zrealizowane w ramach programu
~Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnos$ci”

Edycjal (2009)

Tytut projektu: ,Podtgcz sie do Marianny i jej pozytywnej energii”

Gminy objete dziataniami projektu: Bystrzyca Ktodzka, Miedzylesie, Ladek-Zdrg,
Stronie Slaskie

Dobro wspélne: postac historyczna — Marianna Oranska

Gtowne efekty: promocja postaci Marianny Oranskiej jako produktu lokalnego;
utworzenie szlaku turystycznego i funduszu stypendialnego jej imienia
Partnerstwo: 42 partnerdw, lider: Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

Tytut projektu: ,\Wolontariat Bieszczadzki - wspdlnie dla dobra Bieszczaddw”
Gminy objete dziataniami projektu: Lesko, Ustrzyki Dolne

Dobro wspélne: aktywizacja i wzmocnienie idei wolontariatu

Gtowne efekty: uruchomienie lokalnego centrum wolontariatu

Partnerstwo: 10 partnerow, lider: Fundacja Bieszczadzka

Tytut projektu: ,Akademia mtodziezowych innowatorow”

Gminy objete dziataniami projektu: Nidzica

Dobro wspélne: dialog miedzypokoleniowy

Gtowne efekty: utworzenie rozgtosni radiowej oraz miejsca spotkan,
otwartego dla wszystkich mieszkaricow

Partnerstwo: 9 partnerdw, lider: Nidzicki Fundusz Lokalny

Tytut projektu: ,Rakszawa - nowy przystanek na turystycznym szlaku”
Gminy objete dziataniami projektu: Rakszawa

Dobro wspélne: tradycje rzemieslnicze Rakszawy

Gtowne efekty: wybudowanie osady neolitycznej

Partnerstwo: 8 partnerdw, lider: Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku

Tytut projektu: ,Spoteczna (re)akcja — stop krzywdzeniu dzieci”
Gminy objete dziataniami projektu: Sokdtka

Dobro wspélne: bezpieczenstwo dzieci

Gtowne efekty: przeprowadzenie lokalnej kampanii spotecznej,
ukierunkowanej na przeciwdziatanie przemocy domowej i rowiesniczej
Partnerstwo: 20 partnerow, lider: Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny
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Tytut projektu: ,Otwieracz - uwolnij przestrzen publiczng”
Gminy objete dziataniami projektu: Tczew, Pelplin, Gniew
Dobro wspdlne: otwarta i dostepna przestrzen publiczna
Gtowne efekty: utworzenie Mobilnej Przestrzeni Obywatelskiej,
opublikowanie mapy przyjaznych przestrzeni

Partnerstwo: 14 partnerdw, lider: Fundacja Pokolenia

Tytut projektu: ,Mtodzi Gniewni - partnerstwo dla mtodych”

Gminy objete dziataniami projektu: Zaleszany, Barandw Sandomierski,
Nowa Deba, Gorzyce, Pysznica

Dobro wspdlne: aktywna mtodziez

Gtowne efekty: uruchomienie Mtodziezowych Klubéw Aktywnosci,
zawigzanie Fundacji Fundusz Lokalny SMK

Partnerstwo: 15 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickigj
Wolni od Uzaleznien”

Tytut projektu: ,Dajmy czadu! - Zywiec bez czadu!”

Gminy objete dziataniami projektu: Zywiec

Dobro wspélne: czyste powietrze

Gtowne efekty: przeprowadzenie lokalnej kampanii antysmogowej
Partnerstwo: 14 partnerow, lider: Zywiecka Fundacja Rozwoju

Edycja Il (2010-2011)

Tytut projektu: ,Dwa brzegi. Troche jak sgsiedzi”

Gminy objete dziataniami projektu: Bodzandw, Stubice

Dobro wspélne: dobre relacje pomiedzy mieszkaricami Bodzanowa i Stubic

Gtéwne efekty: organizacja Festiwalu Kultur i Smakdw, ustawienie tablic informacyjnych
0 tematyce historycznej

Partnerstwo: 17 partnerdw, lider: Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku

Tytut projektu: ,Z recznikiem i piosenkg przez zycie”

Gminy objete dziataniami projektu: Hajndwka, Bielsk Podlaski

Dobro wspdlne: podlaski recznik obrzedowy

Gtowne efekty: stworzenie kolekcji i cyfrowej bazy danych recznikdw obrzedowych
Partnerstwo: 9 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Samorzaddw Euroregionu

Puszcza Biatowieska
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Tytut projektu: ,Turystyka wyjatkowa wizytédwka Ziemi Kamiennogorskiej”
Gminy objete dziataniami projektu: Lubawka, Marciszéw, Kamienna Gora

Dobro wspdélne: atrakcyjnosc turystyczna Ziemi Kamiennogorskiej

Gtowne efekty: opracowanie cyklu questow prezentujgcych lokalne atrakcje,
odnowienie szlaku konnego

Partnerstwo: 7 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Granica”

Tytut projektu: ,Przestrzen faktycznie publiczna”

Gminy objete dziataniami projektu: Malechowo, Koszalin

Dobro wspélne: innowacje w przestrzeni publicznej

Gtowne efekty: wybudowanie placu zabaw w Malechowie, ustawienie mebli migjskich
wykonanych wedtug pomystéw mieszkancow

Partnerstwo: 18 partnerdw, lider: Fundacja Nauka dla Srodowiska

Tytut projektu: ,\Wista wraca do Solca”

Gminy objete dziataniami projektu: Solec nad Wistg

Dobro wspdélne: lokalne tradycje zwigzane z Wistg

Gtowne efekty: zawigzanie Klubu Flisaka, odtworzenie tradycyjnych todzi wislanych,
zorganizowanie Wielkich Regat Wislanych

Partnerstwo: 6 partnerow, lider: Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka”

Tytut projektu: ,Kalejdoskop aktywnosci”

Gminy ohjete dziataniami projektu: Tomaszéw Lubelski
Dobro wspélne: aktywni mieszkancy

Gtowne efekty: utworzenie Klubu Aktywnosci Spotecznej
Partnerstwo: 7 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Czajnia

Tytut projektu: ,SARI - Spoteczenstwo Aktywnie Rozwijajgce Innowacje”

Gminy objete dziataniami projektu: Zory

Dobro wspélne: wspdélna tozsamosc¢ mieszkancow, zbudowana wokadt aktywnosci sportowe;j
Gtowne efekty: zatozenie Funduszu Sportowego

Partnerstwo: 8 partnerdw, lider: Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS
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Edycja Ill (2012-2013)

Tytut projektu: ,TV-oja okolica - poznaj jg!”

Gminy objete dziataniami projektu: Barandw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow,
Milanéwek, Podkowa Le$na, Zabia Wola

Dobro wspélne: integracja dawnych mieszkarnicow z nowo przybytymi
Gtéwne efekty: uruchomienie lokalnej telewizji tworzonej przez wolontariuszy
Partnerstwo: 13 partnerow, lider: Stowarzyszenie Europa i My

Tytut projektu: ,Przestrzen S.0.W.A. w Bitgoraju

(S - solidarni, O - otwarci, W - wolni, A - aktywni)”

Gminy objete dziataniami projektu: Bitgoraj (gmina miejska),

Bitgoraj (gmina wiejska), Zwierzyniec

Dobro wspélne: park Solidarnosci w Bitgoraju

Gtéwne efekty: utworzenie przestrzeni S.0.W.A. stuzgcej lokalnym organizacjom
pozarzadowym, mieszkaricom i przyjezdnym, rewitalizacja zaniedbanego centrum Bitgoraja
Partnerstwo: 26 partnerdw, lider: Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

Tytut projektu: ,\\Wystrzatowa przyjazn drawsko-ztocieniecka”

Gminy objete dziataniami projektu: Drawsko Pomorskie, Ztocieniec

Dobro wspdélne: integracja mieszkancow dwaoch historycznie zwasnionych miejscowosci
Gtowne efekty: rekonstrukcja XIX-wiecznej bitwy o armate, zainicjowanie cyklu wspolnych
wydarzen, przygotowywanych przez mieszkancow Drawska Pomorskiego i Ztocienca

Partnerstwo: 39 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy”

Tytut projektu: ,Matych miasteczek portret wtasny”

Gminy objete dziataniami projektu: Cybinka, Stubice

Dobro wspélne: wspoélna tozsamosc¢ mieszkancow Ziem Odzyskanych

Gtéwne efekty: przygotowanie musicalu ,Jutro zaczyna sie wczoraj”, oznaczenie Migjsc
Tozsamosci Lokalnej w Cybince i Stubicach

Partnerstwo: 8 partnerdw, lider: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

Tytut projektu: ,Gmina Dwikozy w partnerstwie ze srodowiskiem”

Gminy objete dziataniami projektu: Dwikozy

Dobro wspélne: przyroda okolic Dwikozdéw i Gér Pieprzowych

Gtéwne efekty: opracowanie $ciezek questingowych po regionie, organizacja Swieta
Pomidora, przywrdcenie zaniedbanym terenom atrakcyjnosci turystycznej
Partnerstwo: 12 partnerow, lider: Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci
Rolnej w Sandomierzu

Tytut projektu: ,0d przedszkola do seniora”

Gminy objete dziataniami projektu: Czerwionka-Leszczyny

Dobro wspélne: wspdétpraca miedzypokoleniowa

Gtowne efekty: utworzenie Klubu Seniora, otwartego na mieszkaricow
z wszystkich grup wiekowych

Partnerstwo: 12 partnerow, lider: Fundusz Lokalny Ramza

Tytut projektu: ,Mazurski Inkubator Tradycji Regionu”

Gminy objete dziataniami projektu: Biata Piska, Mikotajki, Pisz, Ruciane-Nida
Dobro wspélne: wspdlne tradycje i tozsamosé lokalna

Gtowne efekty: organizacja Festiwalu Tradycji Regionu,

opracowanie Mazurskiej Gry Terenowej

Partnerstwo: 29 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy

Edycja IV (2014-2015)

Tytut projektu: ,Mtodzi gospodarze”

Gminy objete dziataniami projektu: Staszow

Dobro wspdlne: aktywna mtodziez

Gtowne efekty: powotanie Mtodziezowych Rad Soteckich,

utworzenie trzech miejsc spotkan dla mtodziezy

Partnerstwo: 13 partnerow

Grupa inicjatywna*":

1. Fundacja Aktywizacji i Rozwoju Mtodziezy FARM-a (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
2. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Staszowie (Program Rozwoju Bibliotek)
3. Barbara Zamozniewicz (,Liderzy PAFW")

4. Jacek Piwowarski (,Liderzy PAFW")

41 0d 2014 roku beneficjenci programéw PAFW tworzg grupe inicjatywna, ktéra stanowi trzon partnerstwa. W kolejnym etapie dota-
czajg do niej partnerzy z danego obszaru, m.in. organizacje pozarzadowe, media, przedsiehiorcy, jednostki organizacyjne i pomocnicze
samorzaddw, grupy nieformalne, szkoty, biblioteki i wolontariusze.
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Tytut projektu: ,\\Wspdlna przestrzen - wspolne sprawy”

Gminy objete dziataniami projektu: Suprasl

Dobro wspdélne: integracja i wspotpraca mieszkancow

Gtowne efekty: organizacja cyklu kawiarenek obywatelskich, opracowanie gry miejskiej
oraz spektaklu ,Znad Suprasli”

Partnerstwo: 16 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu (,Réwna¢ Szanse”) - lider partnerstwa

2. Zespot Szkot Sportowych w Supraslu (,Projektor - wolontariat studencki”)

3. Biblioteka Publiczna w Supraslu (Program Rozwoju Bibliotek)

Tytut projektu: ,Kolorowo-karpiowo - szlakiem karpia po Dolinie Baryczy”

Gminy objete dziataniami projektu: Milicz, Zmigrdd, Twardogora, Cieszkow, Krosnice,
Przygodzice, Sosnie, Odolandw

Dobro wspdélne: atrakcyjnosc turystyczna regionu Doliny Baryczy

Gtowne efekty: utworzenie szlaku turystycznego, oznaczonego malowanymi figurami karpia,
promocja karpia jako produktu lokalnego

Partnerstwo: 32 partnerdw, lider: Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy

Grupa inicjatywna:

Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Zmigrodzie (,Szkota Uczaca Sie”)

| Liceum Ogolnoksztatcace w Miliczu (,Szkota Uczaca Sie”)

Zespot Szkot Specjalnych w Zmigrodzie (,Szkota Uczaca Sie”)

Biblioteka Publiczna w Zmigrodzie (Program Rozwoju Bibliotek)

Biblioteka Publiczna w Miliczu (Program Rozwoju Bibliotek)

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Twardogdra (Program Rozwoju Bibliotek)

Zofia Pietryka (,Liderzy PAFW")

©NO oA ®N S

Tytut projektu: ,Moja i twoja historia”

Gminy objete dziataniami projektu: Strachowka

Dobro wspélne: tozsamos¢ lokalna zwigzana z dziedzictwem Cypriana Kamila Norwida
Gtowne efekty: organizacja cyklicznego wydarzenia ,Vademecum - w korowodzie weselnym
rodzicow Cypriana Norwida”, zatozenie norwidowskiej sciezki dydaktycznej
Partnerstwo: 10 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Rzeczpospolita Norwidowska (,English Teaching”) - lider partnerstwa
2. Zespot Szkot im. Rzeczpospolitej Norwidowskiej (,Szkota Uczaca Sie”)

3. Lokalna Grupa Dziatania ,Réwniny Wotominiskiej” (,Dziataj Lokalnie"”)

4. Grazyna Kapaon (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,Powiat debicki wolontariatem malowany”

Gminy objete dziataniami projektu: Debica (gmina wiejska), Debica (gmina miejska),
Brzostek, Pilzno, Zyrakéw, Czarna, Jodtowa

Dobro wspélne: wolontariat

Gtowne efekty: uruchomienie Centrum Wolontariatu w Debicy

Partnerstwo: 20 partnerow

Grupa inicjatywna:

Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
Ochotnicza Straz Pozarna w Zyrakowie (,Réwnac Szanse”)

Zespot Szkat w Zyrakowie (,Szkota Uczaca Sie”)

Centrum Kultury i Bibliotek Debica (Program Rozwoju Bibliotek)

Pawet Werbowy (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,Stoczek tukowski - miasto walki i oreza”

Gminy objete dziataniami projektu: Stoczek tukowski

Dobro wspdlne: dziedzictwo historyczne Stoczka tukowskiego

Gtowne efekty: promocja Stoczka jako miasta z atrakcyjng historia,
zawigzanie grupy rekonstrukcyjnej

Partnerstwo: 11 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Inkubator Kreatywnosci Spotecznej (,Dziataj Lokalnie”)
- lider partnerstwa

Ludowy Klub Sportowy ,Dwernicki” (,Réwnac¢ Szanse”)

Miejska Biblioteka Publiczna w Stoczku tukowskim (Program Rozwoju Bibliotek)
Miejski Osrodek Kultury w Stoczku tukowskim (,Réwnaé Szanse")
tukasz Szczepanczyk (,Liderzy PAFW")

Pawet Walecki (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,Otwarci na réznorodnosc¢”

Gminy objete dziataniami projektu: Etk, Stare Juchy, Kalinowo, Prostki

Dobro wspélne: szacunek wobec odmiennosci, szczegdlnie wobec 0séb niepetnosprawnych
Gtowne efekty: organizacja cyklu wydarzen pod hastem ,Przystanki Kulturalno-Spoteczne”,
zatozenie integracyjnego Teatru Inspiracji

Partnerstwo: 31 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Etckie Stowarzyszenia Aktywnych STOPA (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

2. Biblioteka Centrum Informac;ji i Kultury Gminy Stare Juchy (Program Rozwoju Bibliotek)
3. Biblioteka Publiczna Gminy Etk w Nowej Wsi Etckiej - Filia w Stradunach (Program
Rozwoju Bibliotek)

Centrum Kultury Gminy Etk z/s w Stradunach (,Réwna¢ Szanse”)

Publiczne Gimnazjum w Prostkach (,Szkota Uczgca Sie”)

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Stare Juchy (,Uniwersytety Trzeciego Wieku")
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Kalinowie (,Projektor - wolontariat studencki”)
Zespot Szkot Samorzgdowych w Chetchach (,Projektor — wolontariat studencki”)

9. Krystyna Pilawska-Wierciriska (,Liderzy PAFW")

10.Danuta Sikora (,Liderzy PAFW")

11. Pawet Wilk (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,Jarmark Rozmaitosci”

Gminy objete dziataniami projektu: Trzciel

Dobro wspélne: tradycja dawnych jarmarkdéw w Trzcielu i okolicach

Gtowne efekty: organizacja cyklicznego wydarzenia ,Jarmark rozmaitosci”, promujgcego

lokalne produkty, aktywnosc¢ spoteczng i sportowa

Partnerstwo: 14 partneréow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Chociszewo — Wspdlna Przysztosce (,Réwnac Szanse”)
- lider partnerstwa

2. Gminny Szkolny Zwigzek Sportowy w Trzcielu (,Réwnac¢ Szanse”)

. Zespot Edukacyjny w Brojcach (,Szkota Uczaca Sig”)

4. Pawet Pawtowski (,Liderzy PAFW")

w
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Edycja V (2016-2017)

Tytut projektu: ,Robimy wioche! Sotectwo na medal”

Gminy objete dziataniami projektu: Gtowczyce

Dobro wspdlne: samorzadnosc¢ rozumiana jako realizacja konkretnych i zaplanowanych

dziatan mieszkancow gminy

Gtéwne efekty: przeprowadzenie 8 inicjatyw (warsztatéw, spotkan, utworzenie wspolnej

przestrzeni) w poszczegolnych sotectwach, wykonanie murali na $wietlicach wiegjskich

Partnerstwo: 4 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Gminny Osrodek Kultury w Gtéwczycach (,Projektor - wolontariat studencki”,
LUniwersytety Trzeciego Wieku”, ,Réwnac Szanse”) - lider partnerstwa

2. Stowarzyszenie Gminne Wspieranie Inicjatyw Spotecznych (,Réwnac¢ Szanse”)

3. Pawet Zmuda (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,Mtodzi odkrywajg tajemnice i potencjat regionu - budujemy Centrum
Aktywnosci Wulkan”

Gminy objete dziataniami projektu: Ztotoryja

Dobro wspdlne: dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe Krainy Wygastych Wulkanéw
Gtowne efekty: cykl warsztatow krajoznawczych i przyrodniczych dla mtodziezy,
utworzenie Centrum Aktywnosci Wulkan

Partnerstwo: 8 partneréow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Kaczawskie (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

2. Stowarzyszenie Nasze Rio (,Réwnac Szanse")

3. Barbara Zwierzynska-Doskocz (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,Sie¢ miejsc przyjaznych mtodziezy”

Gminy objete dziataniami projektu: Btazowa, Boguchwata, Chmielnik, Lubenia

Dobro wspdlne: aktywna mtodziez

Gtowne efekty: uruchomienie 4 centrow aktywnosci lokalnej, oznaczenie na mapie

i w terenie 40 Migjsc Przyjaznych Mtodziezy

Partnerstwo: 32 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Fundacja Generator Inspiracji (,Dziataj Lokalnie”, ,Stypendia Pomostowe”,
.Rownac Szanse”) - lider partnerstwa

2. Fundacja Podkarpackie Centrum Hipoterapii (,Rownac¢ Szanse”)

3. Gminna Biblioteka Publiczna w Chmielniku (Program Rozwoju Bibliotek, ,Réwnac¢ Szanse”)

4. Miejskie Centrum Kultury w Boguchwale (,Réwna¢ Szanse”)

5. Adam Ptasiniski (Nowe Technologie Lokalnie)



Tytut projektu: ,Wielkowiejska misja — niska emisjal”

Gminy objete dziataniami projektu: Wielka Wies

Dobro wspdélne: czyste powietrze

Gtowne efekty: przeprowadzenie kampanii antysmogowej, montaz 21 czujnikéw
zanieczyszczenia powietrza

Partnerstwo: 18 partneréow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Bedkowickiej ,Sokolica” (,English Teaching”)
- lider partnerstwa

Gminna Biblioteka Publiczna w Wielkiej Wsi (Program Rozwoju Bibliotek)
Szkota Podstawowa w Beble (,Projektor - wolontariat studencki”)

Gimnazjum i Szkota Podstawowa w Biatym Kosciele (,Projektor — wolontariat studencki”)
Szkota Podstawowa w Wielkiej Wsi (,Projektor - wolontariat studencki”)
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Tytut projektu: ,Kalejdoskop partnerstwa”

Gminy objete dziataniami projektu: Myslenice, Dobczyce

Dobro wspdélne: integracja lokalnych organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych
Gtowne efekty: przeprowadzenie cyklu kawiarenek obywatelskich, organizacja konkursu
na inicjatywy kulturalne, utworzenie wspdlnego kalendarza dla lokalnych NGO oraz funduszu
stypendialnego

Partnerstwo: 17 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Fundacja Sztuki, Przygody i Przyjemnosci ARTS (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
2. Miejska Biblioteka Publiczna w Dobczycach (Program Rozwoju Bibliotek,
JUniwersytety Trzeciego Wieku")

Myslenickie Towarzystwo Kultury (,Réwnac Szanse”)

Agnieszka Dudek (Nowe Technologie Lokalnie)

Izabela Janczak-Bizon (,Liderzy PAFW")

Anna Kapusta (,Liderzy PAFW")

Pawet Piwowarczyk (,Liderzy PAFW")

NOo o s W
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Tytut projektu: ,Z tradycyjnym chlebem w XXI wiek”

Gminy objete dziataniami projektu: Szadek

Dobro wspdélne: tradycja wypieku chleba

Gtéowne efekty: budowa 2 zadaszonych piecéw chlebowych, promocja chleba jako produktu

lokalnego, organizacja cyklu zaje¢ edukacyjnych

Partnerstwo: 8 partneréow

Grupa inicjatywna:

1. Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Szadku (Program Rozwoju Bibliotek)
- lider partnerstwa

2. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Prusinowicach (,English Teaching”)

3. Anna Dagbrowska (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,Mtodziezowa Straz Lesna”

Gminy objete dziataniami projektu: Niemce

Dobro wspdélne: przyroda Laséw Koztowieckich

Gtowne efekty: przeprowadzenie cyklu szkolen dla mtodziezy, utworzenie Mtodziezowej
Strazy Lesnej

Partnerstwo: 9 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Fundacja Sempre a Frente (,Przemiany w Regionie” — RITA) - lider partnerstwa

2. Gminne Centrum Aktywizacji Spotecznej i Zawodowej (,Uniwersytety Trzeciego Wieku")
3. Zespot Placdwek Oswiatowych w Ciecierzynie (,Projektor — wolontariat studencki”)
4. Mateusz Matyska (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,Owoc naszej pasji”

Gminy objete dziataniami projektu: \Warka

Dohro wspdélne: jabtko jako produkt lokalny i powdd do dumy mieszkancow

Gtowne efekty: utworzenie Szlaku Jabtkowego, umieszczenie na wareckim rynku mobilnej
sceny zwanej Skrzynkg Kontaktowa, przeprowadzenie cyklu ,jabtkowych” wydarzen
Partnerstwo: 82 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

2. PSP Konary (,Projektor - wolontariat studencki”)

3. Monika Gaérniewicz (,Liderzy PAFW")

4. Matgorzata Dgbrowska (,Liderzy PAFW")
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Edycja VI (2018-2019)

Tytut projektu: ,Gminnym szlakiem z Kicakiem”

Gminy objete dziataniami projektu: Hazlach

Dobro wspdélne: atrakcyjnosc turystyczna gminy Hazlach

Gtowne efekty: utworzenie szlaku Kicaka oznaczonego tabliczkami, organizacja kicakowych
wydarzen, integracja zwasnionych sotectw

Partnerstwo: 6 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Cieszynskiej Mtodziezy Twarczej (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
2. Stowarzyszenie Mitosnikow Zamarsk (,Réwnac¢ Szanse”)

3. Grazyna Krehut (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,PLAZA - przyszto$é, ludzie, animacja, zycie, atmosfera”
Gminy objete dziataniami projektu: Lubiewo
Dobro wspélne: plaza nad Jeziorem Bystawskim jako miejsce lokalnej aktywnosci
Gtéowne efekty: stworzenie wspolnej przestrzeni na plazy, taczgcej mieszkancéw dwadch
zwasnionych miejscowosci: Lubiewa i Bystawia
Partnerstwo: 5 partnerow
Grupa inicjatywna:
1. Biblioteka - Centrum Kultury i Promocji Gminy Lubiewo (,Réwna¢ Szanse”)
- lider partnerstwa
2. Monika Januszewska (,Liderzy PAFW")
3. Szkota Podstawowa w Lubiewie (,Szkota Uczgca Sie”)

Tytut projektu: ,Pocigg do tradycji”
Gminy objete dziataniami projektu: Chrzanow
Dobro wspélne: kultywowanie pamieci o dorobku fabryki lokomotyw, ktéra w przesztosci
dziatata w Chrzanowie, i 0 jej pracownikach
Gtowne efekty: wyznaczenie trasy Szlakiem Fabloku, stworzenie archiwum cyfrowego
i trasy rowerowej, organizacja 2 wystaw zdje¢ i pamiagtek zebranych od mieszkancdéw,
wydanie albumu i spacerownika, przeprowadzenie cyklu warsztatow dla dzieci i mtodziezy
Partnerstwo: 8 partnerow
Grupa inicjatywna:
1. Miejska Biblioteka Publiczna w Chrzanowie (Program Rozwoju Bibliotek)
- lider partnerstwa
2. Szkota Podstawowa nr 6 w Chrzanowie (,Szkota Uczaca Sie”)
3. Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Chrzanowie (,Uniwersytety Trzeciego Wieku")

Tytut projektu: ,Skwer Kultury”

Gminy objete dziataniami projektu: Kudowa-Zdrgj

Dobro wspdélne: przestrzen publiczna w nieturystycznej czesci miasta

Gtowne efekty: zagospodarowanie skweru obok Kudowskiego Centrum Kultury

i Sportu oraz udostepnienie go mieszkarnncom w celu organizacji wydarzen kulturalnych
Partnerstwo: 13 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Fundusz Glacensis (,Réwna¢ Szanse”) - lider partnerstwa

2. Miejska Biblioteka Publiczna w Kudowie-Zdroju (Program Rozwoju Bibliotek)

3. lwona Mikotajek (Nowe Technologie Lokalnie)

Tytut projektu: ,Skwer D-0-M: Dziatamy - Odpoczywamy — Motywujemy”

Gminy ohjete dziataniami projektu: Krotoszyn

Dobro wspdlne: wspolna przestrzen, bezpieczna i otwarta dla kazdego

Gtowne efekty: utworzenie skweru obok Krotoszynskiej Biblioteki Publicznej,

zainicjowanie cyklu wydarzen kulturalnych

Partnerstwo: ponad 30 partnerow

Grupa inicjatywna:

1. Krotoszynska Biblioteka Publiczna im. Arkadego Fiedlera w Krotoszynie
(Program Rozwoju Bibliotek) - lider partnerstwa

2. Zespot Szkot Ponadgimazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il (,Szkota Uczaca Sie”)

3. Stowarzyszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Krotoszynie
(,Uniwersytety Trzeciego Wieku")

Tytut projektu: ,Zaptocie to odnowa i szansa dla Rzeczniowa!”
Gminy objete dziataniami projektu: Rzeczniow
Dobro wspdlne: migjsce spotkan dla mieszkancow
Gtowne efekty: wybudowanie wiaty plenerowej, stuzgcej integracji miedzypokoleniowej
i kultywowaniu lokalnej tradycji
Partnerstwo: 17 partnerow
Grupa inicjatywna:
1. Stowarzyszenie Tworzy¢ Edukowac Rozwijac¢ (,Seniorzy w Akcji”) - lider partnerstwa
2. Gminna i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Rzeczniowie
(Program Rozwoju Bibliotek, ,Réwnac Szanse”)
3. Justyna Niedziela-Gawlik (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,Przystanek Warmia”
Gminy objete dziataniami projektu: Dywity, Dobre Miasto
Dobro wspdlne: strefa aktywnosci obywatelskiej, edukacji i rozwoju kreatywnosci
Gtowne efekty: zagospodarowanie budynku starej szkoty w Brgswatdzie i udostepnienie
go lokalnej spotecznosci
Partnerstwo: 7 partnerow
Grupa inicjatywna:
1. Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” (,Dziataj Lokalnie”,
,Przemiany w Regionie” - RITA) - lider partnerstwa
2. Gminna Biblioteka Publiczna w Dywitach (Program Rozwoju Bibliotek)
3. Szkota Podstawowa im. Marii Zientary-Malewskiej w Dywitach (,English Teaching”)

Tytut projektu (start-up na rzecz dohra wspélnego): .7V na mur-beton”
Gminy objete dziataniami projektu: Miedzyrzecz

Dobro wspélne: dobrze poinformowana lokalna spotecznosé

Gtowne efekty: utworzenie lokalnej telewizji, opracowanie gry terenowej
,0dkrywecy lokalnych tajemnic”

Partnerstwo: 18 partnerdow

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Wsi Bukowiec ,Dziatajmy Razem”

(Program ,Réwna¢ Szanse”) - lider partnerstwa

Miedzyrzecki Osrodek Kultury (Program Rozwoju Bibliotek)

Szkota Podstawowa w Bukowcu (,Szkota Uczaca Sie”)

Ochotnicza Straz Pozarna w Bukowcu (,Réwnac¢ Szanse”)

Gabriela Gora (,Liderzy PAFW")

ok N

Tytut projektu (start-up na rzecz dobra wspélnego): ,ZaPUSZCZAmy korzenie”
Gminy objete dziataniami projektu: Niepotomice
Dobro wspélne: walory przyrodnicze i historyczne puszczy Niepotomickiej jako narzedzie
integracji mieszkancow
Gtéowne efekty: wytyczenie 6 tras spacerowych po Puszczy, przeprowadzenie 12 spaceréw
tematycznych, publikacja przewodnika
Partnerstwo: 9 partnerow
Grupa inicjatywna:
1. Spoteczna Szkota Podstawowa im. Lady Sue Ryder w Woli Batorskigj
(,English Teaching”) - lider partnerstwa
2. Przedszkole Samorzadowe im. sw. Kingi w Podtezu (,Szkota Uczaca Sig”)
3. Fundacja Szkota Dialogu (,Przemiany w Regionie - RITA")
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Tytut projektu (start-up na rzecz dobra wspélnego): ,Jak dobrze miec¢ sasiada

- olesko-kluczborskie inspiracje”

Gminy objete dziataniami projektu: Olesno, Kluczbork

Dobro wspdlne: ozywienie relacji pomiedzy spotecznosciami Olesna i Kluczborka
Gtowne efekty: zagospodarowanie terenu Dolinki nad Stobrawg na miejsce spotkan
mieszkancow, opracowanie mapy tras rowerowych pomiedzy obiema miejscowosciami
Partnerstwo: 12 partneréw

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Olesnie (,Seniorzy w Akcji”)

- lider partnerstwa

2. Migjski Dom Kultury w Olesnie (,Réwnac¢ Szanse”")

3. Publiczna Szkota Podstawowa w Wojciechowie (,Szkota Uczgca Sie”)

4. Lokalna Grupa Dziatania Dolina Stobrawy w Kluczborku (,Dziataj Lokalnie”)

Edycja VIl (2020-2021)

Tytut projektu: ,Kultura dla przestrzeni”

Gminy objete dziataniami projektu: Gotdap

Dobro wspdlne: przyjazna przestrzen publiczna, stuzgca zaspokojeniu potrzeb spotecznosci
lokalnej oraz przyjezdnych (turystow i kuracjuszy)

Planowane efekty: zorganizowanie kawiarenek obywatelskich, dotyczacych przestrzeni
publicznej, utworzenie wirtualnej mapy zabytkdw i ciekawych miejsc, ustawienie 4 tablic
informacyjnych, prezentujgcych historyczng Gotdap

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Gotdapski Fundusz Lokalny (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

2. Wioletta Anuszkiewicz (,Liderzy PAFW")

3. Biblioteka Publiczna w Gotdapi (Program Rozwoju Bibliotek)
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Tytut projektu: Ptuznicka Wspaétdzielnia

Gminy objete dziataniami projektu: Ptuznica

Dobro wspdlne: rozwdj edukacji nieformalnej wsrdd mieszkancow, wzajemne dzielenie sie
wiedzg, doswiadczeniami i kompetencjami

Planowane efekty: utworzenie Wspotdzielni — miejsca do organizowania spotkan lokalnych,

warsztatow i wystaw, a jednoczesnie przestrzeni dla coworkingu i sgsiedzkiego wsparcia
Grupa inicjatywna:
1. Stowarzyszenie Centrum Technologii Informacyjnych e-Misja
(,Przemiany w Regionie — RITA", ,Ré6wnac¢ Szanse”) - lider partnerstwa
2. Kuznia Inicjatyw Lokalnych w Lisewie (,Dziataj Lokalnie”)
3. Marcin Skonieczka (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu: ,Pomystownia Ornety”

Gminy objete dziataniami projektu: Orneta

Dobro wspdlne: wspdétpraca miedzypokoleniowa

Planowane efekty: utworzenie Centrum Integracji Lokalnej - przestrzeni aktywnosci,
rozwoju innowacji spotecznych, kreatywnosci i kompetencji

Grupa inicjatywna:

1. Miejski Dom Kultury im. Franciszka Chrusciela w Ornecie (,Réwnac¢ Szanse”)

2. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Ornecie (Program Rozwoju Bibliotek)

3. Uniwersytet Trzeciego Wieku w QOrnecie (,Seniorzy w Akcji”)

Tytut projektu: TV na mur-beton |l

Gminy objete dziataniami projektu: Miedzyrzecz

Dobro wspélne: tozsamosc¢ lokalna i przestrzen do jej poszukiwania

Planowane efekty: nagranie wywiadow z mieszkarncami, opracowanie 2 gier terenowych,
przygotowanie mobilnej wystawy o ciekawych ludziach i migjscach

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Wsi Bukowiec ,Dziatajmy Razem” (,Rownac¢ Szanse”) - lider partnerstwa

2. Miedzyrzecki Osrodek Kultury — (Program Rozwoju Bibliotek)

3. Szkota Podstawowa w Bukowcu (,Szkota Uczaca Sie”)

4. Gabriela Gora (,Liderzy PAFW")
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Tytut projektu: ,ZaPUSZCZAmy korzenie II”

Gminy objete dziataniami projektu: Niepotomice

Dobro wspélne: Puszcza Niepotomicka

Planowane efekty: oznakowanie w terenie 4 lesnych tras spacerowych, organizacja cyklu
warsztatow na temat zdrowego trybu zycia

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie im. Lady Sue Ryder (,English Teaching”) - lider partnerstwa

2. Przedszkole Samorzadowe im. $w. Kingi w Podtezu (,Szkota Uczgca Sig”)

3. Fundacja Szkota Dialogu (,Przemiany w Regionie - RITA")

Tytut projektu (start-up na rzecz dobra wspélnego): ,Budujemy MOSTy"

Gminy objete dziataniami projektu: Mosina

Dobro wspdélne: przestrzen wsparcia wolontariatu i mtodziezowych inicjatyw spotecznych
Planowane efekty: utworzenie Mtodziezowych Osrodkdw Spoteczno-Twadrczych,
angazujgcych potencjat spoteczny mtodziezy z terendw wiejskich

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Grupa Inicjatywna Barandwko (,Réwnac¢ Szanse”)

2. Stowarzyszenie Ambitio (,English Teaching”)

3. Zespot Szkot w Rogalinku (,Szkota Uczaca Sie”)

Tytut projektu (start-up na rzecz dobra wspélnego): ,Kociewskie tradycje”

Gminy objete dziataniami projektu: Dragacz

Dobro wspdlne: tradycje zwigzane z regionem Kociewia jako narzedzie integracji

mieszkancow

Planowane efekty: organizacja warsztatow, rajdéw i gier terenowych, nawigzujgcych

do tradycji regionu, wykonanie pamigtek z wzorami kociewskimi

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej
JInkubator Przedsiebiorczosci” (,Dziataj Lokalnie”)

2. Dorota Dembinska (,Liderzy PAFW")

3. Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Gornej Grupie (,Réwnac¢ Szanse”)
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Tytut projektu (start-up na rzecz dohra wspélnego): ,Mapy pamieci, pamie¢ na mapach”
Gminy objete dziataniami projektu: Janowice Wielkie

Dobro wspélne: pamiec¢ zbiorowa mieszkarnicéw gminy, poczucie wspaélnoty

Planowane efekty: wykonanie interaktywnej mapy, zawierajgcej opowiesci nieoczywiste,
dotyczace migjsc, 0s6b, obiektdw przyrodniczych i historycznych gminy

Grupa inicjatywna:

1. LGD Partnerstwo Ducha Gér (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

2. Stowarzyszenie Géry Szalonych Mozliwosci (,Réwnac¢ Szanse”)

3. Magdalena Kudelska (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu (start-up na rzecz dobra wspélnego): ,\\Wspdélna Wtodawa”

Gminy objete dziataniami projektu: Wtodawa

Dobro wspélne: walory kulturalne i turystyczne gminy

Planowane efekty: organizacja cyklu wydarzen edukacyjnych, nawigzujgcych

do dziedzictwa Wtodawy, umieszczenie w przestrzeni miejskiej kodéw QR,

odsytajgcych do opowiesci o ciekawych osobach i miejscach

Grupa inicjatywna:

1. Miejska Biblioteka Publiczna we Wtodawie (Program Rozwoju Bibliotek,
Program ,Przemiany w Regionie — RITA")

2. Janusz Adam Kloc (,Liderzy PAFW")

3. Aleksandra Zinczuk (,Liderzy PAFW")

Tytut projektu (Sciezka pilotazowa): ,Czego nam trzeba? - dziatamy!”

Gminy objete dziataniami projektu: Ladek-Zdrgj

Dobro wspdlne: estetyczna i przyjazna przestrzen migjska

Planowane efekty: organizacja cyklu warsztatow z zakresu street artu, wykonanie

w przestrzeni publicznej murali i innych elementéw sztuki ulicznej

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Dziatan Kreatywnych ,ArteWeda” (,Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa
2. Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Ladeckiej (,Dziataj Lokalnie”)

3. Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju (,Dziataj Lokalnie”)
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Tytut projektu (Sciezka pilotazowa): ,Dziedzictwo Przyrodnicze to nasza wspoélna sprawa”
Gminy objete dziataniami projektu: Fredropol

Dobro wspdlne: harmonia wartosci przyrodniczych, historycznych i duchowych,
sktadajgcych sie na potencjat gminy

Planowane efekty: odnowienie sciezki edukacyjnej w Huwnikach, stworzenie interaktywnej
mapy z najciekawszymi atrakcjami turystycznymi gminy

Grupa inicjatywna:

Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze - lider partnerstwa (,Przemiany w Regionie - RITA")
Lokalna Organizacja Turystyczna ,Wrota Karpat Wschodnich”

Celina Pienigzek — gospodarstwo agroturystyczne

Zespot Szkot w Huwnikach

Koto Gospodyn Wiejskich w Nowaosiotkach Dydynskich

s W N

Tytut projektu (Sciezka pilotazowa): ,Kalejdoskop Tradycji Szumowskich”

Gminy objete dziataniami projektu: Szumowo

Dobro wspdlne: zasoby historyczne i kulturowe gminy

Planowane efekty: wydanie wirtualnego przewodnika po gminie Szumowo, przeprowadzenie
cyklu warsztatdw historycznych, etnologicznych, kulinarnych i wokalnych

Grupa inicjatywna:

1. Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na bagna” (Osrodek Dziataj Lokalnie) — lider partnerstwa
2. Urzad Gminy Szumowo

3. Gminny Osrodek Kultury w Szumowie

Tytut projektu (Sciezka pilotazowa): Wioska tematyczna ,Spichlerz tajemnic”

Gminy objete dziataniami projektu: Gaszowice

Dobro wspdélne: dziedzictwo kulturowe i historia Czernicy, a w szczegdlnosci znajdujgcego sie
tam XIX wiecznego patacu

Planowane efekty: otwarcie pierwszej na Gérnym Slasku wioski tematycznej, stworzenie
trzech szlakdw turystycznych

Grupa inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Dziatan Lokalnych ,Spichlerz” (,Réwnac¢ Szanse”,

.Dziataj Lokalnie”) - lider partnerstwa

Koto Gospodyn Wiejskich ,Czerniczanki”

Osrodek Kultury w Czernicy

Spoétdzielnia Socjalna ,Horyzonty Kultury”

Grupa nieformalna ,Senior z wigorem”

Adam Mrdéz - sottys Czernicy

L e
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7.4. Informacje o Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Akademii
Rozwoju Filantropii w Polsce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci zostata zatozona przez Polsko-Amerykanski Fun-
dusz Przedsiebiorczosci, utworzony w 1990 roku na mocy uchwalonej w rok wczesniej przez
Kongres USA ustawy ,0 wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej” (,SEED Act”).

Fundacja rozpoczeta dziatalnos¢ w 2000 roku z podwoéjng misjg: umacniania efektéw polskiej
transformacji oraz dzielenia sie do$wiadczeniami Polski z innymi krajami Europy Srodkowe;
i Wschodniej. W Polsce Fundacja postanowita koncentrowac sie na tych grupach spotecznych,
ktdre wymagaty szczegolnego wsparcia w procesie transformacji, zwtaszcza na terenach
wiejskich i w matych miastach. Stad tez dziatalnos¢ krajowa Fundacji skupita sie na dwaoch
gtéwnych kwestiach. Pierwszg stato sie wyréwnywanie szans edukacyjnych i poprawa ja-
kosci oswiaty. Drugg - wspieranie lokalnych spotecznosci i podejmowanych w ich ramach
inicjatyw obywatelskich.

Obecnie PAFW osigga swoje cele poprzez 18 programow realizowanych w trzech obszarach
tematycznych: edukacji, rozwoju spotecznosci lokalnych i dzielenia sie polskim doswiadcze-
niem w zakresie transformacji. Fundacja od poczatku tak ksztattuje swoje programy, by wza-
jemnie sie wzmacniaty i uzupetniaty, a ich efekty byty dtugofalowe. Duzg wage przywigzuje
do tego, by projekty wspierane w ramach programoéw miaty potencjat replikacyjny, a podejmo-
wane inicjatywy mogty rozwijac sie po zakoriczeniu finansowania przez Fundacje. Szczegoélng
wage przywigzuje do pracy z lokalnymi liderami. Wszystkie programy PAFW sg poddawane
zewnetrznej ewaluaciji.

Od 2000 do konca 2019 roku Fundacja przeznaczyta na swojg dziatalnos¢ 224,5 miliona
dolaréw, a zarazem pozyskata na rzecz fundacyjnych programoéw ponad 200 milionéw do-
larow z innych Zrddet, dzieki czemu udato sie: sfinansowac¢ 30 800 stypendiéw umozliwia-
jacych mtodziezy z niezamoznych rodzin kontynuacje nauki na wyzszych uczelniach, prze-
szkoli¢ 120 tysiecy nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod nauczania, przeprowadzic
17 tysiecy lokalnych projektow skierowanych do setek tysiecy osdb, zrealizowac na obsza-
rach wiejskich i w matych miastach 39 tysiecy projektow edukacyjnych dla 430 tysiecy dzieci
i mtodziezy, w ktérych uczestniczyto ponad 14,5 tysigca studentéw wolontariuszy, zapew-
ni¢ 31 tysigcom liderdw i pracownikdéw organizacji pozarzgdowych szkolenia podnoszace ich
umiejetnoscii kompetencje, przeksztatcic blisko 4 tysigce bibliotek w matych migjscowosciach
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Polski w nowoczesne centra informacji, edukacji, kultury i aktywnosci obywatelskiej, a zara-
zem przeszkoli¢ okoto 10 tysiecy bibliotekarzy, zorganizowac¢ w Polsce wizyty dla 14 tysiecy
0s0b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii, Armenii, Azerbejdzanu i innych panstw, umoz-
liwiajgc im zapoznanie sie z polskimi doswiadczeniami w zakresie transformacji oraz integracji
z Zachodem; najwiecej gosci przybyto z Ukrainy.

Wiecej informacji: www.pafw.pl

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nienastawiong
na zysk organizacjg pozarzgdowaq dziatajgcg od 1998 roku. Akademia prowadzi dziatania w na-
stepujgcych obszarach programowych:

* rozwoj spotecznosci lokalnych,

* spoteczne zaangazowanie biznesu,

* filantropia indywidualna i korporacyjna,

* promowanie dziatalnosci spoteczne;.

Akademia promuje nowoczesng filantropie, ktdéra nie jest ani rozdawaniem pieniedzy, ani da-
waniem gotowych rozwigzan. To zmienianie postaw, inspirowanie do dziatania i wyzwalanie
w ludziach checi do pomagania.

Akademia buduje rozlegte i trwate relacje z partnerami i darczyricami, wykorzystuje wiedze
i wsparcie merytoryczne ekspertdw z réznych dziedzin. Najwazniejszym efektem dziatan Aka-

demii jest budowanie zaufania miedzy ludzmi.

Programy i kampanie Akademii sg skierowane przede wszystkim do organizacji pozarzado-
wych, grup obywatelskich i przedsiebiorcéw, a takze samorzaddw, medidw i opinii publicznej.

Wiecej informacji: www.filantropia.org.pl
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7.5. Programy realizowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci

ROWNAMY SZANSE W EDUKACJI

ENGLISH TEACHING

Program, skierowany do szkat, nauczycieli, liderow spotecznych i organizacji pozarzadowych,
przez szkolenia i konkursy grantowe wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka angielskiego
oraz podnoszenia poziomu jego nauczania wsrod dzieci i mtodziezy ze wsi i z matych miast.
W ramach programu sg organizowane coroczne ogolnopolskie spotkania nauczycieli jezyka
angielskiego. Najaktywnigjsi z nich, bedgcy Ambasadorami Programu, majg mozliwosc¢ reali-
zacji autorskich projektdw, zajmujg sie tez promocjg programu i rozwijajg wspoétprace wsrod
nauczycieli angielskiego.

REALIZATOR PROGRAMU: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

www.englishteaching.org.pl

ROWNAC SZANSE

System wsparcia dla lokalnych inicjatyw spotecznych, ktérych celem jest wyréwnywanie szans
mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast. Na program sktadajg sie cykliczne konkursy gran-
towe, a takze szkolenia i lokalne fora wymiany doswiadczen dla organizacji pozarzadowych oraz
innych podmiotdw realizujgcych projekty na rzecz edukacji i wychowania mtodziezy.
REALIZATOR PROGRAMU: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

www.rownacszanse.pl

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

Program na rzecz podniesienia jakosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzor-
cow zagranicznych. Celem jest poprawa metod nauczania i oceniania ucznidéw oraz catoscio-
wy rozwaj szkoty oparty na wspoétpracy w radach pedagogicznych. Szkoty wypracowujg do-
pasowane do swoich realidw rozwigzania organizacyjne i dydaktyczne, monitorujg efekty po-
dejmowanych dziatan, dzielg sie najlepszymi praktykami w zakresie nauczenia i uczenia sie
uczniow. Prowadzone sg studia podyplomowe dla dyrektorow szkot, warsztaty dla rad peda-
gogicznych oraz interaktywne kursy internetowe dla nauczycieli. Szczegdlny nacisk jest poto-
zony na szkoty z matych miejscowosci.

REALIZATOR PROGRAMU: Centrum Edukacji Obywatelskigj

Www.sus.ceo.org.pl

SZKOLA EDUKACJI PAFW I UW

Prowadzony wspdlnie z Uniwersytetem Warszawskim program ma na celu przygotowanie
do wykonywania zawodu nauczyciela. Obecnie z jego oferty, w postaci rocznych stacjonar-
nych studidw podyplomowych, tgczacych Scisle teorie z praktykg, moga skorzystac absol-
wenci studiéw magisterskich na kierunkach: filologia polska, matematyka, biologia i historia.
Innowacyjny program studidow zostat opracowany we wspotpracy z Teachers College Uni-
wersytetu Columbia w Nowym Jorku. Ponadto prowadzone sg réwniez dziatania skierowane
do nauczycieli, m.in. szkolenia, seminaria i kursy e-learningowe.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Dobrej Edukacji

www.szkolaedukacji.pl

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Ideg programu jest wykorzystanie potencjatu intelektualnego i energii mtodziezy akademic-
Kiej na rzecz promowania aktywnych postaw oraz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z matych miejscowosci przez realizacje w szkotach i innych placdwkach, projek-
tow edukacyjnych przez grupy studentéw wolontariuszy.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

www.projektor.org.pl

STYPENDIA POMOSTOWE

Wspélne przedsiewziecie organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych i firm, skierowane
do uzdolnionych absolwentow szkot srednich ze srodowisk wiejskich i matych miast, umozli-
wiajgce uzyskanie stypendidw na pierwszy rok studiéw. Stypendysci, ktdrzy osiggajg wysokie
wyniki w nauce, majg szanse uzyskac¢ wsparcie w kolejnych latach nauki: na Il roku studiow
(konkurs ,Prymus”), stypendia korporacyjne na lll i IV roku, stypendia w ramach inicjatywy
.Studiuj za Granicg” oraz stypendia doktoranckie. Oferta programu obejmuje réwniez stypen-
dia jezykowe, konferencje i warsztaty podnoszace ich kompetencje, a takze staze zagraniczne
(Polsko-Amerykanska Inicjatywa Stazowa).

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Edukacyjna Przedsiehiorczosci
www.stypendia-pomostowe.pl, www.paii.pl

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje spoteczng senioréw. Jest realizowane na dwdch
ptaszczyznach: konkursu grantowego ,Seniorzy w Akcji”, w ktorego ramach osoby starsze
tworza i prowadzg projekty na rzecz lokalnego $srodowiska oraz integracji miedzypokolenio-
wej, a takze przez wsparcie Uniwersytetow Trzeciego Wieku w formie szkolen i minigrantow
na cykliczne dziatania zwigzane z rozwojem wolontariatu.

REALIZATOR PROGRAMU: Towarzystwo Inicjatyw Twadrczych ,e"

www.seniorzywakecji.pl
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WSPIERAMY ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

DZIALAJ LOKALNIE

Dzieki lokalnym konkursom grantowym, organizowanym przez ogoélnopolskag sie¢ Osrodkow
Dziataj Lokalnie (ODL), wspierane sg réznorodne inicjatywy organizacji pozarzgdowych i grup
nieformalnych, stuzgce aktywizacji mieszkaricow matych miejscowosci oraz pobudzaniu
ich aspiracji rozwojowych. Podejmowane dziatania sg oparte na wspétdziataniu, odpowiadajg
na konkretne potrzeby spotecznosci i angazujg rozmaitych partnerow. W rezultacie przyczy-
niajg sie do budowania kapitatu spotecznego i poprawy jakosci zycia. Kolejne ODL sg wytania-
ne w drodze konkursu.

REALIZATOR PROGRAMU: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

www.dzialajlokalnie.pl

SEKTOR 3.0

Celem programu jest podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow i dziataczy organizacji
pozarzadowych w zakresie praktycznego wykorzystania nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych. Program sktada sie z kilku komponentéw: informacyjnego - reali-
zowanego za posrednictwem strony internetowej i bloga; promocyjnego — w ktdrego ramach
sg organizowane cyklicznie festiwale Sektor 3.0 oraz spotkania w sieci TechKlubdw; dorad-
czego - szkolen i konsultacji prowadzonych przez Mobilnych Doradcéw ICT, a takze finanso-
wego - w postaci Funduszu Innowacji wspierajgcego tworzenie nowych narzedzi ICT, ktére
moga by¢ nastepnie wykorzystywane przez organizacje non profit.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
www.sektor3-0.pl

LIDERZY PAFW

Program, skierowany przede wszystkim do aktywnych uczestnikéw projektéw finansowanych
przez PAFW, wspiera lokalnych lideréw w rozwoju kompetencji niezbednych w pracy na rzecz
swoich spotecznosci wykorzystujgc tutoring, czyli statg wspotprace lidera z tutorem. Jego
uczestnicy biorg rowniez udziat w szkoleniach oraz otrzymujg wsparcie dostosowane do ich
indywidualnych potrzeb. Oferta dla absolwentdw to doskonalenie kompetencji liderskich w ra-
mach warsztatow, krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych a takze spotkan z osobami
zycia publicznego.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Szkota Liderdow

www.liderzy.pl

PRO PUBLICO BONO

Konkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelskg zostat zainicjowany w 1999 roku przez premie-
ra Jerzego Buzka. Od 2000 roku Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci byta fundatorem
nagrod konkursowych. Obecnie w ramach programu Fundacja wspiera Nagrode im. Bolestawa
Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych gazet, a takze organizowany corocznie w Warszawie
Kongres Obywatelski.

REALIZATOR PROGRAMU: Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem programu jest inicjowanie i rozwo¢j wspotpracy miedzy uczestnikami réznych progra-
mow PAFW, ktdérzy zawigzujg lokalne partnerstwa i wtgczajg w nie inne lokalne organizacje
i instytucje, a takze przedsiebiorcéw, samorzady i media. Realizujg one partnerskie projekty
odpowiadajgce na zdiagnozowane wczesniej potrzeby mieszkancow. Dziatania, prowadzone
W oparciu 0 wypracowang w programie metode animacji spotecznosci lokalnych, przyczyniajg
sie do umacniania kapitatu spotecznego przez synergie doswiadczen wielu inicjatyw.
REALIZATOR PROGRAMU: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

System informacji i wsparcia dla polskich organizacji pozarzgdowych oraz inicjatyw obywa-
telskich. Obejmuje m.in. portal organizacji pozarzadowych www.ngo.pl, informatorium z info-
linig 801 646 719, baze danych organizacji i instytucji oraz kwartalnik ,Trzeci Sektor”. Program
oferuje rowniez szkolenia, poradnictwo i publikacje z dziedziny zarzadzania organizacjami po-
zarzadowymi (,Fimango”, ,Promengo” i platforma Kursodrom.pl), a takze wspiera dziatania
informacyjne i rzecznicze stuzgce skutecznemu pozyskiwaniu funduszy europejskich przez
organizacje pozarzadowe.

REALIZATORZY PROGRAMU: Stowarzyszenie Klon/Jawor (TWI)

www.ngo.pl

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (,Fimango”)

www.frso.pl

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (,Promengo”)

www.faoo.pl
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PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

W ramach programu, ktéry do kwietnia 2015 roku byt realizowany w partnerstwie PAFW i Fun-
dacji Billa i Melindy Gatesdw, wsparcie otrzymato blisko 4 tysigce bibliotek publicznych z gmin
do 20 tysiecy mieszkancow. Staty sie one nowoczesnymi, wielofunkcyjnymi centrami dostepu
do informaciji, kultury i edukacji, animujgcymi zarazem aktywnosc¢ obywatelskg. Dotychczaso-
we efekty programu sg obecnie umacniane poprzez rozwijanie kompetencji cyfrowych biblio-
tekarzy i uzytkownikéw bibliotek, promowanie edukacji nieformalnej w bibliotekach, minigran-
ty na dziatania aktywizujgce mieszkancow, a takze bogatg oferte szkolen dla bibliotekarzy.
REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
www.hiblioteki.org

DZIELIMY SIE DOSWIADCZENIEM POLSKIEJ TRANSFORMACJI

STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

Program stypendialny dla mtodych lideréw z krajow Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Po-
tudniowego i Azji Srodkowej, ktérzy dzieki podyplomowym studiom dwusemestralnym na pol-
skich uczelniach oraz stazom zawodowym majg mozliwos¢ zapoznania sie z doswiadczeniami
polskiej transformacji oraz integracji z Unig Europejskg. Na oferte sktadajg sie takze jednose-
mestralne studia dla badaczy akademickich.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Liderzy Przemian

www.kirkland.edu.pl

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Program wspierajgcy inicjatywy polskich organizacji pozarzadowych, majgce na celu dzielenie
sie doswiadczeniami Polski w zakresie roznych aspektow transformacji systemowej, realizo-
wane we wspotpracy z partnerami w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego i Azji
Srodkowej. W ramach programu oferowane sg granty, szkolenia i wsparcie eksperckie, a takze
pomoc w ustanawianiu kontaktéw z zagranicznymi partnerami.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Edukacja dla Demokraciji

https://programrita.org

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Realizowane od 2004 roku wizyty studyjne w Polsce stuzg przyblizaniu realiéw Polski oraz
Unii Europejskiej aktywnym obywatelom z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego
i Azji Centralnej. Ich uczestnikami sg liderzy studenccy z Ukrainy, Biatorusi, Rosji i Motdawii,
a profesjonalisci z krajow Regionu. Zagraniczni goscie spotykajg sie w Polsce z przedstawi-
cielami zycia publicznego, srodowisk akademickich, biznesu, poznajg dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych, instytucji centralnych i samorzadéw lokalnych, nawigzujg tez osobiste kon-
takty. W ramach programu Fundacja wspiera Warszawskg Letnig Akademie Euro-Atlantycka
(WEASA) skierowang do ekspertéw z krajéow Partnerstwa Wschodniego, bedgcg wspolnym
przedsiewzieciem PAFW, The German Marshall Fund of the United States oraz Fundacji Cen-
trum Europejskie Natolin.

REALIZATOR PROGRAMU: Fundacja Liderzy Przemian

www.studytours.pl

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Program o charakterze ewaluacyjno-badawczym, majgcy na celu prowadzenie statych prac
analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu efektywnosci programdéw PAFW, a takze innych
organizacji pozarzadowych. Prace te pomagajg w ustalaniu, na ile zdefiniowane wczesniegj
w programach PAFW cele, podjete dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na istniejgce
potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesieniu do lokalnych spotecznosci. Wyniki badan stuzg
zarowno do projektowania nowych dziatan programowych, jak i modyfikacji tych istniejgcych.
Wypracowywane w ramach programu metody oraz uzyskiwane wyniki analiz mogg stuzyc¢
réznym organizacjom i instytucjom samorzgdowym w podejmowanych przez nie przedsie-
wzieciach, a takze w promowaniu kultury ewaluacji.

Gtdéwng czesc dziatan prowadzi Fundacja Stocznia.
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7.6. Informacje o autorach

prof. Anna Giza-Poleszczuk - socjolozka, badaczka spoteczna. Byta m.in. kierownikiem Pracowni
Badan nad Kapitatem Spotecznym oraz dyrektorem ds. nauki i badan w Instytucie Socjologii UW,
prodziekanem Wydziatu Filozofii i Socjologii UW, prorektorem ds. rozwoju i polityki finansowej
oraz prorektorem ds. rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego. Specjalistka w dziedzinie kapita-
tu spotecznego, rodziny w perspektywie interdyscyplinarnej, socjologii ewolucyjnej, marketingu
w perspektywie socjologicznej. Byta koordynatorem blisko trzech tysiecy badan jakosciowych
i ilosciowych. Jest inicjatorkg powstania innowacyjnych struktur w ramach UW, wykorzystu-
jacych nowoczesne technologie w badaniach spotecznych: DELab, czyli interdyscyplinarnego
instytutu ufundowanego przez firme Google, i LaCH - laboratorium cyfrowego humanistyki. Au-
torka wielu publikacji i artykutéw. Od wielu lat wspdtpracuje rowniez z organizacjami pozarzgdo-
wymi, jest honorowg prezeska Fundacji Stocznia.

dr Anna Baczko-Dombi - socjolozka, badaczka spoteczna, nauczycielka akademicka, adiunkt
na Wydziale Socjologii UW. W centrum jej zainteresowan znajdujg sie decyzje edukacyjne
ze szczegollnym uwzglednieniem barier w wyborze i uczeniu przedmiotéw STEM. Brata udziat
w wielu zréznicowanych tematycznie projektach badawczych - jakosciowych i ilosciowych
- dotyczgcych m.in. lokalnych uwarunkowan decyzji edukacyjnych, specyfiki wyboru studiéw,
tematyki sciezek zawodowych, a takze dostepu do technologii w spotecznosciach lokalnych,
wolontariatu, ekonomii spotecznej i kapitatu spotecznego. Wspoétpracuje z organizacjami po-
zarzgdowymi, m.in. Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Polsko-Amerykanskg
Fundacjg Wolnosci, Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce, Fundacjg Stocznia i Fundacjg Pa-
noptykon. Autorka wielu artykutéw i publikaciji.

dr Agata Komendant-Brodowska - adiunkt na Wydziale Socjologii UW. Jej zainteresowa-
nia naukowe to przede wszystkim modelowanie procesdw spotecznych i socjologia eduka-
cji. Od wielu lat aktywnie wspoétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi. Prowadzita badania
m.in. dla Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce,
Fundacji Stocznia oraz dla programu ,Szkota bez przemocy”. Koordynator prac zespotu opra-
cowujgcego nowy program studiow ,Socjologia cyfrowa” (2018/2019). Lider wspotfinansowa-
nego ze srodkéw programu Erasmus+ projektu Action for Computational Thinking in Social
Sciences, ktérego celem jest opracowanie otwartych kurséw online (MOOC) wprowadzajg-
cych podstawowe pojecia i koncepcje modelowania i symulacji w naukach spotecznych. Au-
torka wielu artykutow i publikaciji.

124 |

Tomasz Schimanek - polityk spoteczny, absolwent Instytutu Polityki Spotecznej Uniwersyte-
tu Warszawskiego, dziatacz spoteczny zwigzany od ponad 20 lat ze srodowiskiem organizacji
pozarzgdowych. Wspdétpracownik programdw pomocowych realizowanych w Polsce (Phare,
USAID). Ekspert dziatajgcy na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, przedsiebiorczo-
$ci spotecznej oraz wspotpracy organizacji pozarzgdowych z samorzadami terytorialnymi, tre-
ner, doradca. Uczestniczyt m.in. w opracowaniu ,Strategii rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego, ,Strategii rozwoju kapitatu spotecznego” i ,Raportu o kapitale intelektualnym Polski".
Uczestnik wielu badan dotyczacych aktywnosci spotecznej, ewaluator, autor kilkudziesieciu
publikacji dotyczacych rdoznych aspektéow aktywnosci obywatelskiej.
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