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WSTEP

Oddajemy w Panstwa rece publikacje ,Jak lokalnie budowac partnerstwa?”. Znajduja sie w niej teksty ekspertoéw — socjologow
i psychologow spotecznych. Poruszajg one kwestie wazne dla zawigzywania sie koalicji dgzgcych do wspolnie wyznaczone-
go celu — budowy kapitatu spotecznego i dobra wspolnego, tak aby skutecznie, trwale i stabilnie dziatac. Wypowiedzi eksper-
tow zostaty zilustrowane konkretnymi przyktadami z realizacji projektow podjetych przez partnerstwa zawigzane w ramach
programu ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”.

Od siedmiu lat realizujemy przedsiewziecie, ktorego celem jest inicjowanie i razwoj wspotpracy miedzy uczestnikami réznych pro-
gramow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci dziatajgcych w lokalnych spotecznosciach na rzecz twaorzenia partnerstw. Dzieki
elastycznej formule programu kazde z nich miato szanse odnalez¢ wtasng droge do zbudowania trwatej i efektywnej wspotpracy.
W publikacji przedstawiamy rozmaite doswiadczenia w tym zakresie partnerstw zawigzanych w trzeciej i czwartej edycji programu
(w latach 2012-2015). Wszystkie teksty powstaty na podstawie wywiaddw przeprowadzonych przez Pawta Oksanowicza, nieza-
leznego dziennikarza, z przedstawicielami liderow partnerstw lokalnych, ich partnerami oraz zewnetrznymi ekspertami.

O rezultatach dziatan partnerstw zawigzanych w pierwszych dwach edycjach programu (w latach 2009-2012) mozna prze-
czyta¢ w poradniku wydanym w ramach ,Lokalnych Partnerstw PAFW" ,Jak lokalnie budowac¢ dobro wspélne? Paradnik
dla dziatajacych lokalnie”. Powstat on we wspotpracy z ekspertami Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”. Za-
prezentowano w nim metode animacji spotecznosci lokalnych, na podstawie Ktorej realizuje sie partnerskie przedsiewziecia.
Niniejsza publikacja rowniez odwotuje sie do tej metody.

Stowa podziekowania nalezg sie w szczegalnosci wszystkim ekspertom niezwigzanym bezposrednio z programem, ktdrzy
zgodzili sie opowiedzie¢ o réznych aspektach budowania lokalnych partnerstw — Profesor Annie Gizie, Profesorowi Andrzejowi
Rychardowi, Tomaszowi Schimankowi i Jacowi Jakubowskiemu.

Zyczymuy, aby dzieki tej lekturze znalezli Panstwo odpowiedz na pytanie, jak we wasnej spotecznosci lokalnie zbudowac partnerstwo.

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce



JOANNA LEMPART-WINNICKA
DYREKTOR PROGRAMOWY
POLSKO-AMERYKANSKIEJ FUNDACJI WOLNOSCI

O programie , Lokalne Partnerstwa PAFW”

Pietnascie lat temu swojg dziatalnos¢ programowa rozpoczeta Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci (PAFW). Fundacja
zostata utworzona, by petni¢ podwaojng misje — umacniac efekty transformacji oraz dzieli¢ sie doswiadczeniami Polski z innymi
krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. W Polsce jej dziatania stuzg wyréwnywaniu szans edukacyjnych w potgczeniu z mo-
dernizacjg oswiaty oraz wyzwalaniu energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach, tym samym sprzyjajg budowie kapitatu
spotecznego. Swoje dziatania Fundacja kieruje w szczegolnosci do mieszkancow matych miejscowosci i abszarow wiejskich.

Na mapie dziesiatek tysiecy inicjatyw, podjetych dzieki wsparciu PAFW, sg miejsca szczegolne. Wyrdzniaja sie one bardzo duza
aktywnoscia lokalnych spotecznosci w realizacji réznych programoéw Fundacji (m.in. ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwnac¢ Szanse”, , English
Teaching”, ,Szkota Uczaca Sie”, Programu Rozwoju Bibliotek czy ,Przemiany w Regionie — RITA"). Od 2009 roku Fundacja, ktéra
od poczatku tak ksztattuje swaoje programy, aby sie wzajemnie wzmacniaty i uzupetniaty, nagradza spotecznosci ngjbardziej zaan-
gazowane w jej przedsiewziecia mozliwoscig udziatu w programie ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”.
Realizatorem tego wyjatkowego przedsiewziecia jest wieloletni partner Fundacji — Akademia Rozwoju Filantropii w Palsce.

Proces zawigzywania sie Lokalnych Partnerstw PAFW jest dwuetapowy. W pierwszym etapie uczestnicy réznych przedsie-
wzie¢ Fundacji tworzg Grupe Inicjatywna, ktora jest trzonem koalicji. Nastepnie dotgczajg do niej lokalne instytucje, organizacje,
media, przedsiebiarcy, szkoty, biblioteki oraz grupy nieformalne. Podstawg Grupy Inicjatywnej jest to, co poszczegolni jej cztonkao-
wie osiggnelii czego nauczyli sie podczas realizacji wczesniejszych programow PAFW. Z zaproszonymi partnerami zastanawiaja
sie, co sprawdzito sie w ich spotecznosci, wzbudzito jej zainteresowanie i co odpowiada na jej potrzeby. Dzieki wspolnej wymianie
doswiadczen moga to precyzyjniej okreslic. W ten sposob powstajg Partnerstwa oparte na wspalnych korzysciach, co w konse-
kwencji wzmacnia lokalny kapitat spoteczny. Partnerzy wnosza indywidualne doswiadczenia i know-how, tgczg umiejetnosci,
realizujac zakrojony na szeroka skale projekt spateczny na rzecz dobra wspolnego. Okreslajac wazny dla wszystkich cel, partne-
rzy lepiej sie poznajg, ucza z saba rozmawiac, buduja solidne relacje i zaufanie. W takich warunkach o wiele tatwiej projektowac
i realizowac kolejne zadania, co przyczynia sie do budowania trwatosci samych Partnerstw. Kontynuacji podejmowanych dziatan
stuzy réwniez utworzona w programie inicjatywa dla alumnow - ,Pracownia Dobra Wspolnego”.

Nie dziwi zatem, ze tam, gdzie partnerzy juz zaistnieli w przestrzeni spotecznej, zmiana jest widoczna i prowokuje do kalejnych
dziatan. Mieszkancy korzystajg z wypracowanego przez siebie dobra wspolnego, a takze czujg sie za nie odpowiedzialni. Przyta-
Cczaja sie do kolejnych lakalnych inicjatyw, a takie wspotuczestnictwo zmienia $wiadomosc i postawy. Sprawia, ze efekty podej-
mowanych przedsiewziec sg dtugotrwate.

Dotychczas w czterech edycjach programu zawigzato sie 30 Partnerstw dziatajgcych w ponad 70 gminach z zaangazowaniem
blisko 450 partnerow. Fundacja przeznaczyta na ten cel ponad pie¢ milionow ztotych. W efekcie dziatan Partnerstw udato sie
m.in. zmieni¢ regulacje prawne, dzieki czemu zmniejszyt sie stopien zanieczyszczenia $rodowiska w Zywcu, utworzyc pierwsze
internetowe radio w Nidzicy i telewizje obywatelska w Grodzisku Mazowieckim, stworzy¢ mobilng przestrzen partycypacji oby-
watelskiej w Pelplinie i Gniewie, przystanki kulturalno-spoteczne w Etku i mtodziezowe rady soteckie w Staszowie.



PAWEL LtUKASIAK
PREZES AKADEMII ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE

Dlaczego lokalne partnerstwa sa wazne i potrzebne?

Istnienie samoorganizujgcych sie spotecznosci wspieranych przez lokalne partnerstwa jest kluczowe dla rozwigzywania proble-
mow spotecznych. Jest takze niezwykle istotne dla podnoszenia komfortu zycia mieszkancow. Nawet najwieksze, najwazniejsze
problemy spoteczne nalezy rozwigzywac z dotu, czyli z poziomu lokalnego. Przynajmniej tak powinny byc rozwigzywane. Jezeli
na poziomie lokalnym nie znajda wsparcia ani zrozumienia, jezeli tu nie bedzie energii liderdw, nie bedzie zasobdw umozliwia-
jacych ich rozwigzanie, to problemy nie znikng. Lokalne partnerstwa organizujg zasoby i co wazne — sg liderami spotecznosci
we wprowadzaniu zmiany spotecznej. Taka wizja lokalnych partnerstw jest dla nas najwazniejsza. Do ich zbudowania niezbedne
s3 kapitat spoteczny i dobro wspolne.

Zacznijmy od kapitatu spotecznego, czyli wzajemnego zaufania réznych $rodowisk, grup spotecznych, liderow i ich zdolnosci
do wspotpracy. Gdybysmy porownali dwie spotecznosci, w ktérych w jednej jest wysoki poziom kapitatu spotecznego, a w dru-
giej niski, to ta pierwsza szybciej osiggnie sukces, szybciej sie rozwinie, a koszty tego rozwoju beda nizsze. Silny kapitat spoteczny
jest zatem podstawg do budowania dobra wspolnego, poniewaz sprawia, ze tatwiej jest znalez¢ pomyst na rozwigzanie, ktére
bedzie stuzyc catej spotecznosci. Jednak aby to wszystkao 0siggnac, potrzebna jest umiejetnosc budowania partnerstw. Ich celem
jesttworzenie i ochrona dobr wspolnych, czyli takich, ktore stuzg wielu mieszkancom, takze osobom, instytucjom i arganizacjom,
ktare te partnerstwa tworza. Oczywiscie wszyscy beneficjenci dobr wspolnych muszg byc $wiadomi korzysci z nich czerpanych,
tylko wtedy bowiem dobra przyczynia sie do trwatasci partnerstw.

Tak wiec trzy fundamenty lokalnej aktywnosci obywatelskiej to: kapitat spoteczny, dobro wspolne i partnerstwo. Wspieramy
je w ramach programu ,,Lokalne Partnerstwa PAFW". Jest to wazne, bo mowi sie bardzo czesto, ze w Polsce jest niski poziom
kapitatu spotecznego, niski poziom zaufania. Pojawiaja sie réwniez gtosy, ze to nieprawda, ze w wielu miejscach duzo sie dzieje,
ze ludzie s3 gotowi do wyzwan. Kto ma racje?

Otdz najprawdopodobniej jedni i drudzy. Wynika to stad, ze kapitat spateczny nie rozktada sie rdwnomiernie. Sg miejsca, w Ktd-
rych jest go zdecydowanie za mato, ale sg takze takie, w ktorych jest go bardzo duzo. Te ostatnie nazywamy bablami spoteczny-
mi. To miejsca, w ktorych udato sie dzieki réznym pozytywnym przedsiewzieciom, czesto wspieranym przez programy pomoco-
we, doprowadzic¢ do sytuacji, w ktarej ludzie sobie ufajg, majg za soba wiele wspalnych doswiadczen i projektow. Sa takie gminy,
w ktérych zrealizowano nie jeden, lecz wiele programow spatecznych, z czego duzg czesc we wspotpracy z PAFW, oczywiscie
przez operatorow PAFW. Te bable spoteczne warto wiec wspierac, bo moga sie rozrastac i sprawiac, ze kapitat spoteczny bedzie
coraz silniejszy i da pozytywny impuls innym spotecznosciom.



Jednak zeby to wszystko sie udato, wazne jest, by nie tylko wspierac lokalne wspolnoty, wciggajac je w projekty spoteczne,
lecz takze wprowadzac trwatg, systemowag zmiane, np. zawierajac dtugoterminowe umowy 0 wspotpracy miedzy samorzadem
3 organizacjami pozarzadowymi. Takie umowy sg dobrem wspdlnym, bo requlujg zasady dziatania miedzy wieloma srodowi-
skami i sprawiajg, ze tatwiej jest wprowadzac nowe idee. Co znaczy, ze z jednej strony wzmacniajg spoteczne zaufanie i kapitat
spoteczny, a z drugiej — sg konkretnym dobrem wspalnym. Takie zmiany systemowe sg bardzo wazne. Rownie wazne sg trwate,
namacalne, materialne zmiany, jak np. rewitalizacja rynku, utworzenie placu zabaw, sciezki rowerowej czy mebli miejskich.

Klasycznym przyktadem dobra wspolnego w przestrzeni matych miasteczek jest plac miejski. W centrum Bitgoraja nie byto takiej
otwartej przestrzeni publicznej. Z inicjatywy organizacji obywatelskich i dzieki ich wysitkom oraz wsparciu samorzadu lokalnego
plac w centrum miasta zaczat petnic¢ funkcje rynku. Pojawienie sie wspalnej przestrzeni — miejsca spotkan — dato mieszkancom
mozliwosc¢ padjecia wspolnych dziatan.

Ten przyktad pokazuje trwatg, systemowa zmiane zachodzacg w spotecznosci lokalnej, ktdra byta mozliwa dzieki posiadanemu
kapitatowi spotecznemu, umiejetnemu budowaniu Partnerstwa i wypracowaniu dobra wspaolnego. Do takich systemowych zmian
bedziemy w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW" nadal dgzyc. Po ponad cwierc¢wieczu odbudowy samorzadnosci lokalnej,
wolnego rynku, organizacji pozarzadowych i spoteczenstwa obywatelskiego warto wykorzystac potencjat, jaki daje mozliwosc
wspotpracy i tworzenia partnerstw opartych na dobru wspalnym.

Nalezy podkreslic, ze jest to podejscie nowaoczesne, a sam termin dobra wspolnego w ostatnich latach znaczgco zyskat na po-
pularnosci. Duza w tym zastuga Davida Bolliera i nagrodzonej Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii Elinor Ostrom. Na fali tego
zainteresowania pojawit sie ruch aktywistow propagujgcych dobro wspolne, nazywanych ,kommonersami”. W ich filozofii dobro
wspolne nie jest ,systemem zarzgdzania” ani ,sposobem samoorganizacji”. To tozsamosct kulturowa, sposob utrzymania i droga
zyciowa. To sposob na przywrécenie do zycia praktyki demokracji i przezycie szczesliwszego zycia. Cho¢ ,kommonersi” maja
wiele roznych wtasnych celdw, wiekszosc z nich stara sie zbudowac tancuch pokarmowy”, ktéry uczyni z dobr wspolnych nowy,
niezalezny sektor gospodarki albo przynajmniej potaczy dobra wspdlne i rynek w bardziej ludzki, godny zaufania sposob'.

Wielu liderdw spotecznych hotdujgcych takim wartosciom, jak lokalnosc, trwatosce, wspolnotowose, zastanawiato sie nad ele-
mentem je taczacym, spajajgcym w catosc, na ktorej mogtby opierac sie harmonijny rozwoj spotecznosci. Naszym zdaniem tym
poszukiwanym ogniwem jest wtasnie dobro wspaolne.

' David Bollier, ,The Commons - dobro wspélne dla kazdego”, Zielonka 2014.









JAC JAKUBOWSKI - psycholog, trener, coach, superwizor rekomendowany przez Pol-
skie Towarzystwo Psychologiczne i Stowarzyszenie Trenerow Organizacji Pozarzadowych.
Cztonek klubu innowatordow Ashoka, prezes Powszechnej Akademii Mtodziezy, wiceprezes
stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych. Realizuje programy rozwoju dla organizacji
pozarzadowych, karparacji, $rednich i matych firm, $rodowisk lokalnych. Zajmuje sie pro-
jektami, ktorych wspolng cecha jest budowanie wspétpracy opartej na empatii i osobowych

relacjach miedzyludzkich.

Prawdziwy lider to skarb dla spotecznosci. Wychodzac od bystrej
obserwacji otoczenia, taczy srodowisko i doprowadza do zmiany. Nie jest
onajednorazowa, lecz jest procesem, a jej efekty sy widoczne na co dzien.
Lider pozostawia za sobg sytuacje, w ktérej nie jest juz potrzebny.
Jednak aby tak sie stato, musi on zrezygnowac z czesci zastug na rzecz

spotecznosci.

Cztowiek dziata samodzielnie, ale nie samotnie. Nasz umyst
jest bardziej twarczy, jesli pracujemy z kims, bo prawda rodzi
sie w rozmowie. Oczywiscie mozemy realizowac cele w poje-
dynke, ale wtedy bedzie to przypominato ptywanie przy uzy-
ciujednej reki. Natura stworzyta cztowieka do dziatan opartych
na wspotpracy. Dlatego warto sie tgczyc w partnerstwa.

Podstawa partnerstwa najczesciejjest tzw. ,,gérny mozg”, a wiec
umowy, dokumenty — wszystko to, co strony oficjalnie ustalg,
zobowigzg sie przestrzegac, a na koniec spisza. Jest jeszcze
tzw. ,dolny mozg”, na ktory sktadaja sie nasze doswiadczenia,
emacje, intuicja, a ktore uzupetnigjg racjonalne dziatanie ,gorne-
go mozgu”. Wspotczesnie zatracilisSmy umiejetnosc elastyczne-
go postugiwania sie jednym i drugim ,,mozgiem”, choc przeciez
to ten ,dolny” wiedzie nas bezbtednie przez wszystko to, czego
,gorny” nie ustalit lub nie zauwaza.

Sztuka partnerstwa polega na wspotpracy i gotowosci
do poswiecen. To takze umiejetnosc rozwigzywania konflik-
téw w drodze do wspolnego celu. Jezeli ktos tego nie umie,
to powinien sie tego nauczyc na treningach.

Osoby, ktdére nie potrafig wspotpracowac, rywalizujg z innymi,
Ktdrzy tez majg ciekawe idee, i w ten sposab hamujg proces nauki.

Zujemy w cywilizacji wiedzy. Codziennie przyptywa w naszym
kierunku ogromna ilos¢ informacji, ktare trzeba przyswoic, po-
znajemy nowe sposoby muyslenia. Zyjemy w zmianie, ktora
nastepuje kazdego dnia, a to budzi niepokdj i potrzebe jego re-
dukgji. W takiej sytuacji nikt nie powinien pracowac sam. Nawet
wiecej — jesli pracuje w zespole, to i tak w niektorych sytuacjach
moze to byc niewystarczajgce. Dlatego zespoty powinny pra-
cowac w sieciach. Dziesiecioosobowa grupa uruchamia proces
0 niesamowitym potencjale, ale trzeba umiec jg sprowokowac
do tworczego dziatania. Mozliwa jest bowiem sytuacja, w ktorej
ludzie beda sparalizowani wtasng obecnoscia, poniewaz nie byli
przyuczeni do pracy w zespole. Wynika to chocby z naszego
modelu edukacji. Wcigz ubolewam nad tym, ze w Polsce ktadzie
sie nacisk na prace indywidualng, rywalizacje.



To psychologiczne bezpieczenstwo, potrzeba czasdw, jest po-
wodem, dla ktorego warto wchodzi¢ w partnerstwa. Nawet jesli
Polacy prace grupowa postrzegajg wcigz jako zbytnie poswie-
cenie sie i brak perspektyw rozwoju osobistego.

Partnerstwo powstaje wokot charyzmatycznego i empatycz-
nego lidera. Jesli nie jest on nastawiony na wspaotprace z in-
nymi, to otoczenie swoj pierwotny entuzjazm zamieni N3 po-
dejrzliwosc i obojetnosc. Egoizm lidera powoduje, ze udzi trapi
poczucie, ze zatatwiaja nie swoje interesy, s wykorzystywani.
Wowczas partnerstwo sie rozpada.

To lider wytania temat, wokot ktorego bedzie sie cos$ dzia-
to — okresla dobro wspolne, oczywiscie prowadzac dialog
z partnerami. My, Polacy, zywimy sie poczuciem wuyjatko-
wosci — jesli juz wpadniemy na jakis pomyst, to uwazamy,
zejestoryginalny i nikt nie ma tutaj nic do gadania. Kazda probe
modyfikacji przyjmujemy jako krytyke, a nie jako pomoc. Lider
musi sie wiec wykazac wielkg psychologiczng i obywatelska
dojrzatoscig i powsciggaC zapedy narzucania innym Swo-
ich pomystow. Musi byc gotowy do dialogu, wskazywac cele
poszczegolnym partnerom i w ten sposab ich motywowac.
Musi tez podkreslac efekt wspoélnej pracy, nawet jesli ludzie
realizujg przy okazji indywidualne cele - bo przeciez wszyscy
i tak graja do jednej bramki.

Niestety, bardzo trudno bedzie przekonac¢ do czegokolwiek
osobe, ktdra nie opanowata sztuki dialogu. Otwarcie sie na in-
nych to rozwojowa psychologiczna jakosc. Nawet nie wiem,
Czy warta robi¢ to wszelkimi sposobami. Obserwowatem duzo
pozornych partnerstw, bez wewnetrznego dialogu. Tworzenie
ich to sztuka demokracji praktycznej i proba nowoczesnego
liderstwa, opartego na empatii i pracy w grupie.

Wiedze, jak tworzy¢ partnerstwo, mozna opanowac.
Jego budowanie ma swojg dynamike: na poczatku jest

przewodnia idea, wstepna integracja, poznawanie sie
w dziataniu, a gdy nadchodzi kryzys, po jego przezwy-
ciezeniu tworzg sie nowe normy komunikacyjne. Grupa
przechodzi pewien proces i coraz wiecej potrafi, lepiej
wuykorzystuje potencjat, a takze poznaje swoje stabosci.







U osoby egocentrycznej, ktora szczesliwym trafem utrzy-
muje partnerstwo, poczucie sprawczosci moze zosta¢ mocno
ostabione. Jesli wcigz mysli ona: , Ja to robie moimi ludzmi,
moim zespotem”, to sama skazuje sie na porazke. Ludzie bo-
wiem przy pierwszej sposobnosci rozejda sie i zostanie tylko
.ja". Prawdziwy lider - silna osobowasc i innowator spoteczny
- ma pomysty i jest niezwykle cenny nie z powodu potencjatu
twarczego, ale dlatego ze umiejetnie buduje partnerskie relacje.

W partnerstwie istotg sg rozne porzadki dziatania. W jednej
dziedzinie ja jestem liderem, a w drugiej — ktos inny. Tak ro-
zumiane liderstwo przynosi niestychany potencjat, w ktérym
2+ 2 =16, a nie 4. Wowczas pojawia sie poczucie sprawczo-
§ci, co 0znacza, ze czerpiemy ogromng satysfakcje z tego,
ze wspolnie wykonalismy prace nad dobrem. Tu pokazuje sie
klasa lidera — gdy potrafi docenic indywidualny wktad ludzki.

W Polsce wcigz uczymy sie sztuki prawdziwego doceniania. Nie
chodzi tu o to, by chwalic. Pochwaty to praktyka przestarzata,
charakterystyczna dla zespotow, w ktorych obowigzuje hierar-
chia. Jednak zeby to zrozumiec i docenic wktad poszczegolnych
0s0b na roznym etapie partnerstwa, na roznych poziomach

o

kompetencji, a takze nie zapomnie¢ o podtrzymywaniu poczu-
Cia grupowej skutecznosci, potrzeba do tego charyzmy i empatii.

Grupa uczy sie tak jak cztowiek — wchodzi na kolejne poziomy
wiedzy. To, co w biznesie jest zwane kulturg organizacyjng, do-
tyczy tak samo partnerstwa czy srodowiska lokalnego. Ludzie
dziatajg, a gdy widza efekty, zupetnie inaczej patrza na oto-
czenie i dotgczajg do nich kolejni. Lokalna spotecznosc docenia
wktad danej organizacji, a wtedy nastepuje faktyczna zmiana.
Lider powinien byc¢ pouktadany wewnetrznie — mie¢ poczucie
kompetencji i wewnetrznej réwnowagi, do przewodzenia nie
powinny go popychac psychologiczne braki wewnetrzne, kto-
re uzupetnia aktywnoscia. Bezinteresownie cieszy sie z powo-
dzenia grupy, ale potrafi tez stoczyc indywidualng walke, gdy
interes grupy jest zagrozony. Jest profesjonalistg w tworzeniu
klimatu rozmowy, profesjonalista w dziedzinie stosunkdw mie-
dzyludzkich, umiejetnie prowadzi projekty i wycofuje sie z nich,
gdy dostrzeze, ze organizacja sama dojrzata do dziatania. Czyli
w swoich poczynaniach niejako podcina gataz, na ktorej siedzi.
Dlatego jest prawdziwym liderem — pozostawia za sobg orga-
nizacje i procesy, ktore dziatajg juz bez niego. Zdobywa satys-
fakcje i co wazne — marke animatora spotecznego.



Partnerstwo trzeba poruszyc dialogiem, a nie rywaliza-
cja. Lider zostawia na boku wtasne instynkty (np. rzadze-
nia innymi) i prowadzi grupe, a przy tym partnerzy maja
poczucie, ze sy podmiotami dialogu — ich kompetencje sg

brane pod uwage, s3 doceniani za swoje umiejetnosci.

Lider zdobywa wiedze w codziennej pracy, ale sg takze kur-
sy dla liderow, na ktorych ucza sie oni autonomii dziatania,
np. w jaki sposéb kierowac¢ ludzmi (a wiec strategii komu-
nikacyjnych), postugiwania narzedziami pracy, np. jak za-
rzadzac przez partycypacje. Oczywiscie pewne kompeten-
cje mozna mieC od zawsze, ale kazdy dar jest diamentem
- warto go ciggle szlifowac. Chociazby po to, aby uniknac
przykrosci, ktore trapig osoby pracujgce w procesie z innymi
- gdy przezywajg poczucie osamotnienia i kruchosci pro-
jektu. Martwia sie, ze ich odejscie spowoduje, ze dzieto sie
zatamie, poniewaz nie wypracowaty nastepcow, nie pomy-
slaty o sukcesii.

Jestem przekonany, ze tatwiej zawigzacC partnerstwo, kon-
centrujac sie na zasabach, a nie na prablemach. Odnoszac sie
do naszego kulturowego tta, w tradycji chrzescijanskiej zazna-
czyty sie dwa nurty. Tomasz z Akwinu twierdzit, ze istnieje
daobro, a zto to jego brak. Augustyn mowit, ze istnieje dobro i zto
icelem ludzkich dziatan jest wyeliminowanie zta. Nie chciatbym
zyc w Swiecie, w ktarym praca cztowieka tylko na tym polega.
Zajmujemy sie autentycznymi wartosciami, wspolnym dobrem
- doskonalimy je. Problemy i tak sie znajda. Rozwigzanie dla
nich nadejdzie, gdy kreujac lepsza przysztosc, nie bedziemy
udawac przed sobg, ze nie ma zaktdcen w naszym swiecie.
Lidera buduje takze to, ze oprocz tego, ze ma wiedze i poczu-
cie wtasnej wartosci, to jeszcze zajmuje sie rozwojem poten-
cjatu tkwigcego w innych ludziach, w spotecznosci, w terenie,
a problemy rozwigzuje z tej perspektywy. Dobrem wspolnym
moze byc przyroda, turystyka, mtodziez, przestrzen publicz-
na, a takze wspolny dorobek. Pragnatbym tez, aby kazay li-
der byt wyposazony w samos$wiadomosc ugruntowang nie-
zgoda na sytuacje zastang i zdolnosc¢ odrdzniania tego stanu
od agresji. Oczywiscie powinien zachowac w sobie umiejetnosc
walki o cos, ale jesli juz ma nastapic starcie, nie moze niszczyc
Swiata wokot siebie. Powinien byc racjonalnie empatyczny, nie
dac sie zwodzi¢ btedowi plemienia — bezkrytycznie przyjmo-
wac racje ludzi z najblizszego kregu. Empatie mozna rozwijac
przez sztuke, religie, dzieki przyjaciotom i profesjonalnym kur-
som, a najlepiej, gdy zadziata to wszystko razem.

Przyjrzyjmy sie teraz liderom, Ktorzy przez swojg aktywnosc
w roznych programach Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci (m.in. ,Dziataj Lokalnie” i ,Liderzy PAFW") stali sie tez
inicjatorami ,Lokalnych Partnerstw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci”. Poznamy tu przypadki osobowosci, ktére
zamiast teoretyzowac, wybraty dziatanie. To w koncu jest naj-
istotniejsze z punktu widzenia karzysci dla spotecznasci.




Przyktad Partnerstwa z Bitgoraja
pokazuje, ze mozna zawigza¢ bardzo
silne, liczne partnerstwo organizaciji,

ktére wprawdzie dziatajg w przestrzeni
publicznej, ale rézni je sposdb dziatania,
struktura, finansowanie. Okazuje sie,

ze przez umiejetne taczenie zasobdw,
charyzme lidera, pomystowos¢ partneréw
mozna wspélnie dokonac czego$ wielkiego

- zmieni€ na lepsze przestrzen publiczna.

Przestrzen S.0.W.A.

Do niedawna w centralnym miejscu Bitgoraja — parku Solidar-
nosci — nikt nie zatrzymywat sie na dtugo. Park stuzyt do au-
tobusowych przesiadek i wyprowadzania psow. Byt wtasno-
scig wszystkich, ale nikt nie czut sie jego gospodarzem. Nie
umkneto to uwadze Funduszu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej,
ktory postanowit zebra¢ wokot siebie partnerow. Po kilku mie-
sigcach wytezonej, wspolnej pracy w parku Solidarnosci za-
istniata Przestrzen Solidarnych, Otwartych, Wolnych, Aktyw-
nych — Przestrzen S.OW.A.

- Najtrudniejsze byto okreslenie dobra wspolnego — mowi pre-
zes Funduszu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej Irena Gadaj. — Co
i jak chcemy robic? ZaczeliSmy od spotkania 12 organizacji
z miasta, gtownie pozarzadowych, ale byli wsrdd nich tak-
ze samorzadowcy.

Cel - dobro wspdlne - wytonit sie po burzliwej debacie. Cho-
dzito o uporzadkawanie placu przed starg elektrownig (park
Solidarnosci) i stworzenie obywatelskiej przestrzeni, z ktorej
maogliby swobaodnie korzystac mieszkancy.

O

Realizacja pomystu wymagata kreatywnosci, determina-
cji i taktu, czym charakteryzowaty sie dziatania prezes Ireny
Gadaj. Pojawity sie gtosy krytyczne, przypominajace o obo-
wigzkach samorzadu waobec przestrzeni publicznej - to nie jest
przeciez domena organizacji pozarzadowych. Rzeczywiscie,
jeszcze przed zawigzaniem Partnerstwa urzednicy z Bitgoraja
podjeli prébe uporzadkowania przestrzeni — 0gtoszono prze-
targ, znalazt sie wykaonawca, ale nie podjat sie zadania, co wy-
wotato rozczarowanie projektem rewitalizacyjnym u wszyst-
kich. Fundusz odpowiedziat wiec wtgczeniem bitgorajskich
urzednikow do Partnerstwa, a w jego sktad wszedt takze sa-
morzad pobliskiego Zwierzynca.

Projekt powstat w pracowni projektowej Arpot, jednego
z 25 partneraw. We wrzesniu 2012 roku, w przyjaznej at-
mosferze na inauguracyjnym festynie spotkali sie miesz-
kancy, pracownicy szkot, przedstawiciele gminnych or-
ganizacji, biznesu i wtadz Bitgoraja. Wszyscy mogli sie
dowiedzie¢, na czym polega projekt, poznac partnerow
- zaroéwno wykonawcow prac, jak i pdzniejszych animato-
row spotecznych — gotowych wejsc z dziataniami w Prze-
strzen S.OW.A. Projekt zostat poddany konsultacjom spo-
tecznym, ktdére nagtasniaty m.in. ,Nowa Gazeta Bitgoraj-
ska" i portal Bilgorajska.pl. Plan rewitalizacji zyt w interne-
cie — na blogu dyskutowano m.in. o tym, czy przylegajaca
do parku ulica Kopernika ma byc przejezdna, czy nie. Dzieki
tym dyskusjom zdecydowano, by okresowo zamykac jg dla
ruchu. Mieszkancy mogli tez wspomac przestrzen finanso-
wo. Co najwazniejsze, udato sie zdobyc¢ spoteczne zaufanie,
a architekt miejski otrzymat zatozenia do projektu zagospo-
darowania brzydkiego parku, sporzadzone na podstawie
konsultacji spotecznych przez profesjonalng pracownie.

Samorzad Bitgoraja wprowadzit Przestrzen S.OW.A.
do miejscowego planu zagospodarowania przestrzenne-
go. Szybko zaczety sie szczegotowe prace nad projektem.
Odbuyt sie drugi przetarg - i budowa ruszyta. Co ciekawe,
uwolnienie tworczej energii spowodowato, ze do drzwi Part-
nerstwa Przestrzen S.OW.A. pukaty kolejne organizacje,
nawet niezaproszone. — Planujac prace, wiem, ze wazne
jest, aby nikogo nie pominac¢ - ttumaczy Irena Gadaj. Tutaj li-
czy sie znajomosc lokalnych warunkow. — Skoro wazny byt
dla nas architekt miejski, nie mogto go zabrakngc¢ w Part-
nerstwie. Przydawata sie tez wiedza dotyczaca zarzadzania
projektami — dodaje. Przyznaje, ze jedno skuteczne dziata-
nie na drodze do realizacji planu zacheca do podjecia kolej-
nego. Inne — po prostu wymusza sytuacja. Bywajg momenty
wahania, ale wokot zawsze znajda sie ludzie, ktory docenia-
ja i zachecaja do dalszych staran. Realizatorzy wszystkich
projektow PAFW z gminy mieli niebagatelny udziat w Prze-
strzeni S.OW.A. - byli trzonem Partnerstwa, widzieli per-
spektywy, jakie sie przed nimi rysowaty.






S.OW.A. stuzy przede wszystkim wzmocnieniu spoteczen-
stwa obywatelskiego i lokalnych organizacji. Ma goscic
mieszkancow i przyjezdnych — byc¢ miejscem, w ktorym
mMoga oni pospacerowac, porozmawiac, poznac nowych ludzi
i ich dokonania. Jednak oprocz spotkan towarzyskich to tak-
ze miejsce dziatan bardziej oficjalnych, programowych, wcigz
atrakcyjnych dla ludzi. Na przyktad podczas Ogolnopolskie-
go Tygodnia Bibliotek i akcji czytelniczej ,Pociag do czytania”
ponad setka dzieci stuchata wierszy, byty konkursy ze zna-
jomoscibajek oraz przedstawienia teatralne. Centrum Kultury
Niezaleznej ,Pogotowie” i Fundusz Lokalny Ziemi Bitgoraj-
skiej pokazaty w formie kankursowej swoje najlepsze dziets,
przedstawity stypendystow i prace dotyczace Ziemi Bitgo-
rajskiej. Z kolei wiosng 2015 roku na catodniowym pikniku
prezentujgcym dotychczasowe wydarzenia w Przestrzeni
S.OW.A. kontynuowano kampanie fundraisingowa na jej cele,
a wydarzenie zakonczyt pokaz laserow.

O

Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej odgrywa w tym Part-
nerstwie role organizacji, ktéra dba o dobre podstawy
wspotpracy. Wiedza, ktorg wykorzystuje Irena Gadaj, jest
zbiorem doswiadczen menedzerskich, ktdre zdobyta w la-
tach S0., gdy prowadzita panstwowe przedsiebiorstwo.
- Liczy sie wszystko to, co buduje dobrg wspotprace wielu
organizacji — prezes wymienia tu dyskusje przy kawie, ofi-
cjalne spotkania partnerskie, ktére odbywajg sie dwa-trzy
razy w roku, i mniej oficjalne zebrania. — Nie tworzylismy
scistych zasad wspotpracy, ona rysowata sie organicznie.
Raz do roku organizujemy uroczyste wieczory darczyn-
cow. Na jednym z nich wylicytowano pierwszg cegietke
na budowe — dwa tysigce ztotych. — Te pienigdze pozwo-
lity stworzyc rzezbe tabedzia - dodaje z duma Irena Ga-
daj. — To przeciez ptak herbowy naszego miasta i godto
naszego Funduszu.



Liczyty sie dziatania nieszablonowe, np. Partnerstwo wy-
sytato kartki Swigteczne do potencjalnych darczyncow.
Na awersie widniata fotografia parku Solidarnosci w stanie
technicznym smutnej codziennoséci (ze spekanym asfaltem
w alejkach i $mieciami), na rewersie — wizualizacja nowej
przestrzeni miejskiej.

- Gdy realizowalismy ten projekt, chcielismy pokazac
mieszkancom wartosci, na ktorych beda budowac toz-
samosc - dodaje prezes. Teraz w Bitgoraju dyskutuje sie
0 tym, co jest cenne w Przestrzeni S.O.W.A. Odbyty sie
przedwyborcze hyde parki, mtodziez licealna zakonczyta
internetowy akcje ,Stop przeciw nietolerancji” piknikiem
w centrum miasta. W ramach Przestrzeni mtodzi dyskuto-
wali tez o wolontariacie, co pokazywata Bitgorajska Tele-
wizja Kablowa.

Jak motywowac partneréw do pozostawania w stanie ciggte-
go wigoru, skoro cel Partnerstwa zostat zrealizowany? Prezes
Irena Gadaj odpowiada z usmiechem: — Padtrzymujemy u nas
wszystkich dume z tego, ze sie byto i jest partnerem. Suge-
rujemy aktywnosc w konsumowaniu sukcesu. Na przyktad
w planach na 2016 rok sg pikniki ekologiczne, zresztg na wy-
razne sugestie mieszkancow. Oni sami dostrzegli obecnosc
organizacji pozarzadowych w swoim miescie — ze sg one po-
zyteczne, majg zasoby i mozliwosci, aby wzbogacac lokalne
zycie. Teraz aleje nowego parku w pogodne dni zapraszajg
bitgorajska, zwierzyniecka i okoliczng mtodziez do spotkan.
No i co najwazniejsze — wszyscy mieszkancy sg zakochani
w tabedziu. Kazde dziecko, gdy przyjezdza do centrum miasta,
siada na nim i pozuje do kolejnego zdjecia. — Bitgoraj zmienia
sie w piekne miasteczko kresowe, takze dzieki naszemu tabe-
dziowi i dzieki zapalencom z organizacji — dodaje prezes.

O



O Partnerstwie ze Staszowa jest gtosno

w catym wojewodztwie Swigtokrzyskim.
Liderom - Barbarze Zamozniewicz, Jackowi
Piwowarskiemu i Ewie Cygan, dyrektor
miejscowej biblioteki — udato sie wtgczyé
mtodych ludzi do dziatan wokét dobra
wspélnego - wiejskiej przestrzeni. Mtodziez
poznata swoja okolice, przeprowadzita badania
spoteczne, sporzadzita projekty dziatan.
Lobbowata tez w Urzedzie Marszatkowskim

o wspoétfinansowanie. Teraz realizuje autorskie

projekty, a dobro wspélne jest jej celem.

Mtodzi Gospodarze

Wspotpracujac przy jednym z lokalnych programow w Sta-
szowie (Mania Dziatania) i bazujac na wczesniejszych part-
nerskich doswiadczeniach, liderzy porozumieli sie, ze beda
kontynuowac rozwoj dobra wspolnego w catej gminie Sta-
szow. Tak narodzito sie Partnerstwo Mtodzi Gospodarze,
ktore mtodziezy daje we witadanie czesc przestrzeni wiej-
skiej, wychowuje ja w duchu odpowiedzialnosci i rozwija
catosciowo lokalne spotecznosci, w tym takze zacheca do-
rostych do zaangazowania sie w prace na rzecz wspolnoty.

Mtodzi na wsi spotykajg sie w przypadkowych miejscach
- na przystanku, boisku za szkotg, parkingu przed sklepem,
z ktorymi trudno sie utozsamiac. Zdarza sie, ze prowoku-
ja one do zachowan antyspotecznych. Celem Partnerstwa
Fundacji Aktywizacji i Rozwoju Mtodziezy FARMa, prowa-
dzonej przez Barbare Zamozniewicz, Biblioteki Publicznej
Miasta i Gminy w Staszowie, Zespotu Szkot w Czajkowie
i sottysa z Wigzownicy-Kolonii Jacka Piwowarskiego byta
zmiana tej sytuacji. Podsuniecie mtodym pomystu na siebie.
Miato temu stuzyc oddanie im do zagospodarowania dobra
wspolnego - przestrzeni — aby z miejsca niewykorzystane-
go uczynili swoje wtasne.
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Partnerzy ruszyli w teren z hastem ,Czyja jest ta wioska — jak
nie wasza?". We wrzesniu 2014 roku na spotkanie w biblio-
tece w Sichowie Duzym przyjechata zainteresowana mto-
dziez w wieku 14-20 lat oraz sottysi ze staszowskich gmin.
Tak rozpoczeta sie rekrutacja w formie konkursu do projektu
Mtodzi Gospodarze. Wygraty trzy miejscowosci — Wolka Zab-
na, Grzybow i Wola Wisniowska, w ktorych zaczety dziatac
Mtodziezowe Rady Soteckie. Gtos ma w nich przede wszyst-
kim mtodziez. Trzech sottysow i jeden przedstawiciel rady so-
teckiej jedynie pomagajg w zarzadzaniu.

W listopadzie 2014 roku Mtodzi Gospodarze zaczeli od wy-
jazdowych warsztatow pracy w grupie, analizy lokalnych za-
sobdw, budowania strategii, prowadzenia konsultacji i wysta-
pien publicznych. Po powrocie zbierali dane, m.in. prowadzac
w gminie sondy na temat jakosci zycia w swaich miejscowo-
sciach. Poznali tez najstarszego mieszkanca Woli Wisniow-
skiej — stuletniego pana Jozefa. W tum czasie krystalizowaty
sie pomysty na miejsca spotkan dla mtodziezy w ich wsiach.
Co z tego wynikto? W Wolce Zabnej powstata sitownia, po-
niewaz do najblizszej w Staszowie byto 6 km, w Grzybowie
graja w pitke plazowa na nowo wybudowanym boisku, w Woli
Wisniowskiej boisko do siatkowki stato sie nie tylko miejscem
do uprawiania sportu, lecz takze prawdziwie mtodziezowaq
przestrzenig aktywnosci.



Mtodzi Gospodarze przeszlizauwazalng i cieszaca liderdw prze-
miane. — Na pierwszym spotkaniu podeszli do nas z duzg re-
zerwa — mowi Barbara Zamozniewicz, prezes fundacji FARMa.
- Mielismy dwie osoby wsrad nich, ktdre nas wspomagaty.

Grupy, ktore sie utworzyty, przeszty niezwykty droge
od obojetnosci do odpowiedzialnosci, od niewiedzy do dzia-
tania. Na przyktad w Grzybowie dorosli mieszkancy poczat-
kowo dosyc niechetnie potraktowali inicjatywe budowy bo-
iska. Jeden z Mtodych Gospodarzy powiedziat im wowczas,
ze kazdy ma prawo do wypowiedzenia swojego zdania. Mowit
0 tym, ze wszyscy mieszkancy wsi sg wspotodpowiedzialni
za wspolny teren, nikt nie bedzie nikomu narzucat, co moga,
a czego nie. To nalezy wypracowac wspolnie. Gtéwng role
w lokalnych grupach odgrywa mtodziez, ktorg wspiera sottys,
a opiekun grupy z ramienia Partnerstwa wspiera i mtodziez,
i sottysa. Mtodzi Gospodarze wyptyneli na szerokie wody. Zo-
statim przyznany patronat Prezydenta RP z okazji obchodow
25-lecia samorzadnosci. Zostali zaproszeni na antene TVP
Kielce i padjat ich burmistrz Staszowa. Uznanie nie przystoni-
to im celu dziatan i korzysci, jakie zyskuje ich okolica. Mtodzi
ucza sie w tym Partnerstwie wyznaczac i realizowac cele, pro-
wadzi¢ projekty, zarzadzac budzetem. Wchodzg w role gospo-
darzy miejsca, a takze animatorow zycia spotecznego na wsi.
Daja przyktad rowiesnikom z innych miejscowosci.

Jak udato sie stworzyc tak efektywne Partnerstwo, oddziatu-
jace na lokalne spatecznosci? W Staszowie twierdza, ze lider
nie moze sobie pozwoli¢ na zwatpienie. Musi doktadnie wie-
dzie¢, dokad zmierza. Bardzo wazna jest tez umiejetnosc po-
znawania intereséw poszczegolnych cztonkdw Partnerstwa.
Ta trudna sztuka jest jednak konieczna jak powietrze — bez nigj
Partnerstwo staje sie martwe. Barbara Zamozniewicz ma tez
szczescie do ludzi wrazliwych spotecznie. Potrafita np. wy-
czuc atmasfere do wspotpracy wérad pracownikow biblioteki.
- Jestem przekonana, ze nie tylko w Staszowie znajdg sie wi-
zjonerzy, ktorzy w pojedynke nie majg wielkiej sity przebicia.
Jednak lider potrafi ich odnalez¢, namowic do dziatania, obu-
dzi¢ na powrot ich marzenia o stworzeniu czego$ naprawde
inspirujgcego w swojej akolicy — dodaje prezes.

W jej przekonaniu Partnerstwo przypomina piramide — na jej
szczycie znajduje sie potrzeba, jakg ono samo zdefiniowato.
Trzon stanowig interesy poszczegolnych organizacji, a na sa-
mym dole, tam gdzie piramida zajmuje najwiekszy obszar, znaj-
dujg sie ambicje 0s6b zaangazowanych w tworzenie Partner-
stwa. Nie spasob zbudowac bez nich grupowego dziatania, na-
lezy znac osobiste motywacje liderow poszczegaolnych organi-
zacji. Podobna wizje ma sottys Piwowarski, ktory dodaje: — My
jestesmy na pierwszej linii ognia. Zmieniamy rzeczywistosc.
Musimy znac sie nie tylko na ludziach, lecz takze wiedziec, ja-
kie Srodki pomocy sg dostepne.

Sottys Piwowarski, oddany Mtodym Gospodarzom catym ser-
cem, z duma przyznaje, ze dziatania wokdt dobra wspdlnego
zmieniajg pejzaz wsi, a takze postrzeganie instytucji sottysa.
- Jezeli aktywny sottys ma wsparcie w ludziach, to on ma
szanse zmobilizowac nawet catg wies, wtasnie wokot dobra
wspolnego — mowi.

Osobiste pobudki Barbary Zamozniewicz okreslajg proste
zdania: — Zawsze bytam nastawiona na mtodych. Nie maja
jeszcze skrzywionego myslenia o rzeczywistosci. Ufajg, ze to,
co wymuysla, da sie przeprowadzic.

Metody komunikacji z mtodzieza, ktére wypracowato Part-
nerstwo, moga zaskakiwac - najlepsze efekty przynosi
kontakt bezpaosredni. Plakat na ogrodzeniu jest przezytkiem,
a Facebook nie pomaga w komunikacji miedzypokoleniowe;j.
Owszem, sama mtodziez z powodzeniem wykorzystuje go
do np. zwotywania spotkan. — W naszym projekcie istotng
role odegraty tez wtadze samorzgdowe. Pokazaty wrazliwosc
na nieszablonowe pomysty aktywizacji mtodziezy na wsi
— dodaje Barbara Zamozniewicz.

Czy tylko mtodziezy? Otéz o inicjatywie wokaét przestrze-
ni na wsi byto gtosno takze wsrod starszych mieszkancow.
- To, co sie stato z samymi sottysami, przeszto nasze naj-
Smielsze oczekiwania — mowi Jacek Piwowarski, sottys wsi
Wigzownica-Kolonia. Sottysi sami z siebie zaczeli intereso-
wac sie programami rozwojowymi i pomocowymi lokalnych
dziatan, ktére by daty mozliwosc rozwoju ich miejscowosci.
Idac za przyktadem swojego syna, jednego z Mtodych Gospo-
darzy, pani Anna Bednarska z Wolki Zabnej staneta do wybo-
row i zostata sottyska. Inna sottyska, Alicja Sojda z Grzybowa,
pomagata Mtodym Gospodarzom w Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewodztwa Swietokrzyskiego poszukac dofinansowa-
nia do budowy boiska pitki plazowe;j.

Podsumowaniem dziatan Partnerstwa w 2015 roku byt pik-
nik w Woli Wisniowskiej — Swieto Mtodych Gospodarzy. Buta
okazja i do dyskusji, i zabawy. Rozegrano finat Turnieju So-
tectw w pitke siatkowg, byty tez koncert zespotu Folk'n'Roll
i loteria fantowa. Opuszczajacych teren spotkania zegnata
Barbara Zamozniewicz. — Jestem dumna z tego, ze mtodziez
przystosowata sie szybko do dziatania spotecznego. Z czesto
sceptycznego nastawienia do dziatan w przestrzeni spotecz-
nej dojrzata do uktadania nietatwej wspotpracy z dorostymi
- mowita. Sottys Piwowarski dodat: — Nauczyta sie tez artyku-
towac swaoje zdanie, potrzeby. Potrafi przeprowadzac projekty
z budzetami. Nie dziwi wiec ogolnopolskie zainteresowanie
Partnerstwem. Mtodzi ludzie udowaodnili, ze potrafig wspolnie
dziatac z sottysami, oraz samorzadem lokalnym i organizacja-
mi pozarzadowymi. To juz prawdziwi mtodzi gospodarze.
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Dobro wspdlne, na ktérym opiera sie
Partnerstwo ze Strachéwki, tgczy pamieé
o jednym z najwybitniejszych Polakéw

w nowozytnej historii z naszg sktonnoscia
do pielegnowania rodzinnego ogniska.
Jest tez w swoich dziataniach niezwykle
emocjonalne - przyciaga ludzi chetnych
do dziatania, ciekawych wspétpracy,
jednoczacych sie wokét osoby liderki.
Efekty? W ciagu jednej dekady w matej
gminie powstaty trzy kota gospodyn
wiejskich i trzy inne stowarzyszenia,

nie liczac samego Partnerstwa.

Moja i twoja historia

Strachdwka lezy w powiecie wotominskim, 60 km od War-
szawy. We wsi znane jest miejsce, w ktorym na przetomie
XVIII i XIX wieku stat dwaor Jézefa i Hilarii Sobieskich, pra-
dziadkéw Cypriana Kamila Norwida. Kilkanascie lat temu
odkryto, ze rodzice poety mieszkali w Strachéwce, a w oko-
licznych wsiach zadomowili sie jego krewni — m.in. réd So-
bieskich. Cyprian Kamil, spokrewniony po kadzieli z krélem
Janem lll Sobieskim, zanim wyemigrowat, przebywat tu z ro-
dzenstwem po $mierci matki. Wprawdzie w Strachowce nie
ma juz zbyt wielu sladéw tamtych czasow, ale pozostaty za-
piski, rodzinna korespondencja.
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Ta historia data impuls do stworzenia w tej matej gminie, li-
czacej zaledwie 2,9 tys. mieszkancow, Rzeczpospolitej Nor-
widowskiej — przestrzeni, ktéra wptynie na ksztatt lokalnej
i ponadlokalnej polityki kulturalnej i o ktorej bedzie gtosno
w powiecie, na Mazowszu, w kregu norwidologow. Miano
Rzeczpospolitej Norwidowskiej przyjeta tez nieformalna
grupa przyjaciot tutejszej szkoty, wsrod ktorych sg m.in. jej
dyrektorka Grazyna Kapaon, jej maz i ich znajomi. Od tamtej
pory dzieki ich inicjatywie okolica zyje pasjonujgcymi opo-
wiesciami i wydarzeniami nawigzujacymi do historii rodziny
Norwida. Sama szkota rowniez otrzymata imie Rzeczpospo-
litej Norwidowskiej.

W 2010 roku powstato Stowarzyszenie Rzeczpospolita Nor-
widowska, ktarego celem byto to, aby historia Cypriana Kami-
la Norwida potgczyta wszystkie $rodowiska Strachowki. Je-
$li miato ono wyzwalac energie spoteczng, musiato zachecic
mieszkancow do poznawania wtasnych historii rodzinnych
oraz przesztosci swoich wsi. — Powstanie Partnerstwa po-
zwolito uswiadomic otoczeniu, ze nasza swiadomosc histori
i tozsamosc z niej wynikajaca sg dobrem wspalnym. Chcie-
lismy, aby wszyscy mieszkancy mieli poczucie i wiedze,
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ze zyja w specyficznym miejscu — mowi Grazyna Kapaon.
Plan sie udat. Mieszkancy sg dumni, ze to ich wie$ lezy
na szlaku znawcow romantyzmu, a8 w przysztosci licza
na odwiedziny turystow.

Praca liderkiijej otoczenia w przypadku tak okreslonego dobra
wspolnego nie byta prosta. Wymagata cierpliwoscii odpowied-
niego podejscia. Nie tyle chodzito tu o budowanie wspotcze-
snejtozsamosci wokot polskiego romantyksa, ile o zaznaczenie,
ze rodzina Norwida odcisneta $lady na terenie wspatczesnej
gminy i powiatu wotominskiego, okreslajgcego sie jako Ziemia
Norwida i Cudu nad Wista.

- Przeciez rodzina jest bliska kazdemu cztowiekowi, a tym
bardziej nam, Polakom — mawi prezes Stowarzyszenia Gra-
zyna Kapaon. Spotkania, uroczystosci rodzinne — one buduja
nasza tozsamosc, a wérod nich najwazniejsze sg chyba sluby
i wesela. Dlatego w ramach projektu ,Moja i twoja historia”
gtownym wydarzeniem stat sie coroczny, odbywajacy sie
juz od 11 lat, norwidowski korowdd weselny. Przycigga gosci
z catego powiatu i warto sie dla niego znalez¢ w Strachdwce
w ostatni weekend kwietnia.



Vademecum - w korowaodzie weselnym rodzicoéw Cypriana
Norwida”, czyli odtworzenie slubu rodzicow poety, to naj-
wieksze wydarzenie organizowane przez Stowarzyszenie.
Korowod po raz pierwszy przeszedt przez Strachowke
w 2005 roku, przygotowany wiasnymi sitami przez pasjo-
natow historii Norwidow. Z czasem dotgczaty do nich kolej-
ne osoby, m.in. nowo powstajace kota gospodyn wiejskich.
- Od poczatku mielisSmy tez po swojej stronie bardzo przy-
chylne witadze powiatu wotominskiego, co nam pomagato
- maowi prezes Grazyna Kapaon. Do wydarzenia chetnie wtg-
czata sie mtodziez. Jednak liderzy ze Strachowki pragneli,
aby wszyscy mieszkancy utozsamiali sie z korowodem, a hi-
storia Norwidow i Sobieskich byta ich wspalng historia.

Obecnie rezyserowany orszak $lubny to wielkie widowi-
sko, okazja do poznawania szlacheckich zwyczajow. Wio-
sng 2015 roku na przedzie korowodu jechata bryczka z parg
mitodych, ktérych odgrywali uczniowie gimnazjum. Za nimi
poruszali sie wozami konnymi druzbowie i reszta szlachty,
niektorzy wierzchem. Reszta z 400 uczestnikow jechata sa-
mochodami. Korowod dwa razy zatrzymywat sie przed wesel-
nymi bramami ustawionymi przez gospodynie ze Strachowki
i z Jadwisina. Para mtoda przyjmowata zyczenia i drobnymi
prezentami wykupywata prawo do dalszej drogi. W Sulejo-
wie witali ich wajt, starosta i proboszcz miejscowej parafii.
Po powrocie do Strachowki wesele rozpoczeto sie polonezem.
Ostatnim jego akordem byty oczepiny przy obrzedowej piesni
.0j, chmielu, chmielu”. Odbyty sie tez wernisaze pokonkurso-
wej wystawy starej slubnej fotografii ,,Ach, co to but za $lub”
i wystawy o szlacheckich zwyczajach slubnych.

Stowarzyszenie Rzeczpospolita Norwidowska promuje swoje
przedsiewziecie, organizujac konferencje i spotkania tematycz-
ne poswiecone spusciznie Cypriana Kamila Norwida. W ramach
samego Partnerstwa ,Moja i twoja historia” powstata $ciezka
dydaktyczna poswiecona poecie i ograd im. Hilarii Sobieskiej,
a z koncem sierpnia 2015 roku na scianie Zespotu Szkaét
im. Rzeczpospolitej Norwidowskiej w Strachdwce uczniowie
namalowali pierwszy w Polsce mural poswiecony Norwidowi.
W poblizu staneto pie¢ drewnianych tablic opowiadajgcych
0 Rzeczpospolitej Norwidowskiej, @ w rece mieszkancow trafita
ksigzka , O mitosci do Annopola, Strachowki, Polski i Kosciota”,
ktara jest efektem rodzinnych spotkan przy kominku, waznego
elementu ,Mojej i twojej historii”. Lokalna telewizja internetowa
RzN.TV filmowata te wydarzenia, przy okazji zachecajgc miesz-
kancow do poznawania warsztatu filmowca i reportera.

Do Stowarzyszenia Rzeczpospolita Norwidowska, aktyw-
nego w programach ,Liderzy PAFW”, ,English Teaching”,
.Szkota Uczaca Sie”, ,Dziataj Lokalnie”, dotgczyty tez szkots,
biblioteka gminna, Lokalna Grupa Dziatania Réwniny Wotomin-
skiej. Wspierajg je wtadze samorzadowe gminy Strachdwka.

- Jestesmy przyktadem partnerstwa organicznego — mowi
Grazyna Kapaon. — Zaczelismy od pewnej idei, od spotka-
nia grupy osob zafascynowanych miejscowa historig, i tak
zostato do dzisiaj. Nie wigzg nas umowy 0procz tej tworza-
cej podstawowe Partnerstwo trzech organizacji, podpisanej
na rzecz udziatu w programie. Dzieki temu stworzylismy
przestrzen i klimat do rozmow roznych $rodowisk i 0sob,
Ktore majg inng wizje tego, w jaki sposob tworzyc zycie spo-
teczne w Strachowce.

Efektem takiego podejscia jest obudzenie aktywnosci obywa-
telskiej mieszkancow. Na przyktad seniorzy wtaczaja sie w zy-
cie szkoty i dziatania Stowarzyszenia. Szkolne Koto Caritas
przygotowuje Swigteczne paczki dla potrzebujgcych, organi-
zUje charytatywne kiermasze.

W ramach programu ,Dziataj Lokalnie” wolontariusze robili
patchworkowe koce dla podopiecznych hospicjow.

W gminie dziatajg tez trzy nowe stowarzyszenia. — Wszystko,
corobilismy jeszcze w latach S0., wyrdzniato sie na tle totalne-
go spotecznego zastoju w naszej wsi. Teraz jest inaczej. O$rod-
ki spotecznej aktywnosci w gminie zaczety dziatac naprawde
preznie. Patrze na to z radoscia. Nie namawiam jednak do for-
malnego zwigzania sie z naszym Partnerstwem — mowi pani
prezes. Uwaza bowiem, ze samo Partnerstwo musi okrzepnac,
nalezy dac tez czas nowym organizacjom. Muszg sie zakorze-
ni¢, znalez¢ wspolny jezyk ze swaimi spotecznosciami.

Nic dziwnego, ze choc¢ to Partnerstwo formalnie jest nie-
wielkie, to nadspodziewanie aktywne i potrafi przyciggac
innych partnerow. ,Moja i twoja historia” goscita ,Z reczni-
kiem i piosenka przez zycie” czy ,TV-0ja okolica — pozngj
jal”, Partnerstwa PAFW z Bielska Podlaskiego i Grodziska
Mazowieckiego. Przede wszystkim jednak Rzeczpospolita
Norwidowska utrzymuje zbiorowg pamiec, rozwija tozsa-
mosc i aktywnosc mieszkancow.



Doskonate rozeznanie miejscowych
warunkow oraz podjecie sie zadania,

na jakie nikt sie nie odwazyt od ponad

150 lat - oto co charakteryzowato
dziatania lidera Partnerstwa.

W efekcie wystrzat z repliki armaty
zakonczyt absurdalng z punktu widzenia
wspétpracy lokalnej wasn miedzy dwoma
miastami. Do niedawna chetnie podkreslane
réznice miedzy nimi inspirujq teraz

do dziatania na rzecz dobra wspélnego.

Wystrzatowa przyjazn
drawsko-ztocieniecka

Drawsko Pomorskie i Ztocieniec w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim dzieli 16 km, ktére mozna przejechac w kilkana-
$cie minut. Oba miasta lezg na zachwycajgcym przyrodniczo
Pojezierzu Drawskim, majg zblizong historie, podobng wiel-
kosc iliczbe mieszkancow. Przez wieki sgsiedztwa wytworzy-
ta sie miedzy nimi relacja, ktora nie nalezata do przyjaznych.
Konflikt byt zakorzeniony gteboko w historii (niektdrzy lokalni
historycy twierdza, ze od korica XVI wieku), a dotyczyt m.in.
sporu 0 armate, ktorg dwa wieki temu wykradali sobie nawza-
jem drawszczanie i ztocienieczanie. Obustronna rywalizacja
we wszystkich dziedzinach zycia obejmowata codzienne rela-
cjezarownomieszkancaw, jak iwtadz obu miast. — Konflikt prze-
niost sie tez do szkot — mowi Krzysztof Zacharzewski, przed-
stawiciel organizacji bedacej liderem Partnerstwa, obecnie
burmistrz Ztaocienca. — Nie wspominam nawet o tym, ze pod-
czas meczow pitkarskich dochodzito do niebezpiecznych sy-
tuacji miedzy kibicami. Jeszcze bardziej niepokojacy wydawat
mi sie brak wspotpracy samorzadowcow.
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Wprawdzie mtodym ludziom, zorientowanym juz na inne war-
tosci, nie przeszkadzato status quo, ale przyzwolenie na nie
mogto w przysztoscijeszcze bardziej zaszkodzi¢ obu miastom.
Rywalizacja jest anachroniczna, wrecz muzealna — dzisigj li-
czy sie wspotpraca i taczenie sie w celach, ktorych jednost-
ka lub jedna organizacja nigdy by nie osiggneta samodzielnie.
- Chciatem wybrac udzi z réznych $rodowisk — przedsiebior-
cow, dziataczy, pasjonatow nie tylka historii i militariow. Za-
lezato mi na ludziach zainteresowanych lokalnym rozwojem
- tak o poczatkach Partnerstwa opowiada Krzysztof Zacha-
rzewski. — Szukatem i poznawatem kolejnych, zebrato sie ich
az 38, iz nimi rozpoczatem dziatania.

Burmistrz Ztocienca opart sie tu na Lokalnej Grupie Dziatania
JPartnerstwo Drawy”, ktora jest liderem Partnerstwa, a dota-
Czyty do niej urzedy i sotectwa, lokalne firmy, instytucje kul-
turalne, szkoty i autorytety spotecznosci. Swoje zrzeszenie
nazwali Jednak Razem, a Partnerstwo - ,Wustrzatowa przy-
jazn drawsko-ztocieniecka”, co podkreslato, ze chcg budowac
dobro wspolne wychodzace poza granice jednego miasta.

To, ze Drawsko Pomorskie i Ztocieniec stoczyty kiedys praw-
dziwg bitwe o prawo do posiadania armaty, stato sie pretek-
stem do wspolnego, drawsko-ztocienieckiego poszukiwania
jej w miejscu legendarnego ukrycia. Dziata nie znaleziono, ale
od tej wyprawy zaczeto sie budowanie wiezi. Rozpoczeta sie
zbidrka funduszy na jego replike (zebrano 12 tys. zt). Nowa ar-
mate zaprezentowano podczas pikniku — rekonstrukcji rzeko-
mej bitwy. Wowczas tez ustalit sie kalendarz opieki nad nig,
a takze kolejne akcje integrujgce mieszkancow. Na przyktad
odbyty sie rajd pieszy i rowerowy wokot Drawska i Ztocienca,
turnieje sportowe, pikniki i festyny. Mieszkancy przyszli tez
na gitarowy koncert piosenki turystycznej i poptyneli kajakami
po rzece Drawie. Mtodszym podsunieto pomystkonkursu ,Rusz
komorka — nagraj film”, w ktérym nalezato nakrecic telefonem
komorkowym krotki, trzyminutowy film. Tematem przewodnim
byto Drawsko Pomorskie, Ztocieniec lub oba te miasta razem.
Zwasnieni kiedys kibice zaczeli jezdzi¢ wspdlnie na mecze pit-
karskie Ekstraklasy — juz jako jednsa, silna ekipa.

Trudno wérdd dowodow dziatania Partnerstwa znalezC¢ cos
gtosniejszego niz stynng armate. Jednak zmiana jakosci zy-
cia w Drawsku i Ztociencu niewatpliwie nastapita, i to na lep-
sze. Burmistrz Ztocienca uwaza, ze wiekszos¢ mieszkancow
obu miast $mieje sie teraz z konfliktu i wspomina dawne eks-
cesy jak komedie. Pojawity sie tez inne, daleko idace zmia-
ny. Na przyktad w samym Ztociencu pogtebita sie znacznie
tozsamosC miejsca i wzrosto poczucie odpowiedzialnosci
za siebie i przyjezdnych. Latem 2015 roku odbyt sie tu Eu-
ropejski Festiwal Ludzi. Mieszkancy odeszli od telewizorow,
wyszlina ulice i pokazali, ze sg gospodarzami miasta — goscili
15 narodowych ekip z UE.
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Znow wuystrzelita armata — dla zabawy i aby podkreslic po-
tencjat spoteczny, ktory obudzit sie na Pojezierzu Drawskim.
- Jak mierzyc to, czy zyje sie lepiej, czy gorzej? Ludzie mu-
szg sami doceni¢ zmiane, jaka nastgpita w nich samych,
ze np. potrafig byc opiekunczy i reagowac spontanicznie
na cos, co dzieje sie w miescie. Przez to, ze stajemy sie spote-
czenstwem masowym, zatracamy element tozsamaosci z miej-
scem i ludzmi, 8 nasza armata jest swego rodzaju symbolem
powrotu do dobrych wzaorcow — dodaje burmistrz Ztocienca.

Latem 2015 roku projekt ,Wystrzatowa przyjazn drawsko-
-ztocieniecka” zagoécit na Stadionie Miejskim w Drawsku
Pomorskim. Turnieje pitki noznej, maraton zumba fitness,
gry, zabawuy, grill i koncert znowu stuzyty temu samemu
- integracji obu spotecznosci. W ostatnig faze weszty tez
wspolne prace nad tzw. questami, 8 wiec grami w terenie,
ktérych uczestnicy mogg sie zapoznac z dziedzictwem
kulturowym i przyrodniczym okolicy. Liderzy Partnerstwa
zachecili mieszkancow do przesytania swoich propozy-
cji konkursow i zabaw sprawnosciowych w terenie, ktore
beda wykorzystane w trakcie zabawy.

W ten sposob najwazniejszy cel ,Wuystrzatowej przyjazni
drawsko-ztocienieckiej” — zmiana sposobu myslenia o sobie
wzajemnie — odchodzit w niepamiec, a dobrem wspolnym sta-
to sie masowe dziatanie na wielu polach. Przyktadowo, zamiast
rywalizowac w grze typu ,zwyciezca — przegrany”, biblioteki
obu miast mobilizujg swoich czytelnikow do przeczytania jak
najwiekszej liczby ksigzek. Mtodziez z Drawska i ze Ztocienca
w ramach przyjazni pokusita sie o pobicie rekordu Guinnessa
w grze w pitke halowa non stop. Udato sie, mtodzi ludzie grali
ponad trzy dni. W jednym i drugim miescie uaktywniajg sie ani-
matorzy kultury, sportu, dziatan spotecznych.

Wszystkie inicjatywy, ktore tak jak Jednak Razem wycho-
dza od ,wybuchowych znajomosci”, warte sg, by je wspie-
rac i chwalic, bo stuza zgodzie i budowie dobra wspolnego.
Efekty moga zaskoczyc. Co ciekawe, dzieki energii spotecz-
nej wtozonej w powotanie i dziatanie Partnerstwa jej lider
- burmistrz Krzysztof Zacharzewski — nie musiat juz animo-
wac kolejnych dziatan w Partnerstwie. — W pewnym sensie
nie jestem juz tu potrzebny — mowi. — Ludzie sami potra-
fig sie zarganizowac i zaskoczy¢ pomystami i dziataniem.
W ten sposob pokazuje, na czym polega dojrzaty sposob
nowoczesnego zarzadzania zespotami — przez przekazy-
wanie zadan i zachecanie zespotow oraz nowo wytonio-
nych liderow do samodzielnosci.

Od lipca 2015 roku Ztacieniec uzywa nowego logo, ktére stato
sie uzupetnieniem dla podstawowego symbolu miasta — zamku
i sokota. Pojezierze Drawskie zaczeto reklamowac sie w Koto-
brzegu jako alternatywa dla coraz drozszego Wybrzeza.



Te i inne oznaki rozwoju regionu, aktywnosci obywatelskiej
wszystkich Srodowisk zawodowo i sentymentalnie zwigza-
nych z obu miastami i okolica sg dowodem postepujgcej zmia-
ny wokot dobra wspdlnego, jakim sg wzajemne relacje, wspot-
praca, osigganie inspirujgcych celow. — Spoteczenstwo za-
wsze wyciaga reke, aby cos dostac. Tu apetyty sg niezaspo-
kojone. My w Partnerstwie staraliSmy sie pokazac, ze matymi

dziataniami $rodowisk, ktére pragng co$ zrobi¢, udowodnic
sobie i innym, ze co$ potrafig, tez mozna dojs¢ do czegos do-
brego. Ci ludzie dostajg niewielkie $rodki, a organizuja ciekawe
akcje. Sztuka jest dobrze wydac pienigdze, ale jeszcze wieksza
- je pomnozyc. Jest to wytwarzanie wspolnej wartasci, ktorej
w pojedynke nie sposob asiggnact — mowi Krzysztof Zacharzew-
ski. — | ta naprawde nie wielkimi $rodkami, lecz wielkim sercem.

CZLONKOWIE PARTNERSTW W CZTERECH EDYCJACH
PROGRAMU ,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW"
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PROFESOR ANDRZEJ RYCHARD - socjolog, profesor nauk humanistycznych, wykta-
dowca akademicki, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. Specjali-
zuje sie w socjologii instytucjonalnej — w tym socjologii polityki i gospodarki.

W naszym kraju nietatwo budowac kapitat spoteczny, ktéry jest podsta-
wa trwatosci dobra wspélnego. Chociaz ten rodzaj kapitatu nie jest wa-
runkiem wystarczajacym, aby tworzyé dobra wspélne, potrzebujemy go
jako niezbednego elementu taczacego. To on powoduje, ze jeste$smy zdol-
ni do pracy wspélnotowej, a takze do kreowania, utrwalania i pobudza-
nia odpowiedzialno$ci za warto$ci wspdlne. Wprawdzie od tego powin-
niSmy mie¢ przede wszystkim sprawnie dziatajace instytucje panstwa,
ale panstwo nie jest w tym osamotnione - dobra publiczne mog3a rozwi-
jac organizacje pozarzadowe i nieformalne grupy aktywistéw lokalnych.

Jak to obecnie u nas przebiega?

Zasadniczy problem z dobrem wspdélnym zarysowuje sie
w Swiadomosci ludzi. Polacy sg jeszcze daleko od docenienia
tego, ze to, co wspalne, jest uwazane za dobro. Dla ekspertow
postawa ta jest zrozumiata i odziedziczona po poprzednim
systemie, w ktorym wszystko miato byc wspolne. W rezultacie
nic nie nalezato do nikogo, bo wszystko nalezato do scentra-
lizowanego panstwa. Po odrzuceniu socjalizmu i na zasadzie
reakcji waobec naduzywania pojec ,publiczne”, ,wspolne”, gdy
zaczelisSmy budowacC nowy system, ogromng wage przy-
ktadaliSmy do tego, co stato sie prywatne — co nie udawato,
ze jest wspolne, co opierato sie i wcigz opiera na poszanowaniu
interesu prywatnego i wtasnosci.

Wchodzac do nowoczesnej Polski, dobra wspélne i wspol-
ny interes uwazaliSmy za pewnego rodzaju mydlenie oczu,
artykutowane jezykiem, ktorego uzywata wtadza, aby miec
pod kontrolg te pozornie wspolne rzeczy. Stad obecnie trud-
nos¢ w budowaniu interesu publicznego w kraju, ktéry wcigz
przechodzi od jednego do drugiego porzadku spoteczno-
-gospodarczego. Oczywiscie mozemy zada¢ pytanie — jak
dtugo bedzie trwat okres przejsciowy, gdy mozemy sobie wy-
baczac co najmniej bierno$¢ waobec dobra wspalnego? Wydaje
sie, ze te ponad 25 lat polskiego sukcesu wystarczyto, aby doj-
rze¢. Juz czas najwyzszy, aby zrozumiec role dobra wspolne-
go dla nas samych i zaczac je budowac Swiadomie.
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Nalezy zrozumiec, ze to, co nam sie udato 0siggnac, stato sie
dzieki indywidualnej, prywatnej zapobiegliwosci na skale mi-
kro. Ciagty rozwoj Polski odbywat sie powodowany interesem
indywidualnym, a nie przez pomnazanie kapitatu spotecznego.
Juz wiemy, ze nas to ogranicza, i staramy sie to zmienic.

Kapitat spoteczny rozwija sie w Polsce w sposob nieregularny,
nie mozna wiec jednoznacznie ocenic, ze jest wszedzie jed-
nolicie niski. Wrecz odwrotnie, zauwazane jest jego zrdznico-
wanie i dynamika. Zaleza one od doswiadczen ludzi i tradycji
wspolnych przedsiewzie¢. Wielko$¢ kapitatu spotecznego
jest tez scisle zwigzana z doswiadczeniami korzystania z nie-
go. Na przyktad paradoksalnie ocenia sie, ze jest go wiecej
w biznesie niz gdzie indziej. Pojawiajg sie tez inne ,wyspy”
tego kapitatu — w spotecznosciach lokalnych, poniewaz jed-
nak dziatania sg tam czesto nieformalne, bywa, ze umykaja
statystykom. Pokazuje to, ze uogolnienia o niskim poziomie
polskiego kapitatu spotecznego mogg byc¢ pewnym uprosz-
czeniem, a te grupy spoteczne, Ktore postrzega sie negatyw-
nie, wykazujg wiecej zaufania do innych, niz twierdzi ogot.
Roznice w wielkosci kapitatu mozna tez zaobserwowac w in-
nych sferach. Tu zauwaza sie rozdzwiek miedzy tym, co ludzie
deklarujg, a tym, jak sie zachowuja. Polacy z reguty w bada-
niach opinii na temat zaufania spotecznego wypowiadajg sie,
ze nie nalezy ufac innym i trzeba byc ostroznym w kontaktach
(co nie oznacza, ze nie mozna by¢ astroznym i jednoczesnie
ufa¢ innym). W istocie nasze deklaracje nie pokrywaja sie
z rzeczywistymi zachowaniami. Jako zbiorowos¢ wykazuje-
my bowiem spora doze zaufania do innych, a takze do swojego
panstwa, czego najlepszym dowodem jest sprawnie dziataja-
cy system podatkowy RP. Mato kto docenia fakt, ze wprowa-
dzenie systemu PIT okazato sie trwatg wartoscig spoteczng
nowoczesnej Palski i pozostaje w moim przekonaniu jednym
z wiekszych sukcesow naszej transformacji ustrojowej. Cho-
ciaz o tym prawie w ogole sie nie mowi, Polacy obywatele pta-
c3 podatki sumiennie. Jest to takze wyraz zaufania do sfery
publicznej. Do takiego nieoczekiwanego dla nas wniosku do-
szli badacze amerykanscy. Nawet nalezy tu zauwazyc wie-
cej — indywidualni podatnicy zachowujg sie w sposob bardziej
odpowiedzialny niz instytucje, ktére czesto starajg sie zanizac
swoje dochody.

Nie tylko sukces systemu PIT jest miarg zaufania spoteczne-
go w Polsce. U nas wcigz rozwija sie prywatny biznes, mimo
ze warunki zewnetrzne mogtyby popychac do postawy bar-
dziej zachowawczej. Obserwujemy tez, ze cho¢ Polacy nie
naleza do aktywnych cztonkow organizacji pozarzgdowych,
stowarzyszen, klubow, co pokazujg dane statystyczne, jed-
nak na poziomie nieformalnym, réznego rodzaju spotecznosci
lokalnych, zauwazamy duzg sktonnosc¢ do podejmowania ini-
cjatyw, ktore tacza ludzi. Sa to wspdlne dziatania nie zawsze
motywowane wytacznie interesem ekonomicznym.
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Czyzniejesttozastanawigjaceipozytywnie zaskakujace, ze ocena
poziomu kapitatu spotecznego w kraju wymyka sie statystykom
na korzysc tego pierwszega? Zaufanie spoteczne jest wiec U nas
zroznicowane i ma charakter wyspowy. Jako spoteczenstwo do-
piero odkrywamy poczucie wspolnoty wokat aktywnosci lokalnej,
ktére w doswiadczeniu zbiorowym do tej pory nie funkcjonowato.
W sumie wiec zamiast tezy o ogolnie niskim kapitale spotecznym
w Polsce stawiatbym raczej teze o jego zréznicowaniu.

Powinnismy tez zwracic uwage na fakt, ze wtasciwa ocena kapitatu
spotecznego powinna datyczyc relacji miedzy osobami, ktore sg sobie
rowne w hierarchii spotecznej. Jezeli bowiem rozpatrujemy sytuacie
zaleznosci miedzy ludzmi pozostajgcymi w hierarchii nize] badz wyzej,
trudno mowic o prawdziwym zaufaniu i rzetelnie ocenic takie stosunki.

Pozostajg oni bowiem w relacjach klientelistycznych, podwtad-
ny — patron, klient — urzednik, i trudno tu Mowic o autentycznym
zaufaniy, lecz bardziej o interesie. Robert Putnam, amerykanski
politolog badajacy zycie spoteczne Wtoch, wyraznie podzielit ten
kraj na czesc potnocng i potudniowa. Zadat sobie pytania o kapi-
tat spotecznyity, i tam. Wykazat, ze na potudniu Wtoch zaufanie
spoteczne ma charakter klientelistyczny, a relacje spoteczne s
klanowe (to przyktad negatywnego kapitatu spoteczneqo, z kto-
rego nie wynika dobro wspaélne), w odréznieniu od pétnocy krajy,
z rozwinietym zaufaniem 0sob mniej wiecej réwnych sobie.

Budowa i trwato$¢ kapitatu spotecznego nie powinny
zaleze¢ od woli jednego cztowieka, ale tez nie byto-

by dobrze, gdyby zaangazowanie si¢ w dziatania pro-
spoteczne motywowa¢ wytacznie poczuciem wartosci
- dziatamy spotecznie, ,,bo tak nalezy"”.

Dotyczy to szerszego problemu — z trudem mozna wyobrazi¢ sobie
ludzi uczestniczacych w sferze publicznej, ktdrzy uwazajg to za swojg
powiNNoSC i nic wiece), innymi stowy: ze powodujg nimi tylko wartosci
uznawane za dobre. Otdz aby w cztowieku silnie zakorzenito sie o,
CO prospoteczne, musi on szczerze przyznac przed sobg, ze owszem
- wartosci odgrywajg wazna role w jego dziataniu, ale fakt, ze udziela
sie spotecznie, skutkuje rowniez korzyscig dla interesow grupy, ktorg
reprezentuje. Jest to takze optacalne dla wiasnej spotecznosci lokal-
nej. Ogolnie rzecz yimujac, chodzi o sytuacje, gdy uczestnictwo w de-
mokracjii w zyciu obywatelskim, w budowaniu kapitatu spotecznego
bedzie dla rozmaitego rodzaju grup korzystne, i nie nalezy sie wstydzic
tak rozumianej motywacji. (Na przuktad obuwatele pragmatycznie
i prospotecznie zarazem powinni gtosic przekonanie, ze wiadza dziata
transparentnie nie dlatego, ze tak nalezy, ale dlatego, ze to jest opta-
calne dla spoteczenstwa). Wynikajg z tego jeszcze jedna obserwa-
Cja i wniosek — spoteczenstwo nie powinno zyc¢ w stanie nieustannej
maobilizacji, powinnosci wobec wyzszych wartosci czy grupy. Polacy
w takiej kulturze egzystowali przez wiele dziesigtkow lat.






Nawet fenomen Solidarnosci wyrastat z bardzo szcze-
sliwego potaczenia motywacji opartych na wartosciach
z motywacjami interesu zyciowego. Trzeba wiec myslec
i rozmawiac o interesach wynikajacych z codziennaosci jako
0 czynniku napedzajacym i stabilizujgcym, a takze dajacym
szanse budowy kapitatu spotecznego. Wyparcie sie sfery
optacalnosci dziatania, pomijanie jej, nie pomoze w budowie
silnego kapitatu spotecznego.

Zauwazmy tez, ze w polskiej historii postawa nieufnosci wo-
bec otoczenia, wobec obcego bywata racjonalng strategig
przetrwania. Czy to juz — miejmy nadzieje — przesztosc? Na-
lezy ufac, ze po sprawdzeniu sie w warunkach konspiracji
na dtuzsza mete bedziemy zdolni do budowania zaufania i ka-
pitatu spotecznego. Mimo ze zdobywamy tu dopiero doswiad-
czenie, musimy pamietac, ze z catg pewnoscig nie jest to pro-
ces nieodwracalny. Nawet gdy w programie ,Lokalne Partner-
stwa PAFW" liczymy juz sukcesy, to o kapitat spoteczny trze-
ba caty czas dbac, gdyz scisle zwigzany z losami jednostek,
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spotecznosci, w wyniku postaw egoistycznych moze zanikac.
Dla podkreslenia tej prawidtowosci wypada dodac, ze rozmaite
wyniki badan pokazujg, ze zadowolenie z zycia jako wyznacz-
nik indywidualnego sukcesu niekoniecznie taczy sie z silnym
uczestnictwem w réznorakich formach zycia spotecznego. My,
Polacy, wcigz na poziomie narodu jestesmy bardziej szczesliwi
niz uspotecznieni, co pokazujg chocby badania Janusza Cza-
pinskiego. To oznacza, ze jako zbiorowos¢ musimy zadac so-
bie pytanie - czy cztowiek moze byc bardziej szczesliwy bez
uczestnictwa w szczesciu innych?

Kiedys historia podsuwata nam odpowiedz, ze szczescie in-
dywidualne niekoniecznie wigze sie z pomyslnoscig ogoty,
3 nawet wiecej — wtasne szczescie nalezato tworzyc wbrew
innym, wbrew systemowi. Ta postawa utrwalana przez poko-
lenia takze rzutuje na poziom kapitatu spotecznego w Polsce
i powinna nas mabilizowac do zmiany. Naukowcy juz zbudo-
wali model, ktory w obrazowy sposab pokazuje takie, a nie inne
spoteczne funkcjonowanie.



Chodzi o ,amoralny familizm”, kategorie amerykanskiego antro-
pologa Edwarda Banfielda, zastosowana do opisu Polski przez
rodzimych socjologow Elzbiete i Jacka Tarkowskich. Amoralny
familizm charakteryzuje niewielkie, silnie zintegrowane grupy,
Ktore sg nastawione bardzo agresywnie na zewnatrz i z sobg
konkuruja. Czy tacy sg wspotczesni Polacy? Z pewnoscig nie
padnie tu jednoznaczna odpowiedz. Przeciez bez solidaryzmu
spotecznego nie dosztoby do naszej transformacji. Solidarnosc
naznaczyta zbiorowosc wartosciami, Ktdre wcigz pozwala-
ja nam na przejscie do spoteczenstwa bardziej rozwinietego,
W Czym niematg zastuge maja tez Lokalne Partnerstwa PAFW.

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stacznia” zapro-
ponowata zestaw narzedzi do badania kapitatu spotecznego,
z ktorego juz skarzystaty niektore Partnerstwa. Podata przy
tym jakze istotne wymiary tego kapitatu. Z majej perspektywy
wydaje sie, ze te, ktdre dotycza zachowan, powinnismy rozwi-
jac ze szczegolng uwaga. Chodzi o aktywnosc i wspotprace.
S3 to dwa niezwykle istotne wymiary kapitatu spotecznego,

gdyz wszystko, co dotyczy zachowan, ma szanse wptywac
na sfere odczuc i percepcji, to znaczy na pozostate wymiary
tego kapitatu — zaufanie, wiezi i tozsamos¢ kulturowa. To wia-
$nie aktywnosc i wspotpraca pozwalajg budowac ten kapitat
spoteczny, ktory w klasycznej terminologii naukowej nazywa
sie pomostowym. £gczyc ludzi na poziomie spotecznym, a nie
tylko rodzinnym.

Warto dodac, ze to, co lokalne, jest sitg polskiego kapitatu spo-
tecznego, chocC nie zawsze jest doceniane w masowych bada-
niach reprezentatywnych czy w rocznikach statystycznych.
Jak juz zauwazylismy, z badan ogolnych wynika, ze wcigz
mato Polakow ufa innym i mato udziela sie w trzecim sektorze.
Jednak gdy naukowcy porzucajg biurka i wchodza w lokalne
spotecznosci, wowczas moga sie przekonac, ile pracy juz wto-
zono w budowe kapitatu spotecznego w catym Kkraju. Lokalni
liderzy naprawde potrafig sie angazowac i mobilizowac innych
na rzecz dobra wspolnego. Zobaczmy na kolejnych przykta-
dach, jak ten proces moze wygladac.



Przygotowywany przez prawie rok

musical ,,Jutro zaczeto sie wczoraj”,
flagowe przedsiewzigcie Partnerstwa

ze Stubic i z Cybinki w wojewédztwie
lubuskim, zobaczyto ponad 1,5 tys. oséb.
Jednak wyspiewana odpowiedz

na pytanie o tozsamos¢ mieszkancow

Ziem Odzyskanych to nie wszystko.
Partnerstwo rozbudzito ambicje wspélnego

dziatania lokalnej spotecznosci.

Matych miasteczek portret wtasny

W przypadku tego Partnerstwa nie po raz pierwszy organizacje
pozarzadowe z regionu zetknety sie z nietatwa tematyka prze-
sztoéci Ziem Zachodnich. Tozsamos$c mieszkancow, ich zwigzki
z sobg, z okolica pozostawaty luzne. Nawet tak doswiadczo-
na organizacja pozarzadowa jak Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum w Stubicach, majgca w tej dziedzinie sporo sukce-
sow, wcigz wyczuwata potrzebe aktywnosci. — Na poczatku
2013 roku powstato Partnerstwo organizacji, ktdre znaty sie
z wczesnigjszych programow PAFW — mowi Magdalena To-
karska, prezes Fundacji. Dodaje, ze inicjatywa stworzenia tego
Partnerstwa nie dosc, ze wychodzita ze $rodowiska organizacji
pozarzadowych, to réwniez odpowiadata na zapotrzebowanie
spoteczne. Otdz dwa lata weczesniej na scenie stubickiego domu
kultury pokazano amatorski musical obyczajowy. Ludzie pra-
gneli kolejnej premiery. — Wyczuwalismy, ze na musicalu sku-
pita sie uwaga spoteczna jako na czyms nietypowym w Nasze)
okolicy. To byto cas, ca nalezato wykorzystac, aby kontynuowac
wieloletnie dziatania na rzecz budowania kapitatu spotecznego
w Stubicach i Cybince — dodaje pani prezes.
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Na tych terenach zdarza sie, ze ludzie nadal postrzegajg
siebie w kategorii tymczasowych gospodarzy. Porownu-
jac do nieodlegtej, ale bardziej zaawansowanej w budowa-
niu kapitatu spotecznego Wielkopolski, w Stubicach ludzie
potrzebuja duzo wiecej czasu, aby wejsc w gtebsze rela-
cje. — My to wszystko widzimy, wiemy. Probujemy matymi
dziataniami pokazac, ze i w niewielkich spotecznosciach
lokalnych mozna budowac tozsamosc, ale trzeba to robic
cierpliwie — mowi prezes Tokarska. — Nie sztuka jest wydac
dotacje na budowe kapitatu spotecznego. Tu musi sie zmie-
nic co$ w samej spotecznosci, ktéra krok po kroku zaczyna
akceptowac swoje miejsce do zycia, dba o wiezi spoteczne.

Dowodem, ze takie podejscie jest witasciwe, jest chociazby
fakt, ze coraz wiecej mtodych po ukonczeniu nauki w wiek-
szych osrodkach miejskich wraca do Stubic, aby w rodzin-
nym miescie utozyc sobie zycie, a przy okazji zrobi¢ cos
dla spotecznosci. — Matymi krokami udaje sie tworzyc taka
wspalnote dzieki pracy naszej i innych organizacji, ktore ro-
zumieja ten proces.

Wychodzac od dobra wspolnego — tozsamosci i poczucia
wspolnoty - Fundacja zainicjowata Partnerstwo ,Matych
miasteczek portret wtasny”. Przystapita do dziatania razem
z os$rodkami kultury w Stubicach i Cybince, tamtejszymi urze-
dami, bibliotekami, mediami i innymi organizacjami, w tym bar-
dzo aktywng mniejszoscig Poleszukéw w Biatkowie. Chcac
0siggnac cel, Partnerstwo postanowito czerpac z miejscowego
dziedzictwa historycznego.

Jego ambicjg byto pokazac mieszkancom to, co dziato sie
na ich terenie w przesztosci. Chciato tez, aby spojrzeli oni
uwazniej na siebie, a takze na przyrode w swojej okolicy. Miat
im to przyblizy¢ musical o nich samych, czyli zaskakujaca,
przyciagajaca uwage forma dziatania wspolnotowego.

Na casting do musicalu ,Jutro zaczeto sie wczoraj”, kto-
ry odbyt sie w Bibliotece Publicznej Miasta i Gminy w Cy-
bince, zgtosito sie wielu chetnych. Rezyser prowadzit
proby trwajace dziewie¢ miesiecy naprzemiennie w obu
miastach. Przez caty ten czas fabuta sztuki sie zmieniata
- wptywaty na nig m.in. rozmowy z przyszty publiczno-
$cig. To ona wspotdecydowata o tym, co bedzie ogladac
na scenie. W pewng czerwcowa niedziele 2013 roku, fi-
nalizujac pierwszy etap ,Matych miasteczek portret wta-
sny”, na placu Bohateréw w Stubicach mieszkancy zasa-
dzili drzewa, aby w sposob symboliczny wyrazi¢ swoje
zakorzenienie w tym miejscu. Podobng akcje przeprowa-
dzono w Cybince. Na Gali Lokalnej Twaérczosci na boisku
w Cybince prezentowali sie artysci i rzemieslnicy z okolic.
Od tamtej niedzieli zaczety tez dziatac Miejsca Tozsamosci
Lokalnej w obu miastach.
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Intensywne proby do musicalu wcigz trwaty — materiat mu-
zyczny powstawat w domach lokalnych kompozytorow. W paz-
dziernikowy weekend 2013 roku sala w domu kultury w Stubi-
cach byta wypetniona po brzegi. Na premiere ,, Jutro zaczeto sie
wczora)” przyszto ponad 250 oséb. Sceny w przedstawieniu
z gatunku historyczno-obyczajowego uktadaty sie w sposob re-
alistyczny, ale nie byty pozbawione gtebszej symboliki.

- Zaczelismy od pokazania przyrody. Z naszego stubickie-
go raju wyszedt pierwszy cztowiek Adam i tu odnalazt swo-
ja Ewe. Osiedlili sie — ttumaczy prezes Tokarska. Oczywiscie
w przedstawieniu oprocz historii biblijnej pojawili sie wspot-
czesni mieszkancy Cybinki, Stubic i okolic. Widownia prze-
chodzita razem z nimi najwazniejsze wydarzenia w zyciu
cztowieka — Swieta, egzaminy. Publicznosc patrzyta na ob-
razy wziete z jej zycia, z nieodlegtej przesztosci, np. gdy stary
kowal uczyt wnuka zawoduy, a ktos inny pokazywat mtodym,
jak piec chleb. Kiedys$ osadnicy Ziem Zachodnich musie-
li stworzyc tu zycie na nowo, teraz ta historia i codziennosc
odzywaty pod wptywem scenicznego ruchu, gry i muzyki.
Mieszkancy przygladali sie tez sobie w krzywym zwierciadle.
Na przyktad na scenie aktorzy pokazali kupieckg mentalnosc
mieszkancow pogranicza. Zartowano tez z powierzchownosci
wspotczesnego zycia i postrzegania sie nawzajem Niemcow
i Polakow. Jako symbol porozumienia autorzy przedstawie-
nia zbudowali tez symboliczny mast przez Odre. Spektakl
wystawiano w Stubicach jeszcze cztery razy, potem ruszyt
w objazd po okolicy = m.in. do Cybinki. W sumie zobaczyto
go ponad 1,5 tys. osob. Partnerstwo nie zaprzestato swoich
dziatan, organizowato dalsze wydarzenia majace zaznajomic
mieszkancow z kulturg regionu: wycieczki rowerowe i autoka-
rowe po miejscach ciekawych pod wzgledem historycznym
i przyrodniczym, konkurs fotograficzny nawigzujacy do te-
matu ,Matych miasteczek portret wtasny”, ktory poprzedzity
warsztaty prowadzone przez fotografa przyrody.

Powstaty rowniez tablice na Sciezce tematycznej, ukazujacej
atrakcje przyrodniczo-historyczne Ziemi Stubickiej, np. cmen-
tarz zydowski, stadion z lat 30. XX wieku, obdz pracy w Swiec-
ku. Regionalnymi potrawami zapachniato na warsztatach
kulinarnych i wielkiej biesiadzie w Biatkowie, w miejscowosci
zamieszkatej przez mniejszosc etniczng Poleszukow. W go-
spodarstwie agroturystycznym zaprosili oni do kosztowania
produktow przygotowanych wedtug starych receptur. Byty tez
Spiewy i tance w oryginalnych strojach.

Musical i inne dziatania Partnerstwa buty kolejnym krokiem
w kierunku tworzenia miejscowego kapitatu spotecznego.
— Dotarto do nas duzo podziekowan — mowi prezes Magdalena
Tokarska. — Ludzi bardzo wzruszyta historia z ,, Jutro zaczeto
sie wczorgj”. Pytaja nas, kiedy powstanie kolejny musical.



Na razie Partnerstwo wykorzystuje powstate utwory i czesc
choreografii podczas innych lokalnych wydarzen. Musicalowe
hity $piewa sie w Stubicach i Cybince na plenerowych impre-
zach juz od dwach lat.

Co stato sie kluczem do sukcesu tego Partnerstwa? Prezes
Tokarska uwaza, ze nie da sie zbudowac nawet najmniejszej
wspolnoty bez zaufania. Najtrudniejsze sg poczatki, gdy nalezy
rozdzieli¢c odpowiedzialnosc¢ i zadania. Wtedy tez najczesciej
szwankuje komunikacja i nalezy to przewidzie¢. Powstaniu
Partnerstwa musi towarzyszyc kilka innych okolicznosci, ale
przede wszystkim powinien pojawic sie lider, ktory zauwazy
mozliwosci rozwoju kapitatu spotecznego. Poza tym ludzie po-
winni go wystuchac. — To jest praca u podstaw. Czesto zaczy-
namy od dziatan edukacyjnych, chociazby spotkania na wsi,
aby jej mieszkancy postuchali o histarii swojego miejsca i za-

interesowali sie np. perspektywa odbudowania starego mtyna.
Na takich spotkaniach buduje sie relacje, ktore pozniej moga
doprowadzi¢ do wspolnego dziatania.

Jakijestmatych miasteczek portret wtasny? W Stubicach uwa-
73jg, ze ten portret to zaledwie szkic do wielobarwnego obrazuy,
Ktory kolorami znaczy wartosci — zyciowa rownowage, przy-
jazne otoczenie, tozsamaosc i dobre sgsiedztwo. — Dobrze jest
zestarzec sie w takim miejscu, w dobrym klimacie, w poczuciy,
ze cztowiek zyti dziatat w miejscowosci, ktora rozkwitta dzieki
niemu i innym, ze czesc dobra wspolnego zostata stworzona
po czesci jego rekami — mowi prezes. — To Partnerstwo przy-
niosto zmiane. Widze i wierze w to, ze w ludziach zaczyna sie
dziac cos pozytywnego. Znikajg podziaty na ,my” i ,oni". Jako
zbiorowosc¢ zyskujemy poczucie, ze wszystko, Co nas otacza,
zalezy od tego, jak bedziemy kreowac swiat — dodaje.



Czyste Srodowisko jako dobro wspélne

oraz przyjazna mieszkancom i turystom
gmina to cel dziatania Partnerstwa

z Dwikozéw w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Partnerzy w swoich
dziataniach mocno podkreslaja

dobre relacje miedzy mieszkancami,
organizacjami pozarzadowymi i samorzadem
jako element kapitatu spotecznego.

Zreszty sama nazwa spajajgca catosc

lokalnych dziatan ktadzie akcent na relacje.

Gmina Dwikozy w partnerstwie
ze Srodowiskiem

Wie$ ma w swoim herbie dwie kozy i Zawisze Czarnego
- postac historyczna. W okalicy znajduje sie piekny rezerwat
przyrody Gory Pieprzowe. Gdy do tego dotozyc jeszcze nie-
zaprzeczalny urok wawozow lessowych niedaleko Dwikozow,
okaze sie, ze w miejscowosci powinno tetni¢ zycie turystycz-
ne. Jednak to zabytki potozonego nieopodal historycznego
Sandomierza, ktory zostat Swietnie wypromowany m.in. przez
serial telewizyjny ,Ojciec Mateusz”, podziwigjg turysci z ca-
tej Polski. Spoteczni liderzy z Dwikozéw wiedzieli, ze nie ma
sensu mierzyc sie z taka marka turystycznga jak Sandomierz.
- Przeciwnie = mowi Wojciech Zych z Os$rodka Promowania
i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu. — Ma-
jac w paoblizu taka perte jak Sandomierz, postanowilismy wy-
karzystac, ze nalezymy do tego samego powiatu i ze mozemy
rozwijac sie wspolnie.
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Osdrodek stat sie liderem Partnerstwa, do ktorego dota-
czyto jeszcze 11 innych organizacji, m.in. PTTK, Gminny
Odrodek Kultury w Dwikozach, samorzad oraz przedsie-
biorstwa turystyczne. Niewatpliwie kapitat spoteczny,
jakim dysponowato Partnerstwo, a takze chec¢ systemo-
wego dziatania na rzecz dobra wspolnego pomogty dosc
szybko okresli¢ cele dziatania — do rangi dobra wspolne-
go partnerzy podniesli srodowisko naturalne. Poznajac
swojg okolice inaczej niz dotychczas, mieszkancy chcieli
przez dbatosc¢ o srodowisko rozwinac nie tylko turystyke,
ktora jeszcze przed 2013 rokiem — w poréwnaniu z San-
domierzem — wrecz nie istniata, lecz takze lokalny biz-
nes i kulture pracy na rzecz dobra wspolnego. Poczatki
byty trudne, poniewaz ekologiczne standardy w gminie
Dwikozy nie odbiegaty od krajowych — wandalizm w po-
staci np. dzikich wysypisk s$mieci dokuczat mieszkan-
com. Przed Partnerstwem staneto zadanie wtaczenia
spotecznosci do dziatania. W tym celu wiosng 2013 roku
zwotano akcje spoteczng — 50 wolontariuszy, od dzieci
i mtodziezy po dorostych, staneto do sprzatania Gor Pie-
przowych. Grupie w jeden dzien udato sie przejsc przez
18 ha pagarkowatego terenu, czego efektem byto zebra-
nie dwoch kontenerow $mieci — gtdwnie butelek i pu-
szek. Przy okazji wolontariusze spisali dzikie wysypiska,
a w efekcie tych dziatan gminne stuzby oczyszczania
zlikwidowaty je wszystkie.

Po wspolnej udanej akcji ekologicznej rozpoczeto sie po-
szukiwanie kolejnego sposobu na podtrzymanie obywa-
telskiej checi dziatania. Partnerom zalezato na zrobieniu
szumu w mediach wokdt piekniejacych Dwikozow, aby
przyciagnac turystow do miejscowosci. — Katarzyna Bat-
ko z Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Partnerstwo Ziemi
Sandomierskiej”, partnera projektu, wpadta na pomuyst bicia
rekordu Polski w gotowaniu zupy pomidorowej — mowi Woj-
ciech Zych. Pomyst Swieta Pomidora bazowat na lokalnych
zasobach — Dwikozy to zagtebie uprawy tego warzywa. Tu-
taj w kazdym gospodarstwie rosnie ono w szklarniach albo
na wolnym powietrzu.

Entuzjazmu nie brakowato podczas przygotowan, po-
dobnie jak krzepy, ktorg nalezato sie wykazac¢ w zwo-
zeniu na stadion w Dwikozach produktdéw pochodzacych
od lokalnych producentow. 250 kg przecieru pomidoro-
wego, 200 kg miesa, 160 kg wtoszczyzny, 140 kg ryzu
i 20 kg przypraw - tak przedstawiat sie przepis na re-
kordowa zupe pomidorowa. Kucharze z tédzkiego Teatru
Kulinarnego zajeli sie gotowaniem. W ciepte lipcowe
popotudnie 2013 roku przy dopingu mieszkancow oraz
gosci rekord udato sie pobi¢ — w Dwikozach ugotowano
niemal 3,7 tys. litrow pomidorowki — 0 100 litrow wiecej,
niz wynosit poprzedni.
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O Dwikozach stato sie gtosno - bicie pomidorowego rekordu po-
kazata TVP, mowito sie o nim w lokalnych rozgtosniach — Radiu
Kielce i Radiu Leliwa, pisano w gazetach — w kieleckich ,Nowi-
nach”i,Gazecie Wyborczej”. W internecie pojawity sie zdjecia do-
kumentujace to wydarzenie. Krétko po tym w Dwikozach pojawita
sie ekipa telewizyjna popularnego programu telewizyjnego ,Maja
w 0grodzie”, ktora zrealizowata tutgj az trzy odcinki cyklu. Niewat-
pliwie marka turystyczna Dwikozow zaistniata w regionie i w Kraju,
ale byto to zbyt mato, aby plany partnerow mogty sie ziscic. Umie-
jetnie podtrzymujac budowanie kapitatu spotecznego wokot (o-
kalnych dziatan, Partnerstwo zrealizowato kolejne pomysty. Wy-
tyczono trzy $ciezki questingowe — 0 Zawiszy Czarnym, Gorach
Pieprzowych i sandomierskich benedyktynkach. Byty to pierwsze
tego typu sciezki w powiecie, dzieki ktérym mozna byto organizo-
wac wyprawy z kluczem. Kolejnum etapem byto zatozenie kilku
skrytek wykorzystywanych w grze terenowej ,, geocaching”. Zada-
niem uczestnikow zabawy jest ich odnalezienie z uzyciem nawiga-
cji GPS. Dziatanie utrwalono na fotografiach z opisami, co byto tak-
Ze jego elementem (powstaty np. zdjecia gminy z powietrza). Poza
tym wytyczono sciezki rowerowe i dwa szlaki piesze, a na poczat-
ku lata 2015 roku na placu pod remizg w Dwikozach znowu spo-
tkali sie mieszkancy i przyjezdni na imprezie plenerowej konczace)
pierwszy sezon,,Gminy Dwikozy w partnerstwie ze srodowiskiem”.
Aura tego dnia nie okazata sie przychylna — spadt deszcz. Jednak
nie ostudzito to entuzjazmu wrazliwych spotecznie mieszkancow
do dalszych wspolnych dziatan.

- Nasz projekt miat przekrojowy charakter. Takiego jeszcze nie
byto w regionie — maowi Wojciech Zych. — Potaczyt dziatania
roznych instytucji, w tym biznesu turystycznego, w jedng ja-
kos¢ - turystyke Gor Pieprzowych z osrodkiem w Dwikozach.
Partnerstwu udato sie stworzyc sieC¢ potgczen miedzy poje-
dynczymi, na pierwszy rzut oka niezwigzanymi z sobg ele-
mentami. Przyktadem moze tu byc stworzenie Sciezki tema-
tycznej taczacej Dwikozy z zabytkami w innych miejscowo-
sciach. Tak pomyslana infrastruktura turystyczna funkcjonuje
juz teraz niezaleznie od atrakcji, takich jak np. winnica i hotel
Czy jezdzieckie gospodarstwo agroturystyczne. Dzieki temu,
ze lider Partnerstwa jest tez aktywny w powiecie, jej elementy
staty sie tez czescig zaplecza turystycznego catej Ziemi San-
domierskiej. To region pozycjonowany jako przyjazny gosciom,
Ktorzy gdy odwiedza juz jego centrum, zapuszczajg sie gtebiej,
do mniejszych miasteczek i wsi.

Widocznym i ogolnie dostepnym efektem dziatan Partnerstwa
jest turystyczna mapa atrakcji gminy, ktorej ewidentnie bra-
kowato przy tak szeroko zakrojonej akcji promujacej. Oprocz
tak oczywistych obiektow, jak zabytkowy kosciot z XVIII wie-
ku, kilka szlakow turystycznych, dom urodzin Wiestawa My-
sliwskiego — dwukrotnego zdobywcy nagrody literackiej Nike
- czy izba pamieci Zawiszy Czarnego, mozna tutaj znalezc¢
kolejne miejsca godne polecenia przyjezdnym.



W Dwikozach troska o dobro wspdlne jest zauwazalna juz
na szlakach - Gory Pieprzowe sg czyste, nie ma dzikich wy-
sypisk smieci. — Wydaje sie, ze dzieki nam $wiadomosc ekolo-
giczna mieszkancow wzrosta — mowi Wojciech Zych. - Oczy-
wiscie trudno to oddzielic od dziatania ustawy Smieciowej.
Jednak nie mamy ambicji mierzyc sie z samorzadem.

Rzeczywiscie, od samego poczatku Partnerstwo miato
wzmacniac juz istniejacy lokalny kapitat spoteczny. Tu pod-
kresla sie tez zwigzek dobra wspolnego, jakim jest Srodowisko
naturalne, z pracg, ktorg wykonali wszyscy partnerzy na rzecz
unifikacji swojego najblizszego otoczenia i mieszkancow.
Po roku od pierwszego silnego impulsu Partnerstwu udato sie
umiescic kolejne punkty na internetowej mapie atrakcji gminy
Dwikozy, m.in. postawiono kilkanascie tablic z informacjg eko-
logiczna. Stato sie to po konkursie, do ktorego zaproszono mto-
dziez z gminnych szkot. W Osrodku Promowania i Wspierania
Przedsiebiorczosci Rolnej uwaza sie, ze mtodzi ludzie stajg za-
wsze na wysokosci zadania. Wtedy liczyta sie dobra komunikacja

z nastaletnimi liderami, do ktarych przemawiata zasada ,Zrébmy
cos$ wspolnie, bawmy sie przy tym dobrze, a przy okazji stworz-
my jakosc dla spoteczenstwa”. Zresztg zasada korzysci przy
wspaolnych dziataniach dotyczy tez organizacji wspatpracujgcych
z soba w Partnerstwie. Jesli chce sie uzyskac zamierzony efekt
- prace na rzecz dobra wspolnego — warto podkreslac kapitat po-
jedynczych organizacji i go wzmacniac. W ten sposob doceniony
podmiot odda otoczeniu swojg energie z nawigzka.

Partnerstwu z Dwikozow udato sie stworzyc infrastrukture
turystyczng wokot dobra wspdlnego, jakim jest srodowisko
naturalne. Oczywiscie to ono odegrato tutaj role jednoczacs,
jednak sama miejscowasc umiejetnie wykorzystata bliskosc
perty architektury — Sandomierza. Nie do wszystkich lide-
row lokalnych spotecznosci moze az tak usmiechac sie los,
ale z pewnoscig srodowisko przyrodnicze niezaleznie od loka-
lizacji zawsze bedzie dobrem wspalnym, wokot ktdrego mozna
stworzyc silne lokalne Partnerstwo, dziatajgce na rzecz umac-
niania kapitatu spotecznego.



Niezwykto$¢ Partnerstwa

z Rucianego-Nidy, obejmujacego

cztery gminy i zrzeszajacego 29 organizacji,
polega nie tylko na zasiegu dziatania

i liczebno$ci. Jego liderzy przede wszystkim
postawili sobie zadanie wypetnienia
kulturowej luki, ktora powstata po wielkich
migracjach ludzi w ostatnim stuleciu

na terenach Warmii i Mazur.

Partnerstwo postanowito stworzy¢ opowies¢

o miejscach, w ktérych dziata.

Mazurski inkubator
tradycji regionu

W czasach powojennych ludnosci terenéw poétnocno-
-wschodnich trudno byto utozsamiac sie z miejscem za-
mieszkania, bo tez nikt o to nie dbat. Tym trudnym tematem,
ale w sposob jak najbardziej przystepny, postanowito zajac
sie Partnerstwo z Rucianego-Nidy pod przewodnictwem Sto-
warzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy i jego szefowej
Aliny Kierod. Jaka historyk z wyksztatcenia twierdzi ona,
ze od poznawania historii powinno zaczac sie budowanie
kapitatu spotecznego. — Duzo korzysci przynoszg mtodzie-
zy zajecia poza szkota, ktore taczg przyjemnose z edukacja
- mOwi prezes Stowarzyszenia.
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W Stowarzyszeniu Alina Kierod zajeta sie dialogiem miedzypo-
koleniowym, taczeniem senioréw z mtodzieza. Ci pierwsi mieli
do odegrania niebagatelna role w przysztym Partnerstwie.

Wystartowato ono w marcu 2011 roku przy Osrodku Dziataj
Lokalnie i od razu staneto przed wyzwaniem pomnozenia
na swoim terenie kapitatu spotecznego, ktory tutaj byt bardzo
maty. Zanim Partnerstwo rozkrecito sie na dobre, jego czton-
kowie musieli sformutowac dobro wspélne, wokot ktorego
beda dziatac. Byto to o tyle trudne, ze Partnerstwo sktadato
sie z az 29 organizacji z terendw czterech gmin — Pisza, Ru-
cianego-Nidy, Biatej Piskiej i Mikotajek. To niezwykle zrozni-
cowane $rodowiska, kazde z odrebnym charakterem. Po dys-
kusjach partnerzy doszli do wniosku, ze najlepszym sposo-
bem na potaczenie ich potencjatu bedzie opowiesc o nich sa-
mych - odtworzenie legend o dawnych mieszkancach Mazur
i przedstawienie ich w formie gry terenowej z elementami
teatru. Ten zaskakujacy koncept wigzat z sobg jakze istotne,
a ukryte pad warstwa scenografii i kastiumow cele — potacze-
nie we wspalnym dziele seniordw i mtodziezy, zwiekszenie
zainteresowania dorostych mieszkancow regionu ich migj-
scowosciami i wtaczenie do gry przyjezdnych - turystow.
Wszystko po to, aby tych ostatnich silniej zwigzac z piekny-
mi krajobrazami tej czesci Pojezierza Mazurskiego, a przede
wszystkim - z ludzmi je zamieszkujgcymi. Nie bez znaczenia
byto tez zaciesnianie kontaktow miedzy samorzgdem a orga-
nizacjami pozarzadowymi z Rucianego-Nidy i okolic.

Sam ,Mazurski inkubator tradycji regionu” to przedsiewziecie
niezwykte, a jego sercem jest pani Barbara Mikulska, wieko-
wa mieszkanka miasta, ktora tworzy legendy. Jej opowiesci
Swiadcza o gtebaokiej znajomosci regionu. Oprocz niej partne-
rom udato sie wciggnac do dziatan sporg, bo liczaca 20 osab,
statg grupe tworcow w réznym wieku.

Powstato przedstawienie objazdowe i gra terenowa Teatr
Legend Mazurskich. Premiera odbyta sie nad brzegiem je-
ziora Betdany. Z lasu i wadd jeziora wytaniaty sie postacie
Krola Sielaw z Mikotajek, Smetka z Pisza. Zjawit sie tez
Neptun z Rucianego-Nidy w otoczeniu rusatek i nimf. Wi-
downia zobaczyta tez chochoty z czerwonymi kapeluszami
- te ostatnie chetnie grane przez dzieci. Byty i czarne cha-
raktery — dziady wodne. W ich przypadku znalezienie ob-
sady trwato najdtuzej, bo entuzjazm aktorow przeszkadzat
im w zaktadaniu kostiumow negatywnych postaci. Pierwsze
przedstawienie rezyserowata autorka scenariusza. Gdy za-
czety powstawac kolejne mityczne opowiesci (0 Betdanach,
0 wsi Wuygryny), swoich sit w rezyserii prébowali kolejni ar-
tysci amatorzy. — Nasze Partnerstwo pokazato, ze w kaz-
dym miejscu, w kazdej spotecznosci jest potrzebna opo-
wiesc o niej samej. Tam gdzie jej nie ma, nalezy te opowiesc
tworzyc na biezaco - uwaza prezes Kierod.
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Podczas przedstawien nad jeziorami oprawa zyskuje na tak
ciekawych elementach jak chociazby todz z bebniarzami pty-
naca powoli w kierunku sceny. Z kolei dramaturgia dzwie-
ku i obecnosc przyrody powodujg, ze publicznosc przezywa
przedstawienia jeszcze silniej niz w tradycyjnym teatrze.
Przedstawienia pokazywano w kazdej z gmin Partnerstwa.
Za kazdym razem ich fabuta stawata sie elementem gry tere-
nowej w paszukiwanie skarbow.

Latem 2013 roku, gdy flagowe przedstawienie Partnerstwa
okrzepto, a ono samo dojrzato do kolejnych, bardziej zaawan-
sowanych farm animacji spotecznej, zaproszono mieszkan-
cow i turystow na zaniedbany stadion miejski w Rucianem-
-Nidzie. Tam odbyt sie Festiwal Tradycji Regionu, poprzedzony
aktorskim korowodem legend z Warmii i Mazur, ktory wcze-
$niej przeszedt ulicami miasta. Stadion znowu 0zyt, a na jego
zniszczonej murawie okazato sig, jak wielkim kapitatem spo-
tecznym dysponuje odpowiednio pobudzone lokalne srodo-
wisko. Zaproszony kustosz Muzeum Ziemi Piskiej opowiadat
0 tradycjach poprzednich mieszkancow tych ziem — Mazurach
- uzywajac nawet ich jezyka. Chetni wzieli udziat w kolejnej
grze terenowej, ktorej trasa wiodta od dzikiej plazy do lesni-
czowki Pranie. Stowarzyszenie Inicjatyw Wiejskich ,Wejsu-
ny"” zaprezentowato potrawy z bogatej mazurskiej kuchni,
w tym flaki z grzybow. Odbyta sie aukcja decoupage’u i prac
plastycznych przedstawiajgcych legendy Mazur oraz zbiorka
pieniedzy na kolonie dla dzieci i stypendia. Zaprezentowali sie
partnerzy i inne organizacje pozarzadowe z regionu: Stowa-
rzyszenie Dzieci Wojny w Polsce Oddziat w Mragowie, zespot
Iskierka Nadziei i Stowarzyszenie na rzecz Rozwaoju Turystyki
Wiejskiej. Mozna byto tez pojezdzi¢ na nartach po trawie, buty
wystepy szczudlarzy, zabawy dla dzieci, 3 na zakonczenie
kancert muzyczny.

Festiwal odwiedzito ponad tysigc 0sob, ale oddziatywanie Part-
nerstwa nalezy liczyc na kolejne setki, jesli nie tysigce. Turysci
obecni podczas festynu oraz kolejnych przedstawien Teatru
Legend nie szczedzili pochwat. Miedzypokoleniowa wspotpra-
ca miedzy artystami zaskoczyta nawet liderow Partnerstwa.
- Entuzjazm, jaki wytworzyt sie na styku mtodzi - seniorzy,
podziatat na wszystkich — mowi prezes Kierod. — Zaczety sie
pojawiac nowe pomysty.

Spektakl w dalszych odstonach ewoluowat do przedstawienia
petnego swobody i improwizacji. Za kazdym razem, gdy
nowy scenariusz trafiat na lesne polany i sciezki, dopraszano
aktorow z publicznosci. Aktorzy w Rucianem-Nidzie sg juz tak
wprawieni, ze zaledwie kwadrans wystarcza, aby wprowadzic¢
nowych artystow do zespotu.

Od tamtej pory co roku 15 sierpnia w miescie odbywa sie po-
dobne wydarzenie, na malowniczej plazy Pod Debem.



Przyjezdza Telewizja Olsztyn, dziennikarze z ,Tygodnika Pi-
skiego” i lokalnej gazety ,,Gtos znad Nidki”. Obecnos$¢ mediow
to okazja do zaprezentowania dziatan poszczegolnych orga-
nizacji partnerskich. — Budowanie dobrych relacji to docenia-
nie kazdego, nawet najmniejszego partnera — twierdzi Alina
Kierod. — A na naszym corocznym, grudniowym spotkaniu
0rganizacji pozarzadowych z regionu nie moze zabraknac ni-
kogo. Tam staramy sie tez podziekowac dostownie wszystkim
- 0d mtodziezowych wolontariuszy po seniorgw.

Tak zorganizowany kalendarz Partnerstwa ma swoj okreslo-
ny cel. Polega na utrzymywaniu dobrych relacji w sieci 29 in-
stytucji. Ich pojedynczy potencjat nie byt zbyt duzy, ale dzieki
wspolnacie zaczeto pracowac na rzecz wzmacniania kapitatu
spotecznego. Kluczem sukcesu tego Partnerstwa jest komu-
nikacja i réznorodnos¢. Sami partnerzy pozostajg w luznych
zwigzkach i Partnerstwao funkcjonuje gtownie w grupach robo-
czych, jego cztonkowie spotykaja sie przy konkretnych akcjach,
a i to nie wszyscy. Wynika to chocby z tego, ze lato w regionie
to okres wzmozonej pracy — mieszkancy zajmujg sie turystami
i nie Mmajg czasu na dodatkowe dziatania. Dlatego tez partnerzy
siegaja po rozne sposoby wzmacniania zasobow ludzkich, naj-
czesciej korzystajac z pomocy seniorow i mtodziezy.

Wuydaje sie, ze w Rucianem-Nidzie kapitat spoteczny rosnie
z kazdym dziataniem Partnerstwa. Wszyscy czynni uczestni-
cy zdarzen mocno utozsamiajg sie ze swoim dzietem. Stajg sie
poniekad stawni w matych spotecznosciach swoich miaste-
czek i wsi. Rosnie tez ciekawosc kolejnych odston Teatru Le-
gend Mazurskich i gry terenowej. Jej tworcy nie moga zawiesc
i wcigz tworzg kolejne postacie i historie, utrwalajac w ten spo-
SOb wiedze o historii i kulturze regionu.

Na przyktadzie Partnerstwa ,Mazurski inkubator tradycji re-
gionu” mozna jeszcze raz podkreslic, ze wktad organizacji
pozarzadowych w zycie lokalnych spotecznosci jest olbrzy-
mi. Rzecz jasna, pobudzaniem zainteresowania materialnym
dobrem wspaolnym, budowaniem kapitatu spotecznego i do-
brostanu przede wszystkim zajmuje sie samorzad, dziatajg
programy strukturalne. Niemniej w sferze wartosci, od ktorej
nie mozna odcinac zadnej spotecznosci, jej utrwalaniem zadne
dziatania nie zastapig pomystowosci i zywiotowosci trzeciego
sektora, ktorego wrazliwosc na dobro wspélne wynika z sa-
mych zrédet organizacji pozarzadowych. Tworzg go zaanga-
zowani ludzie, charyzmatyczni liderzy, bezgranicznie oddani
swojej okolicy.

AKTYWNOSC PARTNERSTW W CZTERECH EDYCJACH
PROGRAMU ,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW"
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— autorka i niezalezna dziataczka spoteczna, jest cztonkiem zatozycie-
lem Commons Strategies Group. Byta przedstawicielem regionalnym Fundacji Heinricha
Bolla w Meksyku, prowadzi blog commonsblog.de?.

Wezmy jako przyktad wode pitng, ktéra zwykle jest uznawana
za dobro wspolne. Wedtug teorii neoklasycznej dobra wspolne
charakteryzuje to, ze musimy o nie wspotzawodniczyc. Gdy
pije szklanke wody, nikt inny nie moze cieszyc sie tg sama
wodg w tym samym momencie. Ekonomisci charakteryzujg
taka sytuacje jako rywalizacyjng. Jabtka, ziemia i woda majg
charakter rywalizacyjny — oczywiscie jest to pojecie umowne,
gdyz rywalizacja rzadko kiedy wystepuje w czystej postaci.
Zasadnicza kwestig jest jednak rozrdznienie poziomow tego
konsumpcyjnego wspotzawodnictwa. Korzystanie z danego
dobra przez jedng osobe ogranicza mozliwosci innych osab,
ale nie w sensie ,wszystko lub nic”, lecz raczej ,mniej lub bar-
dziej”. W badaniach nad dobrem wspolnym uzywa sie trafniej-
szego pojecia - ukutego przez Elinor Ostrom — zuzywalnosci,
ktore oddaje stopniowalny charakter tego zjawiska. Mozliwosci
innych oséb wykorzystania dobra niekoniecznie sg utracone
w sytuacji, gdy uzytkuje je inna osoba, lecz co najwyzej zostajg
uszczuplone, poniewaz dane dobro zostato czesciowo wyeks-
ploatowane, zuzyte.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku wiedzy badz informaciji.
Oba te dobra ulegajg pomnozeniy, gdy sa uzytkowane jedno-
czesnie i nader czesto. Ekonomisci charakteryzujg takie dobra
jako nierywalizacyjne. R6znica miedzy zasobami rywalizacyj-
nymi i nierywalizacyjnymi ma charakter jakosciowy i musi byc
respektowana. Spotykamy sie z tym kazdego dnia, zupetnie
naturalnie. Kiedy stuchamy tej samej stacji radiowej niezalez-
nie od siebie, korzystamy z dabr nierywalizacyjnych, gdyz nikt
przez stuchanie nie wspotzawodniczy o prawo do niego. Jed-
nak raczej nie jedlibysmy tego samego jabtka w tym samym
momencie i gdyby kilka oséb chciato kawatek owocu, naleza-
toby sie nim podzieli¢. Z tego tez powodu rywalizacja jest takze
nazywana podzielnoscia.

Podsumowujac, dobra wspolne sg uznawane za rywalizacyj-
ne.taczy sie jejednak z jeszcze jedng kategorig — wytaczalno-
$cig. Zgodnie z teorig nie mozna nikogo pozbawi¢ mozliwosci
konsumpcji dobr wspoélnych. Wielu entuzjastoéw dobra wspol-
nego zgadza sie z tym pogladem.

2 Tekst jest ttumaczeniem eseju ,Common Goods Don't Simply Exist — They Are Created”, ktéry ukazat sie w 2012 roku w pracy ,The Wealth of the Commons. A World Beyond Market & State” pod redakcja
Davida Bolliera i Silke Helfrich. Zostat opublikowany na licencji Creative Commons (www.wealthofthecommons.org).
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Przyktadowo: wszyscy mamy faktyczne prawo dostepu
do wystarczajacych ilosci czystej wody pitnej, ktére wywodzi
sie z podstawowych praw cztowieka. Z tego punktu widze-
nia trudno jest zatem wykluczyc kogokolwiek z jej karzysta-
nia. Jednakze rozpatrujac te kwestie z czysto technicznego
punktu widzenig, jest zupetnie odwrotnie — catkiem tatwao jest
wuykluczyc ludzi z uzytkowania tego dobra. Wystarczy tyl-
ko zaprzestac inwestowania w system zaopatrzenia w wode,
kanalizacje, zamknac lub sprywatyzowac zrédta lub studnie,
a nastepnie butelkowac wode i sprzedawac za nieprzystep-
ne ceny lub uzalezni¢ ludzi od pobierania wody z cystern.
Co wiecej, w rzeczywistosci okoto trzech miliardow ludzi nie
ma swobodnego dostepu do czystej wody pitnej!

Ten przyktad pokazuje, ze w zaleznosci od stopnia wytgcze-
nia z mozliwosci kansumpcji woda pitna moze stac sie dobrem
kazdego rodzaju: wspolnym dla nas wszystkich, publicznym
lub tez zarezerwowanym dla waskiej grupy. Determinujemy
sposob uzytkowania danego dobra, a zatem jego zaklasyfi-
kowanie do konkretnego typu. Najwyrazniej umknat nam ten
fakt w stopniowym procesie ontologicznym.

Termin ontologia wywodzi sie z greckiego ,on” (to, co jest)
i ,logos” (nauka) — innymi stowy oznacza wiec nauke o bycie
i zgjmuje sie podstawowymi wtasciwosciami rzeczywisto-
Sci, jej struktura. Wedtug Franka Lorberga, architekta krajo-
brazu, ludzka historia rzeczywistosci ginie w procesie onto-
logicznym, poniewaz przypisuje sie okolicznosci stworzone
przez cztowieka sferze zewnetrznej. Okalicznosci, ktare nie-
odmiennie pojawiajg sie w danej sytuacji spotecznej, sg odse-
parowywane od swojego historycznego kontekstu i w efekcie
wydaja sie nam odgdrnie narzucane. Krotko mowiac: reifikuja
sie, materializuja. Konkludujac, wszystko wydaje sie byc tym,
czym byto zawsze - ludzie uznajg za naturalne rzeczy, kto-
re w rzeczywistosci rozwinety sie z biegiem czasu i zostaty
stworzone przez spoteczenstwo. Ten proces mozna zaob-
serwowac rowniez w neoklasycznej klasyfikacji dobr. Teore-
tycznie uznanie dobr wspolnych za rywalizacyjne i niewyta-
czalne pozostawia ekspertow od globalnych zasobow wody
pitnej catkowicie rozczarowanych: ,Rywalizacyjne? Mato po-
wiedziane”. Sprawdza sie to w rzeczywistosci, no moze prze-
waznie — w koncu taka chociazby Kanada rozni sie od Sahelu.
Ale niewytaczalne?

W 1954 roku Paul A. Samuelson, pierwszy amerykanski lau-
reat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, opracowat z ma-
tematyczng precyzjg czysty teorie finanséw publicznych.
Wraz z Richardem Musgrave’em, autorytetem w dziedzinie
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finansow publicznych, Samuelson - zwolennik panstwa
dobrobytu - jest uznawany za ojca teorii débr publicznych.
W swoim czesto cytowanym dwuipotstronicowym artykule
~Jjednoznacznie zaktada wystepowanie dwach kategorii dobr:
prywatnych débr konsumpcyjnych (...), ktére sa podzielone
miedzy rézne jednastki (...), i zbiorowych débr konsumpcyj-
nych (...), z ktorych wszyscy wspdlnie korzystaja (..)". We-
dtug podziatu Samuelsona dobra publiczne to te, o ktdére nie
ma potrzeby rywalizowac, w przeciwienstwie do rywaliza-
cyjnych, ktére sg dobrami prywatnymi. Samuelson przedsta-
wia w swoim artykule wspomniany podziat i sprzezenie pojec
~fywalizacyjne” i ,prywatne” z jednej strony, a ,nierywaliza-
cyjne” i ,publiczne” z drugiej jako swego rodzaju zatozenie.
Kazdej z tych podwaojnych kategorii przypisuje pewna logike:
(1) rezultaty, czyli dobra, ktére kazdy chciatby zmaksyma-
lizowac, i (2) naktady, czyli czynniki, ktére kazdy chciatby
zminimalizowac (...)". W tym przejawia sie homa economicus,
mimo ze autor wyraznie wskazuje, ze zycie na wielu polach
wymyka sie logice maksymalizowania uzytecznosci, np.
w sytuacjach gdy otoczenie spoteczne wptywa na wybory
jednostki. Jednoczesnie zaznacza, ze ,nie jest »naukowyme«
celem ekonomistéw »dedukowanie« postaci takiej funkcji
(matematycznej — wykresu uzytecznosci)”.

Samuelson nastepnie zaweza swoje badanie do pytanig, ile na-
lezy dostarczyc dobr, aby konsumenci nie musieli o nie rywali-
zowac. Rynek w tej kwestii zawodzi, poniewaz ceny dobr nie-
rywalizacyjnych nie zaleza w wiekszej mierze od gry podazy
i popytu. Z tego powodu np. muzyka czy informacja sg dobrami
sztucznie ograniczanymi, tak aby umozliwic ich ,wycenienie”,
a wiec przypisanie im ekonomicznej wartosci. Alternatywnym
rozwigzaniem jest wedtug Samuelsona rozwigzanie tej kwestii
za posrednictwem wspolnoty. Jednakze zdecentralizowane
struktury, w ktorych zaangazowane jednostki same negocjujg
produkcje i dystrybucje dabr publicznych, nigdy nie zaowocujg
wynikiem zadowalajacym z etycznego punktu widzenia. Po-
zostaje wiec jedynie panstwo. W tym momencie Samuelson
dokonuje kolejnego przeskoku logicznego, ktory moze byc
wysledzony w jego artykutach:



To sprzezenie pojec odniosto sukces. Do dzisigj to, co eko-
nomisci nazywajg dobrem publicznym, jest przypisywane
przewaznie panstwu, inne zas instytucje sg pomijane. Mimo
ze takie potaczenie pojec¢ wydaje sie konieczne i naturalne,
to obie strony kazdego réwnania mogg i powinny byc rozpa-
trywane osobno.

Samuelson byt $wiadom ztozonosci swoich poszukiwan
optymalnej (panstwowej) formuty podziatu débr. ,Rozwigza-
nie istnieje — twierdzit — problemem jest, jak je odkryc”. Jed-
nak nawet wtedy moga pojawic sie ,wolni strzelcy”, ktorzy
korzystajg z dobr wspolnych, nie dajac w zamian nic od sie-
bie. Samuelson poddat sie, gdy stwierdzit, ze jest to problem
socjologiczny, tym samym przechodzac w stan spoczynku
z petnionej funkcji zarliwego matematyka, ktéry doszedt
do granicy swoich obliczeniowych mozliwosci.

Kolejna sensacja pojawita sie 11 lat pozniej: James McGill
Buchanan, takze noblista, opublikowat zwiezty artykut , Eko-
nomiczna teoria débr klubowych” (,An Economic Theory of
Clubs”). ,Nie rozwinieto do tej pory zadnej ogolnej teorii, ktéra
by pokrywata cate spektrum mozliwosci zachodzacych na li-
nii wtasnosc — konsumpcja”. Dotychczasowe badania ograni-
czaty sie jedynie do dobr prywatnych lub publicznych, mimo
ze mato ktdre dobra uznawane za publiczne wykazujg cechy
.Skrajnej kolektywnosci”. W rzeczywistosci wiekszos¢ dobr
znajduje sie gdzies miedzy dwoma ekstremami. Dlatego tez
Buchanan zaproponowat ,porzucenie wszelkich prob pier-
wotnej klasyfikacji lub podziatu débr na catkowicie podzielne
i catkowicie niepodzielne zbiory” i starat sie rozwingc teorie
débr pod katem ich ,spotecznosci”. Wyodrebnit wiec ,dobra
klubowe”, do ktorych dostepu nie ma ani ,jeden uzytkownik”,
ani tez ,spoteczenstwao”, lecz grupa uzytkownikow, a zatem
ich uzytecznosc dla jednostki zalezy od liczby zaangazowa-
nych osab. Od tego tez czasu dobra klubowe zaczety nalezec
do ustalonych kategorii dobr.

Buchanan twierdzit, ze osig debaty na temat dobr jest ,po-
rzadek dzielenia sie”, ktory jest organizowany albo przez
panstwo, albo wspalnie?. Nie poszukiwat optymalnej formuty
panstwowego systemu zaopatrzenia i dystrybucji dabr, ale
optymalnej formuty dla sytuacji, w ktaérej ograniczona liczba
0s0b korzysta z czegos razem.

Swoje gtéwne zatozenia opisywat na podstawie funkcjono-
wania country clubdw®. Zasads, ze ,im wiecej cztonkdw, tym
nizsza optata cztonkowska", sprawdza sie tylko do pewnego
stopnia. Jesli ich liczba nadmiernie sie zwiekszy, klub stanie
sie zattoczony tak jak korek na autostradzie.

Ten przyktad pokazuje, ze Buchanan takze jest Swiadom,
ze jego zatozenia sg znacznie uproszczone. Cztonkostwo
i czynniki $rodowiskowe ulegajg zmianie. Rozne motywa-
cje do dziatania nie sg brane pod uwage. Tak jak Samuel-
son niemal catkowicie przegapit konkluzje, ze tak naprawde
Lokreslenie warunkaéw koniecznych (...), ktére umozliwig nam
klasyfikacje wszystkich dobr, nastapi dopiero po odkryciu
wiasciwego rozwigzania (optymalnej formuty)”®. Nastepcy
Buchanana najwyrazniej nie dostrzegli tego wniosku i jego
nastepstw, a podrecznikowa wersja klasyfikacji dobr ciagle
wyglada w nastepujacy sposob:

TYPY DOBR W ODNIESIENIU DO WYLACZALNOSCI
| RYWALIZACYJINOSCI

Nierywalizacyjne  Rywalizacyjne

Dobra wspolne

Dobra publiczne (dobra wspolnej

Niewytaczajace - nphtaargwdaé V?/t;rona U o Ll
tawica ryb
Dobra klubowe
. - np. ptatny Dobra prywatne
Wuytaczajace kanat telewizji, - Np. zywnosc

prywatne parki

3 Cytat odnosi sie do uzytecznosci pary butow: ,Przez okreslony czas dzielenie sig jest mozliwe,
nawet w przypadku tak ewidentnych dobr prywatnych”.

4 Buchanan odnosi te idee wytgcznie do rzeczy, ktdre sa wykorzystywane jako dobra ekonomiczne.
Uwaza, ze dobrowolne dzielenie sig nie nalezy do tej kategorii.

5 Country club - to przewaznie podmiejski klub dla zamknietej, czesto elitarnej grupy okolicznych
mieszkancow oferujgcy mozliwose uprawiania roznych sportdw (golfa, tenisa itp.), a takze rozrywki

(przyp. ttum.).

& Na przyktad optymalna wielkos$¢ grupy i odpowiednie zasady uzytkowania.



Postuzmy sie wiec przyktadem dobra publicznego - tamy.
Jest uznawana za niepodzielng, poniewaz jej uzytkowa-
nie przez mieszkancow z jednej strony rzeki nie powoduje,
ze mieszkancy z drugiej strony rzeki maja ograniczony do niej
dostep. Dlatego tez poziom rywalizacji w tym przypadku wy-
nosi zero. Dodatkowo tama chroni wszystkich, tak jak latarnia
morska Swieci dla wszystkich bez wzgledu na to, czy ptaca
podatki, czy tez nie. Ta techniczna (czy tez prawna) trudnos¢
wytaczenia kogos z mozliwosci korzystania dobra jest — jak
to widac powyzej — podstawg charakterystyki dobra publicz-
nego. Jednak tama mogtaby byc rowniez zbudowana przez
prywatne firmy, czesc¢ kosztow mogtaby byc roztozona mie-
dzy okolicznych mieszkancow i kazdy zalegajacy z optata
mogtby zostac wytaczony z zabezpieczen powodziowych.
Istotne jest to, co dzieje sie w praktyce.

Christoph Engel, dyrektor the Max Planck Institute for Col-
lective Goods w Bonn, w Niemczech, analizujac funkcje spo-
teczng, jaka petni wtasnosc, opisuje, jak rézne sg powody
tego rzekomego niewytaczania. Na przyktad twierdzi sie,
ze z technicznego punktu widzenia trudno jest ,,zapakowac
powietrze do workow i sprzedawac w sklepie dzienny jego
przydziat do oddychania”. Albo tez: jasny podziat prawa wta-
snosci osabistej moze by¢ mozliwy pod wzgledem technicz-
nym, ale zbyt kosztowny lub tez jest technicznie mozliwy, ale
spotecznie nieosiggalny. Wystarczy tylko, ze kto$ wpadnie
na pomuyst zamiany ludzkich organdw potrzebnych do trans-
plantacji w dobra podlegajgce handlowi. W koncu Engel do-
ciera doistoty rzeczy.

Zaden z tych przypadkow niekoniecznie musi pozostac nie-
zmienny z biegiem czasu. Co nie jest technicznie mozliwe
do zrealizowania dzis, dzieki ludzkiej inwencji moze byc takie
jutro. Co jest zbyt kosztowne dzi$, moze okazac sie zyskowne
jutro. Techniczne ub instytucjonalne innowacje moga przy-
czynic sie do obnizenia kosztow ustanowienia praw uzytko-
wania dobr. Przekonania moga ulec zmianie.

Buchanan rowniez zastosowat podobny argument: ,Gdyby
struktura praw witasnosci byta zmienna, to prawdopodabnie
mato bytoby daobr o charakterze niewytgczalnym, a i to tylko
z powodow ich pewnych fizycznych wtasciwosci”.

Innymi stowy, wytaczalnosc taczy sie z konkretnymi okolicz-
nosciami, od ktérych zalezy to, co mozemy zrobic, a takze
to, jakie decyzje w zwigzku z tym mozemy podjac. Mozemy
rowniez wyrazic te idee w nastepujacy sposob: dobro wspol-
ne nie charakteryzuje sie niewytaczalnoscia, lecz ta cecha
zostaje mu przypisana.
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Nie ma lepszej ilustracji tego stwierdzenia niz autorstwa amery-
kanskiego rysownika Matthew Groeninga, tworcy ,Simpsonow”.
Simpsonowie 2yja w osobliwym miasteczku zwanym Springfield.
Elektrycznosc jest dostarczana mieszkancom, fabrykom, a nawet
amfibiom przez elektrownie atomowa nalezaca do bezwzgledne-
go miliardera Charlesa Montgomery'ego Burnsa. Serce Burnsa
jest (wyczytatam to z niemieckojezycznej Simpsonspedii) ,czar-
neiuschniete”. A to dopiero! Nic dziwnego, w koncu Burns ma sil-
ng awersje do stonca, ktdre dostarcza mieszkancom Springfield
energii za darmo. W pierwszej czesci znanego dwuczesciowego
odcinka ,Kto postrzelit pana Burnsa?” szkolny wozny odkrywa
ztoza ropy naftowej. Wszyscy sg przeszczesliwi z wyjatkiem
pana Burnsa. Buduje on wiec maszyne zastaniajaca stonce, tym
samym czyniac je dobrem wytaczalnym.

Teoria dobr zostata znacznie rozbudowana od lat 60. Dzi$
mowimy o kontinuum daébr, wiele podkategorii zostato do-
danych, takich jak czyste i nieczyste dobra publiczne, dobra
wolne i wiele innych. Jednakze nie przyczynito sie to zbytnio
do odwrdcenia sposobu myslenia. Logiczne przeskoki Samu-
elsona pozostaty, tak samo jak niedostrzeganie historii ludz-
kosci w powyzej analizowanych kwestiach. Ci, ktorzy chca
znalezc dla realnie istniejgcych przedmiotow miejsce w tabeli
przywotanej powyzej, nadal sg skonsternowani. Jesli spro-
bujemy sklasyfikowac rdzne zasoby obecnie charakteryzo-
wane za pomocg kryteriow rywalizacyjnosci i niewytaczal-
nosci, zostaniemy wciagnieci w wyszukiwanie réznic.

W debacie entuzjastow dobra wspolnego zarowno naturalne
i wyczerpujace sie zasoby, takie jak woda, ziemia, lasy, jak
i odnawialne, spoteczne i kulturalne, takie jak nasiong, algo-
rytmy, oprogramaowanie, przestrzen publiczna czy widmo
elektromagnetyczne, sg uznawane za przynalezace do grupy
ludzi - nie z powodu ich cech charakterystycznych w rozu-
mieniu neoklasycznej ekonomii, ale z tego prostego powo-
du, ze sg podstawowym elementem naszego zycia. Sposab,
w jaki wspomniane zasoby sg udostepniane spoteczenstwu,
rowniez definiuje je jako wspalne.

Albo je dziedziczymy po poprzednich pokaleniach, albo wy-
twarzamy wspolnie, czesto przez setki lat. To w naszej opinii
czyni rzeczy wspolnymi, a nie przypisane im cechy. Dlate-
go tez sg uznawane za dobra wspolne, a nie prywatne. Bez
wzgledu na to, czy wytwarzamy jabtka, wode, czy wiedze,
od nas zalezy, czy sa to dobra wspolne.



Stopien rywalizacji jest istotny w sytuacji, gdy dochodzi
do ustanowienia wspolnotowych zasad dostepu do dobr czy
tez ich uzycia. Skutkuje to réznymi rozwigzaniami. W przy-
padku dobr rywalizacyjnych ograniczenia dostepu sg ko-
nieczne - jednostki moga zerwac z drzewa jedynie tyle, ile
moga zmiesci¢ w dtoniach. W przypadku dobr nierywaliza-
cyjnych jedynie otwarty dostep gwarantuje ich rozwoj z ko-
rzyscig dla wszystkich. Niczym nieograniczony dostep ich
nie niszczy! W przeciwienstwie do tego wytaczalnosc jest
zwykle wynikiem naciskow spotecznych. Od nas zalezy, czy
jabtka (albo raczej jabtonie) beda dobrem wspélnum, czy tez
dostep do jabtek zawsze bedzie tylko za posrednictwem ryn-
ku. Tylko nasza decyzja wptywa na to, czy zostang przypisa-
ne do grupy dobr wspolnych, klubowych, czy tez prywatnych.

Dlatego tez mozemy przygladac sie klasyfikacji dobr z petne-
go szacunku dystansu. Mozemy negowac jg w heglowskim
rozumieniu, a wiec odstawic¢ na bok, zachowac jedynie to,
co przydatne, i rozwijac jg — wnosi¢ na nowy poziom.

Ponad wszystko jednak mozemy zwrocic uwage na pytanie:
co chcemy zrabi¢ ze wspolnymi zasobami? To jest naprawde
istotne, poniewaz dobra wspolne istniejg, tylko jesli je wytwo-
rzymy, i beda istniec, tylko jesli o nie zadbamy.
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Partnerstwo z Milicza dziata

w najwiekszym w Europie regionie,

w ktérym hoduje sie karpie. Lokalni liderzy
doprowadzili juz do rozkwitu turystyki

na tym terenie. Teraz dzieki wspélnym
dziataniom Szlak Karpia prowadzi przez
wiele miejsc wartych zobaczenia.

A turystéw odwiedzajacych milickie stawy
wprawia w zdumienie nie tylko zréwnowazony
rozwoj okolicy, gdzie cztowiek i przyroda
pomagaja sobie nawzajem, lecz takze to,
ze karp w sposdb symboliczny

wcigz zmienia okolice.

Kolorowo-karpiowo - szlakiem
karpia po Dolinie Baryczy

Qd XIIl wieku w rejonach Milicza, Zmigrodu i Przygodzic ho-
duje sie ryby. Obecnie prawie 500 stawow tworzy najwiek-
szy w Europie kompleks hodowli karpi. To ponad 8 tys. ha
lustra wody. Lezg one w Dolinie Baryczy - na terenie parku
krajobrazowego, rezerwatu przyrody, obszaru Natura 2000.
Teren jest ostojg ptakaw — wystepuja tu setki gatunkdw. Sta-
wy, groble, a takze naturalne jeziora i do tego bujnie i wcigz
na dziko rosnaca roslinnosc — to bogactwo pogranicza pot-
nocnej czesci wojewoddztwa dolnoslaskiego i potudniowej
czesci wojewodztwa wielkopolskiego.
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Od 2005 roku Dolina Baryczy zaczeta budowac wi-
zerunek przyjaznego turystom gospodarza. Juz wtedy
do korzystania z tych przepieknych krajobrazéw nie trzeba
byto zapraszac wedkarzy, a i wsrdd zagranicznych gosci miej-
sce byto dobrze rozpoznawalne. Za to kolejnym grupom tury-
stéw nalezato podpowiedzie¢, gdzie majg sie udac. Dlaczego
np. z Wroctawia, zamiast jezdzi¢ w oblegane Sudety, nie obrac
odwrotnego kierunku? Organizacja wydarzen wokat Dni Kar-
pia — obecnie marki dobrze rozpoznawalnej na Dolnym Slasku
i coraz czesciej w Polsce — wymagata dziatan na wielu ptasz-
czyznach. Chociazby przekonania hodowcow ryb, aby sezon
rozpoczeli 0 wiele wczesniej niz przed Swietami Bozego Na-
rodzenia. Tym i innymi sposobami nalezato przyciggnac tury-
stéw i podsuwac im stopniowo rozwijajgce sie atrakcje — od lo-
kalu do Sciezki turystycznej, rowerowej czy konnej, od gminy
do gminy... po to, aby jak najdtuzej zechcieli tu zostac.

Udato sie. Najwazniejszym punktem dziatan w regionie s3
wspomniane Dni Karpia. Na przetomie lata i jesieni, osiem gmin
z entuzjazmem przystepuje do wielkiego Swietowania. Wte-
dy Dolina Baryczy jest najpiekniejsza i mozna juz jesc swieze
ryby, gdyz zaczynaja sie odtowy karpia.

Na poczatku byto skromnie — udato sie wtedy zorganizowac
zaledwie piec imprez. Teraz Dni Karpia to juz ponad 50 wyda-
rzen. Wsrod nich — kolacje rybne, stynne uczty, na ktérych moz-
na posmakowac potraw na co dzien niespotykanych w kartach
restauracji. Na kazdym kroku podkreséla sie 700-letnig tradycje
hodowli ryb, harmonijne wspotistnienie natury i cztowieka. Wy-
darzenia i imprezy sa roznorodne. Odwiedzajacy doswiadczg
na nich bliskosci przyrody i sprobujg unikatowych potraw ryb-
nych oraz produktow wyrdznionych znakiem Dolina Baryczy
Poleca. Mieszkancy mieszajg sie z turystami na przegladach
zespotow muzycznych, minifestiwalach filmowych, festynach,
wystawach i pokazowych odtowach ryb. Region mozna przeje-
chac wierzchem dzieki 415 km szlaku konnego albo przeptynac
kajakiem po Baryczy. Rowerzysci majg do dyspozycji pot tysia-
ca kilometrow Sciezek rowerowych.

Po dekadzie tychiinnych pomniejszych dziatan stato sie pewne,
ze marki turystyczne Dolina Baryczy i Dni Karpia sg sitg sama
w sobie. Obecnie znajduja sie w czotowce najsilniejszych marek
turystycznych wojewodztwa dolnoslagskiego - jak wynika z ba-
dan przeprowadzonych w 2014 i 2015 roky, ich rozpoznawal-
nos¢ wsrad mieszkancow i turystéw przekracza 80 proc.”.

7 Zrédto: Raport koricowy z badania ilo$ciowego dotyczacego rozpoznawalnosci marek DB, DBP, DK
i dziatan/oceny stowarzyszenia na reprezentatywnych probach mieszkancow Doliny Baryczy oraz
gtéwnych osrodkow docelowych oferty, tj. Wroctawia i Ostrowa Wielkopolskiego, grudzien 2014. Ba-
danie zostato zrealizowane przez BioStat, na zlecenie Stowarzyszenia Partnerstwa dla Doliny Baryczy.
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W budowaniu tych marek wiodaca role odgrywato i wcigz
odgrywa Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy,
ktorego prezes Inga Ozga nie ukrywa zadowolenia. — Trudno
oderwac nasze Partnerstwo od 10-letnich dziatan w regionie.
PokazaliSmy mieszkancom, ze mogg zyc¢ z turystyki. Jak
na efekt dziatan tempao zmian byto ekspresowe.

Wszyscy wcigz pamietajg panujagcg na  przetomie
XX i XXI wieku atmosfere Stawow Milickich, tajemniczej
krainy petnej komarow, lezacej na krancu wojewaddztwa.
Ze wzgledu na ochrone przyrody nie mogt tutaj rozwijac sie
przemyst. Niewiele sie tu dziato, 8 marazm wypychat kolej-
ne fale mtodziezy na emigracje zarobkowa. Teraz w tetnig-
cym zyciem osrodku turystyki mieszkancy stali sie swiad-
kami swego rodzaju cudu - i na co dzien korzystaja z jego
dobrodziejstw. — Kiedy zrozumieli, ze ich opatrzona, a moze
nawet i nudna okolica moze byc atrakcja dla turystow, sami
zaczeli sie organizowac, inwestowac w swaj rozwoj — mowi
Inga Ozga. Przy okazji budowy systemu Dolina Baryczy
Poleca prezes Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Ba-
ryczy zaobserwowata ciekawe zjawisko - mieszkancy
sg $wiadomi, ze wspotpraca oznacza, ze juz rozwinieta in-
frastruktura przyniesie dalsze korzysci, a dobrobyt bedzie
sie powiekszat, gdy pozornie konkurujace restauracje, ho-
tele, wypozyczalnie rowerow beda kierowac do siebie wza-
jemnie turystow jezdzacych od gminy do gminy, od atrakcji
do atrakcji. Tutaj dotykamy sedna tego Partnerstwa. — Karp
jest u nas bardzo popularny i pojawia sie na stole podczas
poszczegolnych wydarzen. W pewnym momencie zdatam
sobie sprawe, ze nalezato zaproponowac co$ wiecej. My-
slatam waowczas o trwatym projekcie sieciujgcym, wspolnej
strategii dziatan. Patrzac przez pryzmat potrzeb catego ob-
szaru, chodzito o stworzenie takiej oferty turystycznej, ktéra
by przyciagata turystéw przez caty rok i zatrzymywata ich
na miejscu przez wiele dni.

Pojawita sie potrzeba inicjatywy, ktéra by potgczyta w siec
wszystkich aktywnych mieszkancow i wszystkie gminy Do-
liny Baryczy. Jak wszystkie gminy w Polsce dziatajg one
przeciez na terenie ograniczonym administracyjnie, a tury-
styka nie uznaje takich granic. — Z pomoca przyszta znowu
przyroda — mowi prezes Ozga. — A konkretnie rzeka. Powsta-
to Partnerstwo , Kolorowo-karpiowo — szlakiem karpia po Do-
linie Baryczy”. Grupa Inicjatywna — Stowarzyszenie, Zespot
Szkot Specjalnych w Zmigrodzie, liceum w Miliczu, bibliote-
ka z Twardogory oraz lokalna liderka edukacji przyrodniczej,
pani Zofia Petryka — wciggneta do wspotpracy osiem gmin:
Milicz, Zmigrad, Twardogore, Cieszkow, Krosnice, Przygodzi-
ce, Sosnie i Odolanow. Partnerzy doskonale znali sie z innych
dziatan lokalnych w ramach programow PAFW. Dobrem
wspalnym Partnerstwa stat sie oczywiscie karp, ale juz jako
kulturowe dobro wspolne.



Przedstawiciele kazdej z organizacji w Partnerstwie nie zapo-
mnieli, ze chodzi o konkretne dziatania, a nie tylko dyskusje
0 wartosciach. Dzieki nietypowemu pomystowi karp stat sie
symbolem Milicza i Zmigrodu. Wtasciwie to cata jego tawica.

W 2015 roku powstato 150 km szlaku turystycznego ,Koloro-
wo-karpiowo — szlakiem karpia po Dolinie Baryczy”. Jego naj-
ciekawsze punkty widokowe sg o0znaczane przez dwumetrowe,
recznie malowane przez lokalnych artystow karpie, ustawione
na stojakach. Te 30 artystycznych obiektow znalazto sie m.in.
przy patacu Maltzandéw w Miliczy, ruinach patacow w Gosz-
czu i Zmigrodzie, przy tamach i groblach - zabytkach techniki,
przy regionalnych osrodkach edukacji przyrodniczej i ekologicz-
nej. Karpie staty sie w ten sposob symbolicznym oznaczeniem
atrakcji turystycznych, historycznych i przyrodniczych. Zostaty
przygotowane pod konkretne lokalizacje, wtapigjg sie idealnie
w otoczenie. Powstawaty jako efekt kankursu plastycznego dla
dzieci i mtodziezy z okolicznych szkat. Wybor zwycieskich pro-
jektow byt trudny — naptyneto 1,2 tys. prac, nawet z gmin spoza
Partnerstwa. Karpie sg wyjatkowe — ich zdjecia bez trudu mozna
znalezC w internecie, ale najlepiej zobaczyc je na wiasne oczy.
Strzega ich kamery, a takze troska samych mieszkancow, dla
ktarych te zaskakujace elementy krajobrazu staty sie tez powo-
dem dumy - sg wyjatkowe w skali Europy.

Otwarcie szlaku na 10. Dni Karpia pokazato tez, ze wszy-
scy partnerzy i wiekszosc ,karpiowych” organizacji rozumie,
ze celemich dziatania jest promocja regiony, a nie reklamowanie

konkretnej arganizacji. — Juz sam fakt, ze uczestnicy Dni Karpia
rozpoznajg ich marke, nie wiedzac, jakie organizacje stojg za tym
wydarzeniem, Swiadczy o tym, ze nie ma potrzeby promowania
przy tej okazji pojedynczych partnerow — mowi prezes 0zga.
- Jest to wrecz szkodliwe. Promujemy przede wszystkim ob-
szar, i to zardwno wsrod turystow, jak i mieszkancow.

Na zmianach w Dolinie Baryczy korzystajg wszyscy. Powstata
infrastruktura turystyczna i obiekty w przestrzeni spotecznej, Dni
Karpia wzmocnity przedsiebiorcow. Niektore tutejsze szkoty wpro-
wadzity do programu elementy edukacji na temat regionu. Byty
tez konkursy dotyczace szlaku, wprowadzajace mieszkancow
w $wiat milickich syrenilegendarnego zmija ze Zmigrodu, wystawa
na wolnym powietrzu o dziataniach Partnerstwa, akcje na portalach
spotecznosciowych, odbyty sie zabawy terenowe, opierajace sie
na geocachingu, czyli grach z uzyciem odbiornikow GPS.

W ten sposob karp nabrat jeszcze wiekszego znaczenia jako
dobro wspdlne — od konsumpcyjnego po kulturotworcze,
a to dzieki dziataniom Partnerstwa. Powigzato ono ochrone
przyrody z produkcjg przemystowsg, edukacjg ekologiczng
i dziatalnoscig ustugowa. Milickie pobudzenie aktywnosci lo-
kalnej to zdumiewajacy przyktad zréwnowazonego rozwoju,
bo przeciez nietatwo o dziatania na taka skale w scistym re-
zerwacie. Potaczeniem natury i biznesu jest symbol tego Part-
nerstwa - karp pomalowany w jaskrawe kolory, symbol nowo-
czesnosci. Ptywa w olbrzymim stawie tematow, jaki otwiera sie
przed Partnerstwem na kolejne lata dziatan.



Im mniejsza miejscowos¢, tym wigksza
duma mieszkancéw - tak twierdza
mieszkancy Stoczka tukowskiego, lezacego
na granicy Mazowsza i Lubelszczyzny.

W prawie trzytysiecznej spotecznosci
zyjacej z ustug i drobnego przemystu
lokalna duma przejawia sie tez

w Partnerstwie, ktére postawito sobie

za cel utworzenie miasta tematycznego.

Historia odcisneta na Stoczku wyrazne pietno - place, ulice,
instytucje i kluby sportowe nosza imiona bohateréw naro-
dowych. W stynnej piesni ,Gdy naréd do boju” (z motywem
muzycznym opery ,Don Giavanni” Mozarta) wymienia sie
miejscowosc jako miasto bohatera. Tu bowiem odbyta sie
pierwsza zwycieska bitwa powstania listopadowego (1830-
-1831), gdy wojska polskie pod dowddztwem gen. Jozefa
Dwernickiego rozgromity liczniejszy korpus Rasjan. Genera-
towi wystawiono pomnik, jego imieniem nazwano ulice, szko-
te i klub spartowy. Tworzy to klimatinarracje, do ktorych przy
budowie Partnerstwa siegneta grupa lokalnych organizaciji:
jej lider Stowarzyszenie Inkubator Kreatywnaosci Spotecznej,
LKS Dwernicki, Migjski Osrodek Kultury, biblioteka i lokalni
animatorzy spotecznosci. Wspdlnie postanowili utworzyc
ze Stoczka tukowskiego miasto tematyczne — miasto walki
i oreza, bo polska historia jest w miescie na wyciagniecie reki.
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Takie dziedzictwo ma witasciwosci kleju spotecznego, jest
elementem tozsamosci, a takze potencjalnym walorem tury-
stycznym. Jako mate miasteczko Stoczek musi wrecz wal-
czyc o dobrostan. Zatrzymac mtodych, starszemu pokoleniu
dac przestrzen do dziatania. Mozna to zrobiC przez $cigganie
do siebie nie tylko biznesu, lecz takze turystow.

tukasz Szczepanczyk, prezes Stowarzyszenia Inkubator Kre-
atywnosci Spotecznej w Stoczku, ma za sobg emigracyjng
przesztosc. Wrocit na Lubelszczyzne z gtowa petng obrazow
ze szwajcarskich wsi, w ktérych spontaniczne spoteczne wyda-
rzenia — od wymiany garazowej po pikniki kulturalne — dziejg sie
raz w tygodniu. — Chciatem, aby w maim miescie byto podobnie
- mowi. — Imponowata mi spoteczna bliskosc iintegracja zachod-
nich matych spoteczenstw. Byta uderzajgca w porownaniu z po-
grazong pod tym wzgledem w stagnacji Polska.

Temat historii w dziataniach lokalnych organizacji w Stoczku tu-
kowskim pojawiat sie niejako samaistnie. Samo miejsce to po cze-
sci narzucato. Jednak wyczuwalny byt brak strategii, ktora by je
spajata, porzadkowata animacje dla jednego celu. Na szczescie
W samej miejscowosci nie brakto charyzmatycznych partnerdw,
a wérdd samych mieszkancow, ktorzy sg zwigzani z miastem
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do tego stopnia, ze nawet na wspolnych spotkaniach wyjazdo-
wych, miedzypokoleniowo, potrafig o potnocy $piewac chorem
stynng piesn, pomyst na Partnerstwo , Stoczek tukowski — miasto
walki i oreza” wzbudzit zrozumiaty entuzjazm. — Dobro wspolne,
0 ktérym mowa, to duma z naszego miasta, to ono samo. Miasto
z wartosciami. Pomyst polegat na tum, aby wykorzystac to dobro
na rzecz integracji mieszkancow i przyjezdnym pokazac nasz naj-
wiekszy walor — mowi prezes Szczepanczyk.

Poczatki Partnerstwa to zmudna praca nad projektem, podczas
Ktorej udato sie rozdzielic obowigzki zaleznie od kompetencji
partneréw. — Chyba najtrudniej byto zsynchronizowac nasza
aktywnosc z kadencyjnoscig zarzadow organizacji — mowi
prezes Szczepanczyk. — MieliSmy harmonogram dziatan, ale
po drodze musiatem od nowa ttumaczyc zatozenia Partner-
stwa nowym ludziom w naszym gronie. Jedng z korzysci, jakie
przyniosta im wspolna praca, byto nabycie umiejetnosci zarza-
dzania zasobami, np. sprzetem, materiatami, wtasng wiedza
i kontaktami. Nauczyli sie wymieniac nimi nie tylko w samym
Partnerstwie, lecz takze miedzy soba. Zaskakujace, ze tak
mato wiedzielisSmy o sobie. Teraz projekty w oparciu o lokalny,
wiasny kapitat to nic trudnego — dodaje prezes. — Ta wymien-
nosc jest najwiekszg sitg naszego Partnerstwa.



Dziatania edukacyjne Partnerstwa skierowane do miejsco-
wych i turystow przektadaty sie na plan zagospodarowania
dostepnej przestrzeni publicznej, tak aby m.in. pokazac, w jaki
Sposob przez stulecia zmieniaty sie strategie wojenne, jak kie-
dys wygladalii walczyli zotnierze.

Tutaj sztandarowym dziataniem sg prace grupy rekonstruk-
cyjnej, ktéra pracuje nad odtworzeniem bitwy z listopada
1831 rokuiwystepuje w strojach epoki. Nie zabraknie materiatu
na kolejne inscenizacje. Dawna ludnos¢ Stoczka wsparta po-
wstanie styczniowe, za co rosyjski zaborca pozbawit go praw
miejskich. Podczas Il wojny swiatowej Niemcy spalili miasto,
ktore za Il Rzeczypospolitej odzyskato swoje prawa. Podczas
okupacji w Stoczku i jego okolicach dziataty liczne oddziaty
partyzanckie, m.in. oddziat kpt. ,Ostoi”. Niektore z tych wy-
darzen beda czesciowo ub w catosci zrekonstruowane, da-
jac mozliwos¢ mieszkancom i turystom poznania np. zycia
oddziatu partyzanckiego. Partnerstwo pokazuje wiec zwykta
twarz histarii, zotnierska codziennos¢. Odbyto sie juz wiele
wydarzen z tym zwigzanych, np. parada odrestaurowanych
pojazdow wojskowych i zlot motocyklowy, na ktory przyje-
chato wiele maszyn z okresu Il wojny $wiatowej. Pokazy fil-
maow historycznych, koncert piesni patriotycznej ze wspolnym
Spiewaniem i bieg terenowy, w ktorym wzieto udziat prawie
600 0s06b, a ktorego trasa prowadzita przez miejsca historycz-
ne — to kolejne dziatania Partnerstwa. Co jeszcze dzieje sie
w Stoczku? Spotecznos$¢ wzbogaca sie o wiedze o miejsco-
wosci podczas warsztatow historycznych w Miejskim Os$rod-
ku Kultury. Biblioteka zbiera eksponaty, zdjecia, materiaty
na DVD i przygotowuje sie do otwarcia wirtualnego muzeum.
Dzieki wywiadom z mieszkancami spisano baze pomystow
i kolejnych miejsc do wykorzystania przy tworzeniu gier tere-
nowych i questow (zabaw w terenie z quizami), czum zajmuje
sie LKS Dwernicki. W jednej z takich gier mtodziez uczyta sie
historii, wcielajac sie w partyzantow z czasu Il wojny swiato-
wej. Catosc uktada sie w cykl imprez, ktére zapoczatkowata
muzyczna historia Stoczka tukowskiego — musical ,,Kogucia
Rewolucja” przygotowany w 2009 roku przez mtodziez. Tu-
tut musicalu nawigzywat do herbu miasta, w ktdérym znajduje
sie srebrny kogut.

Tak celowo wykorzystana historiai samo miasto — dobrowspolne
- Maja przyciagnac do Stoczka tukowskiego osoby z zewnatrz
- turystow, a takze biznes. Przede wszystkim chodzijednak o to,
zeby otworzyc oczy mieszkancaow na ich wtasne podworko. Dla
Staczka tukowskiego, o ktdrym sie mowi, ze to miejscowosc
emerytow i mtodziezy, to wielka szansa. — Efekty Partnerstwa
zaczynajg byc zauwazalne — mowi prezes Inkubatora Kre-
atywnosci Spotecznej. — Coraz wiecej 0s6b z naszego powiatu
i przylegtych zaczyna rozpoznawac tak pomyslany marketing.
Mieszkancy Stoczka zaczeli chetniej wychodzi¢ ze swoich do-
mow i dotgczac do wydarzen organizowanych wokot historii.

Przetamano utrwalang latami postawe biernosci wabec do-
bra wspolnego. Mozna nawet powiedzie¢, ze mieszkancy
juz wspolnie $miejg sie z tego, ze w ich miescie jest najwie-
cej pomnikow w przeliczeniu na mieszkanca w skali catego
kraju. Aktywnosc spoteczna przyniosta konkretne rezultaty.
W Stoczku dziatajg dwa kluby motocyklowe i kazdy z nich
pracuje na rzecz dobra wspolnego. Na przyktad jeden z nich
obrat za siedzibe zniszczony amfiteatr i teraz odbywa sie tam
wiele miejskich imprez, niekoniecznie zwigzanych z motoryza-
cja. Bardzo aktywny jest klub 50+. Seniorzy stworzyli nawet
autorski questi umiescili go na ogolnopolskiej stronie interneto-
wej. Mtodzi ludzie dali sie poznac jako przyszli kontynuatorzy
spotecznych animacji — z zadowoleniem przyjeli pomysty po-
znawania historii w spos6b odmienny niz na lekcjach. Trzech
mtodziezowych lideréw programu ,Réwnac Szanse” i mnigj-
szych projektow jeszcze bardziej zaangazowato sie w dziata-
nia na rzecz lokalnej spotecznosci.

- Poszlismy dalej w swoich dziataniach — mowi t ukasz Szcze-
panczyk. — Wyszlismy niejako poza granice naszej historii,
naszego miasta. Przeciez osoby z zewnatrz inaczej patrza
na mate spotecznosci. Wnoszg $wieze spojrzenie na stare
zasoby i dajg energie do postepu. Do Stoczka zagladaja lide-
rzy z innych organizacji pozarzadowych, aby siegac po dobre
przyktady. Bez watpienia tutaj udato sie zaktywizowac mto-
dziez w skali, jakiej zazdroszczg w catym wojewodztwie.

Stworzenie miasta tematycznego ze Stoczka tukowskiego
to przuktad nowoczesnego marketingu miejsca. Daje to swiet-
ng okazje do budowania marki miasta nie tylko wsrdd turystow,
lecz takze mieszkancow. Partnerstwu bowiem udaje sie budowa
lokalnego kapitatu spotecznego wokat historii. Stuzy ona jako
wizytowka Stoczka, za ktorg stojg konkretne dziatania, a takze
integruje mieszkancow, instytucje, lokalne organizacje i pasjo-
natow, ktérych na miejscu nie brakuje. — Dziatanie Partnerstwa
musi byc¢ nastawione na wspolnote. Jego efekt to dobro wspol-
ne, do ktorego dostep nalezy sie wszystkim — dodaje prezes
Szczepanczyk. — Sa tu wszystkie dziatania nakierowane na hi-
storie i przysztosc, ktore wzbogacajg spotecznosc.

Nowym celem Partnerstwa stata sie zbiorka publiczna, ktdrej
efektern ma byc¢ ufundowanie wiernej repliki armaty z bitwy
pod Stoczkiem i postawienie jej w centrum miasta. Jesli sie uda,
w rocznice tego wydarzenia zostanie oddany wystrzat z dziata
- symbol wspolnej historii i wdziecznosci bohaterom.

Uwolnienie takiej energii spotecznej i nadanie jej spojnego
wyrazu wzmacnia wiezi, inspiruje do wspotpracy. Okresla
tozsamosc przez wywieranie wptywu na otoczenie. Edukacja
regionalna trafia tez do dzieci i mtodziezy. Mtode pokolenie,
poszerzajac wiedze na temat historii miasta, rosnie w poczuciu
przynaleznosci do Stoczka.



Czerwionka-Leszczyny to slaskie

miasto ztozone z czterech czesci,

z ktérych kazda ma odrebng historie

i znajduje sie w innej sytuaciji spotecznej.
Stopa bezrobocia w miescie® jest najwyzsza
w powiecie rybnickim. Mieszkaficy muszg
stawiac czota nietatwej codziennosci zycia
nad dawnym wyrobiskiem - probleméw
znalaztoby sie na wiele gmin.

Partnerstwo tutejszych organizacji
postanowito zajac sie jednym

z nich - aktywizacja senioréw

i budowaniem klimatu wspétpracy

miedzypokoleniowej.

Od przedszkola do seniora

Na osiedlu z wielkigj ptyty dla 10 tys. mieszkancow model
Slaskiej, wielopokoleniowej rodziny nie funkcjonuje. Ludzie
zyja w atmosferze anonimowosci. Spotecznie wrazliwi lide-
rzy z Czerwionki-Leszczyny, jak chociazby Ewa Kluczniok,
prezes Funduszu Lokalnego Ramza, przeprowadzili diagnoze
spoteczng na tym terenie. Po niej stato sie jasne, ze proces od-
budowy lokalnych wiezi mozna zaczac¢ od zaproszenia miesz-
kancow do aktywnosci. — Okazato sie, ze tamtejsza spotecz-
nosc potrzebowata miejsca, ktére by pozwolito sie spotykac,
rozmawiac. Ludzie chcieli zrobi¢ co$ dla siebie, dla okolicy
- dodaje prezes. Grupg, ktora szczegolnie chciata sie przyto-
zyc do tej pracy, byli seniorzy. Znéw chcieli poczuc sie przy-
datni. Podsuwali pomysty, ze np. zajma sie dzie¢mi i mtodzie-
z3 i w ten sposob podzielg z nimi wtasnymi doswiadczeniami,
przekazg im madros$¢ zyciowa.

& Wedtug danych GUS z 2014 roku bezrobocie w gminie Czerwionka-Leszczyny wyniosto 12,2 proc.,
w powiecie rybnickim 11,5 proc., natomiast w wojewddztwie $laskim 9,4 proc.
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Na poczatku Partnerstwo odkryto na jednym z osiedli po-
zostatosci po dawnej inicjatywie klubu seniora, a takze nie-
uzytkowany lokal SM Karlik. Spotdzielnia chetnie rozmawia-
ta o jego adaptacji, widzac i dla siebie korzysci wizerunkowe
ze wznowienia dziatalnosci klubu. W Ramzy juz wtedy wie-
dziano, ze sg na wtasciwej drodze. Praca na rzecz spotecznosci
blokowiska ruszyta z miejsca, gdy pojawita sie mozliwosc wyre-
montowania lokalu i spotdzielnia data zielone Swiatto do dziata-
nia, a wraz z nim — co najwazniejsze — klucze do pomieszczenia.
W ten sposab 12 lokalnych organizacji mogto rozpoczat wspot-
prace wokot Klubu Mieszkancow Krokus jako dobra wspolnego
Partnerstwa ,0d przedszkola do seniora”. — Nie bede ukrywac
— mowi prezes Kluczniok — ze dla matej spotecznosci z kranca
Polski program ,Lokalne Partnerstwa PAFW" wydawat sie bar-
dzo elitarny, a co dopiero gdy przyszto nam z niego skorzystac.

Kiedy Partnerstwo rzeczywiscie zostato docenione i zaproszo-
no je do udziatu w programie, dato to kolejny zastrzyk energii
do dziatania. Ludzie w Czerwionce-Leszczynach zyskali po-
czucie wyjatkowosci.

Partnerzy podkreslajg, ze program ,Lokalne Partnerstwa
PAFW" realizowato w trzeciej i czwartej edycji kilkanascie or-
ganizacjii znalezienie sie w tym gronie bardzo ich podbudowa-
to, ale i wysoko postawito poprzeczke. — Po drodze musielisSmy
wykazac prawdziwego ducha wspoélnoty — dodaje Ewa Klucz-
niok. — To tez pokazato nam sens dziatania razem.

Nalezy jeszcze dodac, ze organizacje skupione wokat Krokusa
reprezentujg rozne dziedziny dziatalnosci. S tu lokalne sto-
warzyszenia (lider — Fundusz Lokalny Ramza — wziat na-
zwe od legendarnego $laskiego rozbojnika), szkoty i placdwki
oswiatowe, harcerze z hufca Czerwionka-Leszczyny, orkie-
stra, klub sportowy, Urzad Gminy i Miasta, kopalnia Karbonia.
Wszystkie dzieki Spotdzielni Mieszkaniowej Karlik przytozyty
sie do powstania nowego Klubu Mieszkancow Krokus, ktory
powigzat wartosci zastuzonego pokolenia z energig tego, ktore
dopiero ma szanse sie zastuzyc.

Od poczatku klub przyjat otwartg formute dziatania. Pierw-
sze spotkania byty skromne — seniorzy czytali swoje wiersze,
rymowanki, wspolnie rozwigzywali krzyzowki. To jednak wy-
starczyto, aby juz pisano o nich w lokalnej prasie. Na zdjeciach
usmiechnieci seniorzy zachecali innych - nie tylko zaawan-
sowanych wiekiem — zeby ich odwiedzi¢. — To byto jak nagte
objawienie — mowi prezes Kluczniok. — Ludzie dostali w swoje
rece miejsce, do ktorego zaczeli systematycznie przychodzic.
Nie wiedzieli, ze dobro wspolne moze na tym polegac.

Wiesc¢ o Krokusie szybko sie rozniosta. Kiedy zaczety sie regu-

larne spotkania, do partnerow coraz czesciej zaczety docierac
gtosy wdziecznosci.
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Mieszkancy osiedla poczuli sie znow wazni, ze ktos sie nimi
interesuje. Klub dziatat coraz prezniej i mogt sie pochwalic
wieloma osiggnieciami: seniorzy uczyli sie od mtodych, jak
obstugiwac komputer i korzystac z internetu. Mtodzi w ramach
wolontariatu pomagali seniorom w codziennych zajeciach,
a wszyscy blizej sie poznawali, zacies$niali wiezi miedzypoko-
leniowe. Wolontariat objat tez mieszkancow domu spokojnej
starosci i dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Tutaj akcent padt na bezinteresowng prace na rzecz in-
nych i wspolne poszukiwanie rozwigzan problemow lokal-
nych. Mieszkancy miasta wtaczyli sie w akcje sprzatania parku
i zabytkowego cmentarza powstancow slaskich. Promowano
segregacje Smieci. Mtodziez i seniorzy wyjechali na wycieczki
integracyjne - do Pszczyny, patacu w Mosznej. Chetni uczest-
niczyli w plenerowych warsztatach fotografii w Wisle, Ustro-
niu i w Palmiarni Miejskiej w Gliwicach. Wcigz odbywaja sie
wspolne spacery nordic walking, a zimg - kuligi. Odbywaja sie
tez pokazy filmow, np. amatorskich obrazéw o Slasku, opo-
wiadajgcych o typowych zjawiskach z regionu — kontaktach
z rodzinamiw Niemczech, etosie pracy i rodziny, obowigzkowo
w gwarze $laskiej. Sg takze kursy tanca towarzyskiego, ktore
zarowno dla seniordw, jak i mtodziezy sg popularnym sposo-
bem na spedzanie wolnego czasu.

Krokus stat sie tez miejscem otwartym dla wszystkich
- grafik wypetnity warsztaty, szkolenia, pokazy, dyskusje.
Wptywa to bardzo pozytywnie na wspolnote, ktorej czton-
kowie moga nauczyc sie czego$ nowego, NP. N3 warsz-
tatach tradycyjnej kuchni slaskiej. W ten sposob liderzy
zdobywajg uznanie w spotecznosci i majg odwage siegac
po wiecej — proponowac nowe tematy zajec, np. malowania
portretdw czy pisania postow na portalach spotecznoscio-
wych. = Odkrylismy, ze ludzie niezaleznie do wieku wcigz
maja potrzebe integrowania sie z innymi srodowiskami wo-
kot ciekawych form rozrywki = Ewa Kluczniok z entuzja-
zmem komentuje dziatania klubu. — A im wiecej wspolnoty,
tym wiecej samodzielnosci.

Okazato sie bowiem, ze seniorzy z Krokusa nawigzali — juz
bez posrednictwa partnerow - kontakty z innymi grupami
w okolicy i wspolnie z nimi organizujg zajecia na terenie mia-
sta i poza nim. Chcac nadal umiejetnie koncentrowac dzia-
tania mieszkancow wokot dobra wspolnego iich przekonac,
ze warto o nie dbac, organizacje z Partnerstwa postanowity
regularnie, raz na kwartat, realizowac kolejny projekt. Dzieje
sie to niezaleznie od wszystkich innych dziatan w Krokusie.
Chodzi o to, aby utrzymywac kapitat spoteczny na nalezy-
tym poziomie. Nawet jesli czynnikiem motywujgcym jest
wspolne ogniska czy wizyta w domu spokojnej starosci, po-
trzeba animacji dziatan wydaje sie oczywista. Tu pole do po-
pisu ma lider z umiejetnosciami migkkimi (np. inspirowania
i komunikacyjnymi).



Dobry kontakt z otoczeniem i wchodzenie w relacje bez two-
rzenia konfliktow to podstawa kazdego wspolnego dziatania.
Jak twierdzi prezes Ramzy, lider powinien wiedziec, jakie sy-
gnaty wysyta do otoczenia i czego w zamian oczekuje.

- Inaczej ten proces przebiega w komunikacji z mtodymi
ludzmi — mowi Ewa Kluczniok. — Sa niecierpliwi i wydaje im
sie, ze ludzie dziatajg jak aplikacje — pod wptywem impulsu
od razu cos zrobia. Niestety, ta metoda moze jest skuteczna
wsrdd ich rowiesnikow, ale sie nie sprawdza w pracy z 0soba-
mi dorostymi. Tu potrzeba wiecej dyplomacjii taktu, aby prze-
konac¢ kogos do jakiejs idei czy chocby wyttumaczyc dziata-
nie tabletu. Szczegodlnie ludzie starsi sg wrazliwi i w kontak-
tach z nimi ze strony mtodych potrzeba cierpliwosci.

Poza tym mtodzi, z ktorymi zetkneto sie Partnerstwo, odstonili
jeszcze jedna dosc charakterystyczng ceche pokolenia Y — potrze-
be natychmiastowego sukcesu i zauwazenia. — Chcieliby bardzo
szybko osiggac sukcesy i karzystac z profitdw z tym zwigzanych.

To jest bardzo trudne — mowi prezes Kluczniok. — Najpierw
trzeba cos zrabic, a trwate rezultaty pojawig sie pozniej.

Nie ulega watpliwosci, ze chec dziatania dla spotecznosciiin-
dywidualne pragnienia pozostawienia $ladu po sobie s§ mo-
tywujace i odpowiednio ukierunkowane dziatajg ku pozytkowi
spotecznosci. Na przyktad w Czerwionce-Leszczynach poja-
wili sie liderzy kolejnego pokolenia, ktorzy potrafili tak wptynac
na sportowego ducha lokalnej spotecznosci, ze juz nikogo nie
dziwig tam uliczni biegacze w kazdym wieku i 0 kazdej porze
dnia. Jednak z pracg wokdt dobra wspolnego nie nalezy sie
$pieszyc. Staranna analiza potrzeb otoczenia, wybor dziedziny,
w Ktorej bedzie sie dziatac, selekcja partnerow — na wszystko
potrzeba czasu. Tak skonstruowane Partnerstwo waokoét dobra
wspolnego daje pdzniej gwarancje, ze zmiana spoteczna be-
dzie trwata, a dzieki niej podniesie sie jakosc zycia, zwiekszy
poczucie wptywu na okolice i zadowolenie mieszkancow.
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Od kawiarenek obywatelskich

- mobilnych punktéw spotecznej burzy
mo6zgoéw - przez plenerowe spotkania,
po meble miejskie. Mieszkancy Suprasla
sg wrazliwi na wizerunek

swojego miasta i jego atmosfere.

Zalezy im na przyjaznych warunkach

do zycia i wrazeniach, ktére turysci
wywoz3 z ich miejscowosci.

To zapewnito im Partnerstwo.

Suprasl to uzdrowiska. Dzieki mikroklimatowi, wspaniatej
przyrodzie, brakowi przemystu i ztozom borowin (torfu, ktéry
leczy reumatyzm) nie narzeka na brak gosci z catej Polski.
Rzeczywisto$¢ ma jednak tez swaje ciemne strony. Mtodziez
nie ma gdzie spedzac czasu wolnego, szczegolnie zimg, a za-
niedbane budynki i przestrzenie miejskie szpeca piekne mia-
steczko. Partnerstwo powstato po to, by to zmieni¢, a zmia-
nom nadac wagi spotecznego i kulturalnego fermentu.

Byto do czego sie odwotywac. W wielokulturowym Supra-
$lu przed Il wojng $wiatowa uliczne rozmowy przenosity sie
do Domu Ludowego. Atmosfera dobrych kontaktow miata
przetozenie nawet na tak jaskrawe zjawiska jak plotkarstwo,
z ktorego ludzie z Suprasla styng do dzis. Sami zreszta po-
trafig sie z tego $miac¢. W latach 80. istniat prezny Dysku-
syjny Klub Filmowy, a dekada pozniejsza przyniosta tam
powotanie stynnego teatru Wierszalin. W ponadczteroipot-
tysiecznym miescie dziata 20 organizacji pozarzadowych
- ludzie lubig tu wspolne przedsiewziecia i chcg wiecej pra-
cowac na rzecz lokalnej wspaélnoty.
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Partnerzy podazajacy za impulsem stworzenia nowej jakosci w zy-
Ciu spotecznym ich miejscowosci postanowili oddac gtos samym
mieszkancom — aby ustyszec na zywo, w jakim kierunku zmieniac
miastoicojestdobrem wspalnym w Supraslu. Konkretnie pomysto-
dawca kawiarenek obywatelskich byto Centrum Kultury i Rekreaci
w Supraslu (lider i uczestnik programu ,Réwna¢ Szanse”), ktdre
wspomagata silnie Fundacja Czwarty Wymiar, ztozona z lokalnych
aktywistow. W Partnerstwie znalazty sie tez Zespot Szkét Spor-
towych, Biblioteka Publiczna i Urzad Miejski. Kiedy w internecie
i na stupach ogtoszeniowych pojawity sie informacje o zaproszeniu
na pierwsza kawiarenke obywatelskg w Centrum Kultury i Rekre-
acji, jej organizatorzy nie ukrywali zdenerwowania. Spodziewano sie
matej frekwencji, btahych badz kontrowersyjnych tematow w roz-
mowie. Wtedy tez czekata ich pierwsza niespodzianka. Na spo-
tkanie przyszty ttumy, a mieszkancy Suprasla zaskoczyli tym, jak
bardzo chca rozmawiac. Jednymi kierowata potrzeba wygadania
sig, inni pragneli trwatej zmiany. Dyskutujac, doszli do porozumie-
nia. — Naszym dobrem wspolnym stata sie przestrzen publiczna
- mowi Piotr £ asiewicki z Fundacji Czwarty Wuymiar. — Oczywiscie
zgodnie z naszymi zatozeniami do trzech wymiardw przestrzeni
pragnelismy dodac ten czwarty — wspdtprace, integracie ludzi.

Odbyto sie 12 kawiarenek obywatelskich, m.in. w restauracjach
tukaszowka i Spizarnia Smakow, w Akademii Supraskigj, Biblio-
tece Publicznej i teatrze Wierszalin. Nawet dom prywatny i jego
0grod stanety otworem przed mieszkancami — jedna z kawiarenek
obywatelskich goscita pod prywatnym adresem. Atmosfera tych
spotkan byta niezwykle tworcza dzieki temu, ze brali w niej udziat
mieszkancy niezaleznie od wieku, wyksztatcenia i zawodu. Licznie
stawiali sie emeryci i rencisci. Mtodzi (gimnazjalisci i licealisci) tez
chetnie odpowiadali o tym, jak widzg swoje miasto. Juz na pierw-
szej kawiarence gosciem byta etnografka Matgorzata Anna Chary-
ton, ktora zastuzyta sie stworzeniem profesjonalnego badania opinii
publicznej Suprasla. Wnioski z niego zostaty przedstawione juz
podczas drugiej kawiarenki — ludzie chcieli by¢ odpowiedzialni za
przestrzen miejska i mie¢ wptyw na jej ksztattowanie. Pojawito sie
mNastwo pomystow Na aranzowanie przestrzeni i zycia spotecz-
nego miasta. Towarzyszace kawiarenkom warsztaty artystyczne
(m.in. teatralne, plastuczne i fotograficzne) prowadzili profesjonali-
Sci: urbanista, fotograf, animatorzy kultury. Wytonity sie tez grupy
zadaniowe, odpowiedzialne za planowanie wydarzen wykorzy-
stujgcych lokalne zasoby i zaspokajajgcych miejscowe potrzeby.
W ten sposab powstat plan kolejnych dziatan Partnerstwa, zbudo-
wanego na dialogu spotecznym i z petng aprobatg mieszkancow.

W ostatni weekend czerwca 2015 roku w Domu Ludowym w Su-
praslu Swietowano finat pierwszego etapu ,Wspolnej przestrzeni
- wspolnych spraw”. Zaproszono wszystkich mieszkancow, tury-
stow i kuracjuszy. Znowu byty ttumy — jako dowadd na to, ze miasto
zyje obywatelska gotowoscig do zmian i jest wrazliwe na otoczenie.
W programie znalazto sie m.in. otwarcie wystawy fotograficznej
przedstawigjgcej przyrode i krajobrazy Podlasia.
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Zdjecia zachwycity wszystkich — magia doskonatych foto-
grafii uwrazliwita zwiedzajgcych na piekno miejscowej natu-
ry. Na bulwarach w zakolu rzeki Suprasli rozpoczeta sie gra
miejska, ktora poprowadzita uczestnikow przez Muzeum lkon,
drewniane domy tkaczy (z XIX wieku), do Domku Ogrodnika
i innych kameralnych i wiekszych zabytkow miasta. Mtodziez
z Domu Dziecka w Supraslu dowiedziata sig, jak mozna ksztat-
towac swojg przysztosce, wykorzystujac do tego to, co oferuje
miasto, a uczestnicy warsztatow teatralnych nabyli pewnosci
siebie, mierzac sie z tremga i publicznymi wystapieniami.

Wielkim wydarzeniem w harmonogramie dziatan Partner-
stwa, komentowanym szeroko w spotecznosci lokalnej, byta
premiera spektaklu ,Znad Suprasli’, stworzanego pod kierun-
kiem Karola Smacznego, aktora z teatru Wierszalin. Sam fakt,
ze trudno byto sie na nig dostac, $wiadczy o tym, jak ta sztuka
byta potrzebna. Nic dziwnego - fabuta pokazywata historie
i wspominata o codziennosci — byty miejskie opowiesci, m.in.
wyjasniono wszystkim, czym sa kartaczoburgery i jak wy-
glada Suprasl oczami nastolatkow. Przedstawienie powstato
z wykorzystaniem metody teatralnej polegajacej na czerpaniu
tematow z zycia lokalnej spotecznosci i realizowaniu przedsta-
wienia przy jej aktorskiej i scenagraficznej pomocuy.

Wydarzenie zakonczyta zabawa taneczna ,Rzeka nocg” trwa-
jaca do switu na bulwarze, ktory zreszta odegrat dosc istotng
role w dalszych dziataniach Partnerstwa ,Wspolna przestrzen
- wspolne sprawy”. Wtasnie tam stanety meble miejskie jako
trwaty efekt wspotpracy. Ta mata architektura, wywiedziona z ka-
wiarenek obywatelskich, ma prowokowac mieszkancow, tury-
stow i kuracjuszy do wyjscia z domu i do zatrzymania sie na chwi-
le rozmowy. Jest dobrem wspolnym, podobnie jak reszta mebli
bedacych efektem dziatan Partnerstwa, ktore stanety na grobli
przy Suprasli, przy Centrum Edukacji i przy Centrum Kultury i Re-
kreacji oraz na ogolnie dostepnym terenie teatru Wierszalin.

Partnerstwo stawia sobie kolejne cele na przysztosc.
- W dziataniach lokalnych kaonieczna jest kontynuacja — tak
okresla je Adam Jakug, dyrektor Centrum Kultury i Rekreaciji
w Supraslu. — Kiedy organizacja zaczyna dialog z mieszkan-
cami, trzeba stowa przetozyc na konkretne dziatania, aby na-
stapita zmiana w otoczeniu.

Pragmatyczne podejscie do dobra wspolnego ma petne uza-
sadnienie — nie sposob nie zauwazyc nad rzeky mebli miej-
skich, ktore znalazty sie tam dzieki dyskusjom podczas kawia-
renek. Pojawity sie tez kolejne — tym razem rzezby przedsta-
wigjace np. betonowe poduszki, ztotg klatke czy urwang droge,
prowaokujgce do komentarzy. — Dla nas liczy sie to, ze nie dzia-
tamy od projektu do projektu, tylko strategicznie — dodaje dy-
rektor Jakuc. — | tu potrzeba stabilnego lidera, ktdrego niestety
w wielu spotecznosciach brakuje.



Ajest on potrzebny, aby mieszkancy nie zarzucili pozniej part-
nerom, ze po rozmowach nie zostat $lad, a tum bardziej — nie
ma nic, co sie w rozmowach pojawito.

Kolegjnym trwatym efektem pracy jest internetowa mapa tury-
stycznych atrakcji Suprasla, ktarej ewidentnie brakowato. Te-
raz turysci, kuracjusze i mieszkancy z mapy zarzadzanej przez
Centrum Kultury i Rekreacji moga np. sie dowiedziec, kiedy jest
otwarte Muzeum Ikon i jak tam trafi¢ czy gdzie w okolicy wy-
pozyczaja kajaki.

W kwestii zmiany spotecznej Suprasl réwniez idzie naprzad.
- Kawiarenki obywatelskie otworzyty nowy rozdziat w kul-
turze naszych spotkan — uwaza Piotr tasiewicki z Fundacji
Czwarty Wymiar. — Ludzie zrozumieli, ze juz nikt ich nie musi
popychac do dziatania. Poczuli sie odpowiedzialni za wspdlng
przestrzen. Podobnie jak my w Partnerstwie uczymy sie zaufa-
nia na linii organizacje samorzadowe — pozarzadowe.

| tak kolejni liderzy, nauczeni przyktadem tego Partnerstwa,
z powodzeniem wystartowali do realizacji parasolowego pro-
jektu strukturalnego, w ktorym jeden lider sprawuje piecze nad
20 innymi organizacjami, 8 wszyscy pracujg na rzecz srodowi-
ska naturalnego. W Supraslu istotnym efektem dziatania Part-
nerstwa stato sie tez to, ze indywidualisci potgczyli sie w gru-
py, takze nieformalne, aby wspolnie dziatac. — Niesamowite,
ze to sie dzieje na naszych oczach - dodaje Piotr Lasiewicki.
- Jestem z tego dumnuy.

Na miejscu podkreslajg tez umiejetne skonstruowanie same-
go programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, ktory daje maksi-
mum swobody, np. przy okreslaniu dobra wspolnego. Nawet
jego realizacja pozostawia margines dla przypadkowosci zycia
i nieprzewidzianego splotu okolicznosci. — Oczywiscie, kazdy
powazny projekt nalezy zakaonczyc i rozliczyc¢, aby w samym
Srodowisku organizacji pozarzadowych budowac swojg wiary-
godnos$c dotyczaca zarzadzania i komunikacji — dodaje Adam
Jakug, szef Centrum Kultury i Rekreaciji.

Ostatnim efektem pracy partnerow stat sie film dokumentujacy
kawiarenki obywatelskie, plenerowe spotkania nad Suprasla,
ustawianie mebli migjskich i rozmowy z liderami organizacji
partnerskich. Oczywiscie w samym filmie nie zabrakto rozmow
z mieszkancami, dla ktorych i o ktérych byto to Partnerstwo.
Dobro wspolne w Supraslu jest tak zakorzenione w spotecz-
nosci, jak daleko siega zbiorowa pamiec dobrosasiedzkich sto-
sunkow. Tak budowana tozsamosc uwalnia spoteczng energie
dziatania, ktdra wraca i wptywa na dobro wspaolne — przestrzen
miejska. Chodzi tutaj nie tylko o wyglad tego i tak przepiekne-
go, patozonego posrodku Puszczy Knyszynskiej miasta. Row-
niez o czwarty wymiar przestrzeni — jej abywateli.
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TOMASZ SCHIMANEK - dziatacz spoteczny, zajmuje sie tez prowadzeniem szkolen i do-
radztwem. Jest ekspertem Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, wspotzatozycielem
Forum Darczyncow w Polsce. Wspotpracuje z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Instytutem Spraw Publicznych i wieloma innymi organizacjami. Od lat propaguje wspotpra-
ce samorzadow terytorialnych i organizacji pozarzadowych. Kawaler Krzyza Kawalerskie-
go Orderu Odrodzenia Polski.

Kiedy zadamy sobie pytanie, jak bedzie wygladata nasza spotecznosé
za 10-15 lat, uruchamia sie nasza wyobraznia. Albert Einstein, cztowiek,
ktory dokonat wielkich zmian w nauce, twierdzit, ze wyobraznia jest
wazniejsza niz wiedza. Pozwala bowiem wyj$¢ poza utarte schematy my-
$lenia i dziatania, a tylko to daje szanse na dokonanie prawdziwej zmiany.

Wuyobrazenie sobie, jak chcemy, zeby nasza spotecznosc wy-
gladata w przysztosci, pozwala na wyznaczenie tego, do czego
powinnismy dazyc. Patrzenie tylko na terazniejszosc, mysle-
nie wytacznie o rozwigzywaniu problemow, scigga w dot, nie
jest kreatywne, pozwala co prawda poprawiac rzeczywistosc,
ale z reguty jej nie zmienia.

Wiekszos$c dziatan spotecznych w Polsce jest nastawionych
na rozwigzywanie problemow. To zrozumiate i uzyteczne,
bo niestety tych problemoéw jest sporo, a niektore z nich sg
bardzo dotkliwie odczuwane przez ludzi. Tak tez dziata wiele
partnerstw, samorzady, organizacje obywatelskie czy lokalni
przedsiebiorcy, ktorzy probujg najczesciej rozwigzywac pro-
blemy mieszkancow lub przynajmniej tagodzic ich skutki. Cze-
sto majg na tym polu sukcesy, ale czy to prowadzi do prawdzi-
wej zmiany rzeczywistosci? Czy nie jest tak, ze te rozwigzane
problemy z czasem sie odradzajg w innej formie czy tez w innej
sferze naszego zycia? Moze warto pomyslec o stworzeniu zu-
petnie nowej rzeczywistosci, ktdra pozwoli trwale te problemy
rozwigzac? Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce i Polsko-
-Amerykanska Fundacja Wolnosci odpowiadajg na te pyta-
nia: tak, warto sprobowac. Stad wzigt sie pomyst na program
.Lokalne Partnerstwa PAFW", ktory tworzy warunki do tego,
aby Partnerstwa uruchamiaty zbiorowa wyobraznie, kreowaty

dzieki temu wizje nowej rzeczywistosci i staraty sie jg realizo-
wac. Ta nowa rzeczywistosc oparta jest na idei dobra wspol-
nego, dostepnego dla wszystkich i wspottworzonego przez
wszystkich. Jego powszechnosc jest srodkiem do podnosze-
nia poziomu zycia mieszkancow i pomaga trwale rozwigzywac
ich problemy. Dobro wspolne pozwala takze spajac dziatania
Partnerstw, bo kazdy z partnerow wie, ze bedzie mogt takze
z tego dobra korzystac. Takie podejscie sprzyja budowaniu
trwatych i stabilnych Partnerstw. Zastanawiajac sie nad tym,
jakie jeszcze czynniki decydujg o sukcesie i trwatosci lokal-
nej wspatpracy, przypomina mi sie niezwykle trafna recepta
na zmiane spoteczng sformutowana przez Jacka Kuronia. Ku-
ron powiedziat: ,Po pierwsze, trzeba chciec. Po drugie, trze-
ba umiec. Po trzecie, nie trzeba sie bac. Po czwarte, trzeba sie
porozumiec”. To motto catkowicie sprawdza sie w przypadku
tworzenia i dziatania Partnerstw.

Aby zbudowac i dziata¢ w Partnerstwie, trzeba przede wszyst-
kim chciec. Najczesciej te chec ma lider, ale musi nig zarazic in-
nych, sam nie zmieni swiata. Pomocne w tym moze byc okre-
Slenie dobra wspolnego, wizji spotecznosci, do ktdrej mamy
dazyc, bo to uruchomi motywacje do wspolnego dziatania.
Nie jest to proste, bo udzie nie sg przyzwyczajeni do myslenia
i dziatania kategoriami wspolnotowymi.



Wuypracowanie dobra wspolnego wymaga czasu potrzebnego
na oderwanie sie od myslenia wytacznie o wtasnych potrze-
bach. Ten czas jest czesto potrzebny réwniez na to, by nauczyc
sie wspolnie rozmawiac i wzajemnie stuchac, bo tego tez wiek-
sz0os$¢ Polakdw nie potrafi.

Mowie o dobru wspolnym, ale tak naprawde to nalezatoby tu
uzyc liczby mnagiej, bo na to dobro wspolne sktada sie czesto
wiele elementow, np.: czyste powietrze, wody, lasy, oswietlo-
ne ulice, przyjazne urzedy, otwarte dla wszystkich bibliote-
ki, wspolne zwyczaje i tradycje. Na poczatku drogi ku dobru
wspolnemu dobrze jest wybrac jako cel dziatan Partnerstwa
taki jego fragment, ktaéry taczy, nie budzi kontrowersji i jest
wazny dla wszystkich. To utatwi start i wspolne dziatania,
a po pierwszych sukcesach bedzie mozna poszerzac¢ dobro
wspolne o nowe elementy.

Dazenie do dobra wspolnego wymaga rzeczywistej zmiany
w spotecznosci lokalnej. Wazne jest, aby ta zmiana mogta byc
dokonana witasnymi sitami, byta oparta na lokalnych zaso-
bach. To zwieksza szanse na jej przeprowadzenie i na trwatosc
Partnerstwa, ktdre bedzie jej dokonywac. Nie wyklucza to po-
mystow, ktore przychodza z zewnatrz, ani tez wykorzystania
zewnetrznych zasobow, ale podstawg musi byc¢ pomyst dosto-
sowany do naszych potrzeb i mozliwosci. Putapka, w ktdra nie-
stety czesto wpadaja spotecznosci lokalne, jest automatyczne
powielanie pomystow, ktdre sprawdzity sie gdzie indziej, lub
tez wymuyslanie ich wytacznie w zwigzku z pojawieniem sie
oferty wsparcia. Doswiadczenie pokazuje, ze nie udaje sie wte-
dy dokonac rzeczywistej zmiany ani tez zawigzac trwatego
Partnerstwa. Czasami jednak po takich dziataniach pozostaje
potencjat, ktory da sie wykorzystac w przysztych dziataniach,
nie jest to wiec do konca takie zte.

Drugi czynnik, o ktorym powiedziat Jacek Kuron, to wiedza,
same checi nie wystarcza. Wiedza o potrzebach i zasobach spo-
tecznosci lokalnej czy tez o tym, jak tworzyc i dziata¢ w Part-
nerstwie. A to nietatwa sztuka. Z moich obserwacji wynika,
ze najskuteczniejszym sposobem jego tworzenia jest metoda
drobnych krokow, budowanie Partnerstwa stopniowo, zaczy-
najac od prostych wyzwan, ktére bedziemy potrafili pokonac,
np. od posprzatania lokalnego skwerku, Ktory od lat jest wiel-
kim $mietniskiem. To nam pozwoli sie sprawdzi¢ w dziataniu,
a szybki efekt pozwoli uwierzyc¢ w nasza wspolng site i otworzy
droge do kolejnych, juz powazniejszych wyzwan, np. budowy
placu zabaw na tym skwerku. Metoda drobnych krokow wyma-
ga dobrego planu dziatania z dtuzsza perspektywa i sprawnego
zarzadzania jego realizacja. Tu przydatne jest wsparcie Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnaosci i Akademii Rozwoju Filantro-
pii w Polsce, ktore dostarczajg wiedzy operacyjnej, obejmujacej
planowanie dziatan, zarzadzanie Partnerstwem czy tez pozy-
skiwanie zasobow niezbednych do realizacji wspolnych dziatan.
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Stopniowe dochodzenie do kolejnych wyzwan niestety wy-
maga czasu. Efekt w postaci dobrze dziatajgcego Partnerstwa
0siaga sie w ciggu trzech czy nawet pieciu lat. To dtugo, ale
ten czas jest potrzebny rowniez na zbudowanie solidnych rela-
cji, zarownao instytucjonalnych, jak i interpersonalnych. Inaczej
mowigc, im wiecej czasu poswiecimy na konstruowanie i do-
tarcie sie Partnerstwa, tym wieksza szansa na to, ze bedzie ono
skuteczne i trwate.

Wprowadzajgc zmiane, tworzac Partnerstwo, nie mozna sie
bac. Trzeba podjac ryzyko w imie realizacji wizji dobra wspol-
nego. Z tym takze jest czesto problem, bo w naturze ludzkiej
lezy raczej chec¢ do minimalizowania ryzyka niz jego podej-
mowania. Lubimy rzeczy pewne, wiadome i unikamy znakow
zapytania. Podobnie jak przy wyzwalaniu checi do dziatanig,
istotna jest tu rola lidera, choc¢ inny jest mechanizm jego od-
dziatywania. Lider nie moze swojg odwagg w podejmowaniu
nowych wyzwan (niektdrzy to nazywajg wariactwem, ale
to nie jest dobre okreslenie) zarazi¢ innych, tak jak moze zara-
zi¢ ich checig dziatania. Jednak to lider musi wzigc na poczatku
to ryzyko na swaoje barki. Najczesciej jest bowiem tak, ze choc
inni obawiajg sie ryzyka zwigzanego ze wspolnym dziataniem,
to podejmuja je, ufajac liderowi. Wiara w lidera, a potem w wy-
pracowang razem wizje dobra wspolnego pozwala im wzniesc
sie ponad te obawy. W miare postepow wspolnych dziatan
i 0siggania w Partnerstwie kolejnych etapow na drodze do do-
bra wspolnego rosnie wiara we wtasne sity i malejg obawy.
Wtedy wszyscy w Partnerstwie stajg sie ryzykantami, ale ry-
zyko jest juz znacznie mniejsze.

Lider ma kluczowe znaczenie w tworzeniu Partnerstwa
i wizji dobra wspélnego. Jego rola to przede wszystkim

zarazanie checig wspélnych dziatan i wziecie na siebie
ryzyka zwigzanego z ich realizacjy. Jednak lider musi
pamietac, ze sam nie zmieni $wiata, musi do tego wta-
czyc¢ innych.

Ostatnia rzecz, o ktorej mowi Kuron, ta porozumienie. Bez
wzajemnego porozumienia nie sposob dziatac skutecznie
w Partnerstwie. Osiggnac je niekiedy jest piekielnie trudno.
Przede wszystkim ze wzgledu na nasz partykularyzm intere-
sow. Mozna te przeszkode pokonac wtasnie dzieki dziataniu
na rzecz dobra wspolnego taczacego interesy indywidualne
z interesem zbiorowym. Drugi problem to brak kultury dialogu.
Nie jestesmy uczeni, jak skutecznie i efektywnie rozmawiac,
jak dochodzi¢ do konsensusu, czyli jak sie porozumiec, nie
mamy w tym wzgledzie doswiadczen.



Najczesciej lubimy narzucac swoje zdanie, nie stuchamy
opinii innych, szukamy dziury w catym, nie paotrafimy sie
cofnac, po to zeby zrobi¢ miejsce dla innych. Nie mamy
sktonnosci do poszukiwania rozwigzan, ktore mogtyby
godzic¢ racje czy pomysty réznych ludzi. Do pokonania tej
przeszkody przydaje sie wiedza o tym, w jaki sposob roz-
mawiac, aby sie moc porozumiec, jak wspolnie wypraco-
wywac porozumienie. Ta wiedza jest dostarczana rowniez
w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW". Pomoc-
ny jest tu takze lider, bo jezeli ludzie mu ufajg, to potrafig
wyjsc¢ poza swoje racje. Jednak taka role lider moze i powi-
nien odgrywac na poczatku, z czasem pojawi sie wzajemne
zaufanie i porozumienie. Sprzyja temu rozdzielenie zadan
w Partnerstwie, kazdy wtedy czuje sie potrzebny i odpowie-
dzialny za wspolne dziatania. W tym kontekscie niekiedy
pojawia sie inny problem, tym razem generowany przez
samego lidera: nieche¢ do dzielenia sie zadaniami i odpo-
wiedzialnoscig, wynikajaca najczesciej z poczucia, ze inni
nie zrobig pewnych rzeczy tak dobrze jak on. Wyzwaniem,
Swoistg proba dla lidera jest przetamanie tego rodzaju obaw,
porozumienie sie z innymi w Partnerstwie i przekazanie im
wspotodpowiedzialnosci. Jezelitak sie nie stanie, to predzej
czy pozniej Partnerstwo sie rozpadnie.

Obawy lidera przed przekazaniem odpowiedzialnosci moze
zmniejszy¢ dobre przygotowanie partnerow do realizacji
wspolnych dziatan.

W porozumieniu istotny jest takze wzajemny szacunek i row-
norzedne traktowanie partnerow. Oczywiscie przy realizacji
zadan odpowiedzialnosc bedzie rozktadac sie rdznie, inne bo-
wiem mozliwosci dziatania ma samorzad gminy, inne organi-
zacja pozarzadowa czy tez pojedynczy obywatel. Jednak przy
podejmowaniu wspolnych decyzji w Partnerstwie kazdy jego
partner powinien mie¢ mozliwos¢ rozmowy i przedstawienia
swojego zdania i kazdy powinien byc tak samo wystuchany
niezaleznie od tego, czy jest zwyktym mieszkancem, preze-
sem lokalnego stowarzyszenia, czy burmistrzem.

Recepta Jacka Kuronia ,,chcie¢ — umiec¢ — nie bac sie — porozu-
miec”, doprawiona duzg doza wyobrazni, o ktérej wspomnia-
tem na poczatku, to dobry przepis na sukces Partnerstwa. Jest
on mozliwy do realizacji wtasnie w formule dobra wspoélnego,
Ktora utatwia parozumienie sie i zacheca do dziatania. Partner-
stwo oparte na dobru wspalnym pozwala taczyc ludzi i insty-
tucje, wyzwalac motywacje do dziatania, wyznaczac klarowne
cele i budowac waokot nich porozumienie.



Grodziska GTV to lokalna telewizja oparta

na wolontariacie. Jest jedng z nielicznych,
ktéra wpisujac sie w dziennikarstwo
obywatelskie, wciaz pracuje, zyskuje
ogladalnos¢ i staje sie waznym osrodkiem
informacyjnym w podwarszawskim powiecie.
Warto przesledzi¢, jak powstata i jak dziata.
Jest tez nagradzana w konkursach dla
organizacji pozarzadowych, a przede
wszystkim Swiadczy o trwatosci i stabilnosci

Partnerstwa, z ktérego wyrosta.

TV-oja okolica - poznaj jg!

W Grodzisku Mazowieckim i w okalicznych miejscowosciach
- Milanowku, Podkowie Leénej, Jaktorowie, Baranowie i Za-
biej Woli — dawni mieszkancy mieszajg sie z nowo przyby-
tymi. Ci ostatni majg duze oczekiwania wobec nowego oto-
czenia, jednak rzadko zabierajg gtos w waznych sprawach.
Koalicja organizacji zgromadzonych wokat Stowarzyszenia
Europa i My postanowita to zmieni¢. Zaczeta dialog z orga-
nizacjami pozarzadowymi i instytucjami samorzgadowymi
w regionie - 12 z nich weszto do Partnerstwa, a samo Stowa-
rzyszenie stato sie jego liderem. Na spotkaniach poprzedza-
jacych okreslenie dobra wspolnego padaty rézne propozycje,
tgcznie z objeciem ochrong wymierajgcej populacji pszczot
w podgrodziskich pasiekach. Partnerstwo chciato jednak do-
konac nie tylko ekologicznej zmiany.
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Proces integracji spotecznej rozpoczat sie od tego, ze dys-
kutanci postanowili sie skoncentrowaC na pokazywaniu
bogactwa lokalnych aorganizacji, komunikowaniu o miej-
scowych sprawach i dziataniach w przestrzeni publicznej.
Przypomniano sobie, ze kilka lat wstecz w Podkowie Le-
$nej, pod okiem profesora tadzkiej filmowki grono zapalen-
cow krecito lokalng kronike filmowa. — Za dobro wspélne
uznaliSmy przyrastajacy lub niezagospodarowany kapitat
spoteczny, czyli naszych obywateli — wyjasnia prezes Sto-
warzyszenia Europa i My Daniel Predkopowicz. — A pomyst
filmowania mieszkancow przez mieszkancow tak sie spodo-
bat, ze mawilismy juz nie o lokalnej kronice, lecz telewizji.

Entuzjazm dla GTV byt tak silny, ze partnerzy mieli przeswiad-
czenie, ze dzieki pokazywaniu ich wtasnego zycia mieszkan-
CyY powiatu grodziskiego zainteresuja sie swojg okolica. Wyj-
da z waskiego kregu zainteresowania wtasnymi sprawami,
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stang sie uczestnikami debaty publicznej. Przy okazji GTV mia-
ta dac poczatek lokalnym mediom — preznym i niezaleznym.
Pierwszy materiat edukacyjny powstat 2 marca 2013 roku.
Za oficjalng date startu grodziskiej telewizji mozna uznac kwie-
cien 2013, kiedy to na kanale YouTube pojawity sie pierwsze re-
lacje przygotowane przez filmowcow amatordw: relacja z pu-
blicznego pokazu dzieta Jézefa Chetmaonskiego ,Staw w lesie”
w Radziejowicach, relacja z | Biegu Biegam bo Lubie w Ksigze-
nicach i sondy ulicznej ,Co mieszkancy Grodziska Mazowiec-
kiego chcieliby oglada¢ w GTV?". Od tego momentu GTV ru-
szyta z kamerami w teren, pokazujac lokalne wydarzenis, ta-
kie jak pikniki urzadzane przez arganizacje pozarzadowe (tak-
ze dotyczace ekolagii), wydarzenia artystyczne — koncerty,
wystepy kabaretowe, relacje z biegéw ulicznych odby-
wajgcych sie w Grodzisku, Milanoéwku i Podkowie Lesnej.
S3 tu tez materiaty dotyczace codziennego zycia w powiecie,
np. 0 otwarciu nowego wiaduktu, czy kronika policyjna.



Telewizja pokazuje efekty pracy reporteréw i montazy-
stow na internetowej stronie gtv.info.pl. Materiaty mozna
takze ogladac na YouTube i przez Facebooka. W potowie
2015 roku obejrzano je 200 tys. razy, dla poréwnania:
w pierwszym roku dziatania zanotowano zaledwie 20 tys.
odston. Te dane sg dowodem na to, ze dzieki checi, pracy
i poswieceniu dziennikarzy, wolontariuszy oraz wydawcy
telewizja GTV ma zapewniong ciggtosc i poprawia nie tylko
ogladalnosc, lecz takze jakosc materiatow.

- Informacje podawane przez GTV majg charakter czyste-
go newsa, pozbawionego komentarza, ktérego mimo wszyst-
ko oczekuje sie od zawodowego dziennikarza — mowi Da-
niel Predkopowicz. — Nie mozna jednak tego wymagac od wo-
lontariuszy w zawodzie. Staramy sie natomiast uczyc¢ na-
szych ochotnikow zawodu dziennikarskiego na organizowa-
nych co jakis czas szkoleniach.

30-osobowy zespot o zmiennym sktadzie udaje sie utrzy-
mywac w ciagtej dyspozycji dzieki Swietnie zorganizowane-
mu newsroomowi i energii samego Partnerstwa. Z jednej stro-
ny GTV wpisuje sie w nurt dziennikarstwa obywatelskiego, kto-
rejestz zatozenia polemiczne. Z drugiej zas wspiera sie Na wo-
lontariacie, dlatego na antenie mozna obejrze¢ np. relacje zwy-
darzenisondy uliczne, w ktorych mieszkancy powiatu grodzi-
skiego maja szanse wypowiedzieC sie na ciekawe badz za-
bawne tematy i podgladac sie nawzajem.

Narzedzia, z ktorych korzysta telewizja, to dyktafony, dwie ka-
mery, mikrofony, lampydozdje¢ w plenerze, programydomon-
tazu. Redakcja dziata jako zamknieta grupa na Facebookuy,
w Kktorej reporterzy nawzajem pokazujg sobie materiaty,
wymieniajg sie uwagami z wydawca. Nastepuje ostatecz-
ne wspolne zatwierdzenie i reportaz wchodzi na e-antene.
Wokot GTV toczy sie tez dyskusja na temat kandycji lokal-
nych mediow, ktorej elementem byto spotkanie ,,Rola medidw,
w tym lokalnych i obywatelskich, w rozwoju spotecznosciiin-
tegracji mieszkancow”. Wzieli w nim udziat znani dziennikarze,
m.in. Grzegorz Miecugow (TVN), Edwin Bendyk (,Palityka”)
oraz Jerzy Fijatkowski (przedstawiciel lokalnego Radia Bogo-
ria), Joanna Lempart-Winnicka (dyrektor programowy PAFW)
i Pawet t.ukasiak (prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Pol-
sce). Uczestnicy wyszli z niego z przekonaniem o koniecz-
nosci stabilnego i trwatego dziatania lokalngj telewizji,
Ktora powinna na biezaco pokazywac mieszkancom to,
co dzieje sie na ich terenie. Tylko zapewniajac sobie dtugo-
trwatos¢ dziatania, lokalne media majg szanse na wiary-
godnosc i zmienianie spotecznosci pod wptywem podawa-
nych informacji.

Nie ulega watpliwosci, ze GTV to sie udagje. — Owszem, taka
telewizja musi byc produktywna, jednak trzeba pamietac

0 odpowiedzialnosci wydawcy — dodaje Daniel Predkopowicz.
- Formuta naszego medium pozostaje jednak otwarta i wcigz
zapraszamy do wspotpracy wolontariuszy.

Telewizja przygotowata relacje z gali Spotecznik Roku tygo-
dnika ,Newsweek" i Akademii Rozwoju Filantropii w Palsce,
zostata tez wyrozniona przez PAFW za skutecznosc dzia-
tania jako najaktywniejsze Partnerstwo w ramach Il edy-
cji programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW". Jest jedna z nie-
licznych telewizji internetowych, ktéra wcigz jest czynna,
atodziekideterminacjii sile odpowiednio motywowanych wo-
lontariuszy, ktorymi kieruje Justuna Kopec, koordynator-
ka GTV. Warto tez dodag, ze dziennikarze wolontariusze spro-
wokowali mieszkancow powiatu do dziatan pro publico bono,
i to nawet tych, ktorzy niekoniecznie mogli pochwalic sie ta-
lentem pracy przed kamerg iz kamera. Gdy na ekranach kom-
puterdw objawit sie potencjat grodziskiego Partnerstwa, za-
interesowanie biznesu, mieszkancow i organizacji pozarza-
dowych soba nawzajem od razu wzrosto. Teraz w Grodzi-
sku i okolicach widac dziatalnosc¢ obywatelska gotym okiem.
Czy to w reakcji na niechciang inwestycje energetyczng,
czy to wokot dobra wspolnego, jakim sg zwierzeta, $rodo-
wisko naturalne, edukacja mtodziezy i senioréw. Oprécz no-
wych stowarzyszen powstajg nieformalne grupy lokalne, ktd-
re przystepuja do dziatania, jak chociazby te w Ksigzenicach,
nowym osiedlu w Grodzisku Mazowieckim.

Podczas Dni Hobby w Grodzisku organizacje pozarzado-
we wspolnie z Centrum Kultury zaprosity pasjonatow, kolek-
cjonerdw, rzemieslnikow na piknik na gtdéwnym placu mia-
sta. Na kilkudziesieciu stoiskach prezentowaty sie row-
niez warsztaty terapii zajeciowej i grupy wspotpracuja-
ce z seniorami. Po potudniu uwaga odwiedzajgcych prze-
niosta sie na scene, gdzie wystepowaty grupy dziecie-
ceimtodziezowe. Innym razem mieszkancy bawili sie na fe-
stiwalu szant. Latem 2014 roku wsie wokaét Grodziska od-
wiedzato objazdowe kino, pokazujac na duzym ekranie m.in.
materiaty reporterskie GTV i filmy Woody'ego Allena.

GTVistworzong wokot niej spotecznosc zauwazyli nie tylko
mieszkancy powiatu. Mowito sie o niej na profesjonalnych
antenach (TVP). Stacja buta nominowana w 2014 roku
do konkursu Nagroda Obywatelska Prezydenta RP. Stata
sie tez partnerem miejscowych organizacji, instytucji, bizne-
suijest zapraszana do wspotpracy medialnej, np. ekipa GTV
relacjonowata otwarcie lokalnego oddziatu szkoty tanca
Egurrola Dance Studio. — Dostrzegamy mozliwase, a nawet
czesciowg komercjalizacje naszej telewizji, np. na zasadach
sponsoringu lub jako spotdzielnia socjalna oséb prawnych
— mowi prezes. Jednak dodaje od razu, ze GTV powstata
jako przestrzen debaty publicznej, element integracji miesz-
kancow i nigdy nie zatraci swojego charakteru.



Partnerstwo w Debicy planowo

i systematycznie organizuje

wolontariat w powiecie. W regionie,

w ktérym dziataty pojedyncze organizacje

i trudno byto méwié o koordynaciji pracy
wolontariuszy, teraz caty trzeci sektor
rozwija sie dzigki wtasnym zasobom

i wsparciu biznesu. Powotane przez
Partnerstwo Centrum Wolontariatu Powiatu

Debickiego to innowacja spoteczna.

Powiat debicki
wolontariatem malowany

Dtugie dochodzenie do Partnerstwa pozwala na osiggniecie
dwaoch najwazniejszych korzysci. Wykruszajg sie potencjalni
partnerzy, ktérych kusity zbyt tatwe da zrealizowania (a cze-
sto egoistyczne) cele — ci zwykle rezygnujag juz na poczatku.
Druga z karzysci to wspolne dochodzenie do definicji dobra
wspolnego, co gwarantuje, ze wszyscy cztonkowie Partner-
stwa zaangazujg sie w nie juz na samym poczatku. Dzieki temu
okaze sie ono trwate na wiele lat. O takim wtasnie wieloletnim
Partnerstwie mawi sie w Debicy gtosem Pawta Werbowego, li-
dera, ktéremu nalezy oddac zastuge cierpliwego i umiejetnego
dochodzenia do gtdwnego celu wspolnego dziatania.

Zaczeto sie od zachecania 0s6b i organizacji, ktore lidero-
wi wydawaty sie obdarzone potencjatem do wykorzystania
- umiejetnoscig animowania spotecznego. Trudno byto zna-
lez¢ w $rodowisku niezbyt aktywnej spotecznie Debicy i okolic
osoby z ikrg, a przy tym gotowe do poswiecenia sie dla innych.
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Takie osoby dosc tatwo rzucajg sie w 0czy przez swojg wy-
jatkowosc¢ — gotowosc do dziatania. Na pierwszym spotkaniu
os$miu organizacji okazato sie dosc szybko, ktora z nich ma
ambicje zaangazowanej pracy ze wspolnota. Na serii spotkan
zatozycielskich zostali wiec ci, ktdrzy pracowali nad kon-
cepcja dobra wspolnego. — Dtugo i zmudnie rozmawialismy,
zanim wszyscy zgodnie ustalilismy, czym chcemy sie zajac.
Spotykalismy sie na sesjach plenarnych, dyskutowalismy in-
dywidualnie - przyznaje Pawet Werbowy. Cztonkowie przy-
sztego Partnerstwa nie uciekali od tego, by zaspokajac swoje
ambicje, ktore istotnie wptywajg na jego solidnosc i trwatosc.
Szczegolnie ze wielu z nich przede wszystkim musi dbac
0 interes organizacji, w ktorych dziata czy pracuje. Z czasem
wykrystalizowata sie grupa najaktywniejszych. — Odkry-
cie wolontariatu jako wartosci taczacej nas wszystkich byto
przetomowe, takze ze wzgledu na to, ze potrzeba czynienia
czegos dobrego wynikata z naszego indywidualnego nasta-
wienia do zycia w ogole — dodaje Pawet Werbowy. — Jest
jeszcze cos. Wolontariatem moglismy sie zajac, korzystajac
z tego, co mamy na miejscu.

Jak sie okazato, wiekszos¢ partnerow prowadzita dziatania
wolontariackie, ale w sposob nieskoordynowany i bez zato-
zongj strategii. Aby uporzadkowac ten obszar i wykorzystac
jeszcze bardziej potencjat wolontariacki gminy, Partnerstwo
skorzystato z doswiadczen Lokalnego Partnerstwa PAFW
w Dwikozach.

Bez wsparcia mieszkancow inicjatywa nie miataby sensu.
Dlatego Partnerstwo rozpoczeto starania o to, by w petni za-
akceptowali je mieszkancy Debicy. Akcja informacyjna mia-
ta charakter wieloptaszczyznowy. Na przyktad w konkursie
Oblicza Partnerstwa, w ktérym mozna byto wygrac tablet,
udato sie przeprowadzi¢ badanie spoteczne na temat tego,
jak ludzie rozumiejg wspolne dziatanie. W inngj akcji — ,Wo-
lontariat w mojej gminie” — tez przyznawano nagrody i Uczo-
no sie nawzajem o tym, jak powinien wygladac wolontariat
w roznych gminach powiatu debickiego. W przestrzeni pu-
blicznej zaczeli byc widoczni pierwsi wolontariusze, np. mto-
dzi prowadzili lekcje nowych technologii dla seniorow, straza-
cy z OSP w Zyrakowie uczyli udzielania pierwszej pomocy,
a w grudniu 2014 roku w ramach wolontariatu mtodziezowe-
go uczniow Zespotu Szkot Publicznych w Zyrakowie powsta-
ta sztuka teatralna o wolontariacie , Ztote promyczki”, ktora
zostata pokazana w domu dziecka, na oddziale dzieciecym
szpitala w Debicy i warsztatach terapii zajeciowe).

Z wynikow badania przeprowadzonego przez inicjato-
row Partnerstwa wynikato tez, ze wolontariat pochwala-
ta wiekszos¢ mieszkancow Debicy i powiatu, ale niewie-
lu z nich wiedziato, jak sie do niego zabrac. Ludzie chetni
do pomocy nie znali praw i obowigzkow wolontariuszy,
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koniecznosci ubezpieczen itd. Nie byto tez zadnej instytucji,
Ktora wzietaby na siebie programowsg organizacje wolonta-
riatu w miescie. Wtedy wielka spoteczna energia uwolnita
sie i juz byto wiadomo, ze nie zostanie zmarnowana. Pawet
Werbowy, zwigzany zawodowo z Debickim Klubem Biznesy,
oraz partnerzy, czyli Zespot Szkot Publicznych, OSP w Zy-
rakowie oraz Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica, pod-
pisali listy partnerskie. Zajeli sie organizowaniem pracy Cen-
trum Wolontariatu Powiatu Debickiego.

Zaczety zgtaszac sie instytucje szukajgce pomocy wo-
lontariuszy. Dyrektorka debickiego przedszkola nr 2 jako
pierwsza zwrocita sie z prosbg o pomalowanie jednej z hus-
tawek na placu zabaw. Poniewaz nie jedna, ale wszystkie
urzadzenia nadawaty sie do remontu, lider wykorzystat
fakt, ze w Debickim Klubie Biznesu takze rozmawiato sie
0 powstajacym ruchu wolontariackim. Od stowa do sto-
wa zarzad Tikkurili, znanej firmy produkujacej farby, juz
na etapie koncepcji projektu przystat na pomyst wprowa-
dzenia waolontariatu pracowniczego do firmy, a w konse-
kwencji formalnie przystapit do Partnerstwa. Wolontariu-
sze z Tikkurili stawili sie do pracy nad renowacjg catego
placu zabaw przy przedszkolu i 15 czerwca 2015 roku
go pomalowali. Od tego sukcesu zaczeto sie malowanie
powiatu debickiego wolontariatem.

Z czasem w kolejce do malowania ustawity sie: Zespot Szkot
w Brzeznicy i bardzo zniszczone, ogélnodostepne place zabaw
w Jaworzu Gornym i Zyrakowie. W Jodtowej ludzie postano-
wili pomalowac nie tylko plac zabaw, lecz takze publiczne ko-
sze i ogrodzenia. Z Partnerstwa wyszedt tez pomyst renowa-
cji budynkdw i pomieszczen, w Ktorych znajduja sie siedziby
organizacji, czesto cierpigcych na brak funduszy. — Staramy
sie rozruszac mieszkancow. Wyciggamy ich z domoéw i daje-
my do reki pedzel i farbe. Nie trzeba wiele, a satysfakcja jest
ogromna. Kapitat spoteczny w Debicy jest stabo rozwiniety,
tutaj ludzie sg mato aktywni, raczej oczekujg, zeby ktos im cos
narzucit — mawi lider Partnerstwa.

Najwazniejsza z punktu widzenia trwatosci i efektu wspol-
nych dziatan jest przetomowa innowacja spoteczna - inter-
netowa platforma taczaca potrzebujacych z osobami niosa-
cymi pomoc. Pod adresem www.wolontariat.dkb.info.pl dzia-
ta Centrum Wolontariatu Powiatu Debickiego, ktére w sposob
usystematyzowany i prosty tworzy spoteczne dobro wspol-
ne. Portal gromadzi spotecznosc wolontariuszy krotkotermi-
nowych i mtodziezowych. Wszyscy z terenu powiatu mogg
zgtaszaC swoje zapotrzebowanie i gotowosc do dziatania.
Ten, kto ogtasza akcje, ma prawo wyboru wolontariuszy, gdy-
by zgtosito sie ich wiecej. Zwienczeniem pojedynczego dzia-
tania jest opublikowanie komentarzy, oceniajgcych wspolng

prace i zaangazowanie wszystkich stron akcji.



Moderator ze strony e-centrum dba o przestrzeganie zasad
dobrego zachowania w komentarzach, opisach itd. Kazdy
z wolontariuszy, jesli chce powaznie pomagac, dba o swojg
reputacje, ale straznik zasad jest potrzebny. Takze z punktu
widzenia bezpieczenstwa catego systemu, ktorego innowa-
cyjnosc jest niepodwazalna.

Przez internet Partnerstwo chce stworzyc catosciowa baze wo-
lontariuszy i pokazac ciekawymi dziataniami, ze mozna tworzyc
dobre programy o wolontariacie. Siec jest bardzo efektywnym no-
Snikiem tresci dla mtodego pokolenia, bo w duzej czesci na nim
opiera sie projekt ,Powiat debicki wolontariatem malowany”.
Mtodziez na terenach wiejskich, podmiejskich czy w matych mia-
steczkach z trudem znajduje dla siebie ciekawe zajecia pozalek-
cyjne. Zaproponowanie jej nowej, nowoczesnej formy organizacii
zycia poza szkotg to strzat w dziesiagtke. — Jednak otwieramy sie
réwniez na inne $rodowiska. Oprocz szkot i biznesu sa to osoby
starsze — mowi Pawet Werbowy. Te ostatnie wcigz zapraszajg
na przedstawienie ,Ztote promyczki” do domow seniora — wiesc
0 teatralnej grupie wolontariuszy szybko rozniosta sie po Debicy.
Wolontariusze niezaleznie od wieku sg rowniez witani z otwartymi
ramionami w schronisku dla zwierzat Azorkowo. Debicka platfor-
ma jest otwarta dla wszystkich chetnych. Podobnie jak miasto

- wspolna przestrzen i miejsce akcji takich jak wspomniane
malowanie przedszkola czy innych budynkow. W Partner-
stwie wiedzg doskonale, ze aby utrzymac pozytywne wibra-
cje wokot wolontariatu, muszg wcigz podkreslac swojg obec-
nosc. Wtedy mozna liczy¢ na kontynuacje dziatan z farba
i pedzlem. Te z kolei majg nadawac predkosc i moc kolejnym.
- I nawet jesli waznosc dokumentow Partnerstwa wygasnie
- zastrzega Pawet Werbowy - zatozylismy sobie, ze co naj-
mniej raz na pot roku w Debicy zawsze razem zrealizujemy
akcje przypominajaca o naszym celu i dobru wspolnym, wo-
lontariuszach iich dziataniu.

W Partnerstwie obowigzuje rownosc¢ — kazdy uczestnik ma
prawo gtosu w sprawach kluczowych. Dla lidera najwazniej-
sze w Partnerstwie jest zbudowanie konstruktywnych rela-
cji z innymi. Dochodzi do tego umiejetnosc kierowania roz-
rastajgcym sie organizmem, determinacja i przypominanie
wszystkim sensu dziatania. Pawet Werbowy okresla to tak:
- Nie mysl o tym, co sam osiggniesz, tylko o tym, jakie ko-
rzysci zyska twoje otoczenie. By¢ moze kiedys w przysztosci
pozwali ci to nadal zdobywac nowe doswiadczenia. Bardzo
dobrze, ze umiejetnosci spoteczne w projektach PAFW moz-
na rozwijac bez przesadnej biurokracji.



Chociszewo i Bréjce w gminie Trzciel

w wojewoddztwie lubuskim to peretki
architektury wiejskiej. Zamieszkuje

je ludnosé, ktéra ma za sobg historie
powojennych przesiedlen. Brakuje
aktywnosci obywatelskiej, ale to zmienia
sie pod wptywem dziatania Partnerstwa.
W catej gminie Trzciel zyja wspomnienia
wielkich przedwojennych i tuzpowojennych
jarmarkéw. Partnerstwo postanowito

wykorzystac tesknote za nimi.

Jarmark rozmaitosci

W zachodniej czesci gminy Trzciel rozwija sie przemyst, a we
wschodniej — stawia sie na ekologie i turystyke. Zeby dostac
sie zjednej do drugiej, trzeba przejechac 8 km przez las. Z roz-
nych powodow mieszkancy obu czesci prowadzili ukryty ry-
walizacje. Nowoczesna hala sportowa w Brojcach, w czesci
przemystowej, tylko jg pogtebita — zbudowano jg tam, gdzie
dla wiekszosci mieszkancow jest daleko. Prawie nikt z innych
czesci gminy z niej nie korzystat.

W kazdej spotecznaosci znajdzie sie zawsze organizator i ambit-
ny spotecznik, ktory bedzie starat sie zmienic to, co niepotrzeb-
nie hamowato jej rozwaj. Te role odegrat tu uczestnik programu
LLiderzy PAFW" — Pawet Pawtowski, ktary zainicjowat Partner-
stwo Stowarzyszenia Chaciszewo — Wspolna Przysztose (bio-
racego udziat m.in. w programie ,Réwnac Szanse”), Gminnego
Szkolnego Zwigzku Sportowego w Trzcielu i szkoty w Brajcach.
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Poczatki Partnerstwa to oczywiscie rozmowa na temat tego,
jak okreslic dobro wspolne, tak aby mogli korzystac z niego
wszyscy, ale tez mozna byto wyciggac indywidualne korzy-
$ci z jego wspotdzielenia. Jakg drogg potgczyc umiejetnosci
i zasoby wokat dobra wspolnego? Pomogta bogata historia
Ziem Zachodnich. Chociszewo, Brojce i inne pobliskie wsie
gminy Trzciel kiedys$ chwality sie swoimi jarmarkami. Kazdy
bytznany w swojej okolicy, a stynety z rekodzieta i handlu bo-
gatymi plonamiiinwentarzem. Tak krok po kroku, wraz z dia-
logiem z potencjalnymi partnerami tworzyta sie idea projektu
LJarmark rozmaitosci”. Miata to byc spoteczna przestrzen
do budowania aktywnosci obywatelskiej na wielu poziomach
- turystycznej, kulturalnej i sportowej. Pomyst na dobro
wspalne byt genialny w swojej prastocie: to ludzie iich checi
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s najwazniejsi w terenie, zwtaszcza tu, gdzie sasiedzi czesto
nie wiedzieli zbyt wiele o sobie — np. ze w ich gminie, w Sta-
rym Dworze, znajduje sie jeden z najpiekniejszych ogrodow
w naszej czesci Europy. Wtascicielka Inspiracji Ogrodowych,
pani Krystyna Jednorowicz, z czasem rowniez znalazta sie
w Partnerstwie.

Lider przygladat sie okolicy, poszukiwat sojusznikow, roz-
szerzat idee ,Jarmarku rozmaitosci” i zwiekszat liczbe jego
uczestnikow. Skoro od czasu do czasu strazacy przychodzili
do hali sportowej pograc w pitke nozng, to namaowit ich, by za-
prosili inne druzyny OSP do futbolowego turnieju. Réwnocze-
$nie Partnerstwo zapraszato mieszkancow gminy na minijar-
markiiw ten sposob dawato o sobie znac.



Zachecano na nich do aktywnosci sportowej, rzemieslniczej,
zainteresowania sie piekna okolica. Wszystkich — zaréwno wy-
stawcow, jak i animatorow i publicznost - potaczyto wspolne
spedzanie czasu w atmosferze roznorodnosci, tak jak to sie dzia-
to na prawdziwych jarmarkach. Dla mtodziezy powstata Aka-
demia Sportow Wszelakich. Gra sie w niej w pitke reczng, siat-
kowke, badmintona, unihakeja (bez tyzew i z plastikowa pitka),
uprawia lekkoatletyke. Dwa wieczory w tygodniu w Brojcach sg
zarezerwowane na tenis stotowy. Odkrywcey Lokalnych Skar-
bow to grupa mtodziezy, ktéra uczestniczy w zajeciach na temat
miejscowych legend i penetruje okolice w paszukiwaniu skar-
bow. Akademia Odkrytych Mozliwosci zorganizowata festyn
rodzinny, na ktorym kulminacyjnym punktem byt warsztat ta-
neczny dla 300 0sab, a zaraz po nim — pokaz zumbuy.

Rozpoczety sie tez treningi nordic walking. Inna czesc roz-
proszonych po catej gminie dziatan ,Jarmarku rozmaitosci”
to kurs gotowania zdrowej zywnosci w Trzcielu. Tu wielkim
zainteresowaniem cieszyto sie gotowanie zdrowych, lecz
zapomnianych potraw regionalnych, ktérych skosztowa-
ta prawie setka smakoszy. Odbyty sie wspolne wycieczki
rowerowe, pokazujgce nieodkryte dotad przez wiekszosc za-
katki gminy Trzciel. Sa to chociazby dolina rzeki Leniwa Obra
(areat Natury 2000) czy rezerwaty przyrody — lesny Czarna
Droga, Jezioro Wielkie i torfowiska Rybojady. ,Kamienie milo-
we”, ,Kacik rozmaitosci” - to kolejne inicjatywy, ktérych celem
byto i jest rozruszanie mieszkancow gminy wokot ciekawych
form budowania wspalnoty.

W catosci tak wtasnie wygladata droga do zorganizowania
autorskiego Jarmarku Rozmaitosci, takze jako materialnego
przejawu bogatej kultury mieszkancow pogranicza Il Rze-
czypospolitej i Niemiec. Jarmark odbyt sie w ostatni week-
end wrzesnia 2015 roku. Uczestnicy wszystkich opisanych
i kolejnych dziatan zaprezentowali sie mieszkancom i przy-
jezdnym. Byli oni z jednej strony zachecani do aktywnosci
(rowniez jako wolontariusze), a z drugiej — miejscowi produ-
cenci promowali lokalne produkty spozywcze (np. miod rze-
pakowy). Odbyty sie rozgrywki gminnej ligi siatkowki i tur-
niej strzatu do bramki, mtodzi odkrywali stare zapomniane
gry — np. zawody o ztotego kapsla czy zoske. Rzemieslnicy
pokazywali wyplatanie z trawy, a dietetyk radzit, jak dbac
0 zdrowie, zapraszajac takze na ogolne badania organizmu.

Dziatania Partnerstwa uruchomity potencjat spotecznosci
gminy Trzciel. O ile w dziataniach animacyjnych jak zwykle
chetnie uczestniczyta mtadziez, to partnerzy liczyli sie z za-
chowawczg postawg dorostych mieszkancow. Zostali tuta
zaskoczenil Na przyktad zajecia z zumby, prowadzone w hali
sportowej, zrobity prawdziwa furore — na pierwsze z nich przy-
szto 80 osob. Partnerstwo zaczeto tez zachecac mieszkan-
cOw z obu stron gminnego lasu do wzajemnych odwiedzin.

Na przyktad panie z Trzciela przygotowywaty potrawy i za-
prosity na uczty mieszkancow Chociszewa i Brojec. Z tych
spotkan zrodzity sie rewizyty. — Dzieki wzajemnym inspira-
cjom zorganizowano takze w Chociszewie sptyw kajakowy
dla dorostych. Z poczatku byli oni niechetni, ale gdy znalez-
li sie juz w kajakach i sptyneli Obrg, przekonali sie, ze moga
wspaniale spedzac z sobg czas. Tu prym wiedli panowie,
bo panie od razu przystapity do grupy nordic walkingu — mowi
Pawet Pawtowski. Wycieczki kajakami powtorzono, ale to nie
jedyny trwaty efekt dziatania Partnerstwa. Lider méwi w tym
kontekscie o przetamaniu niecheci i niewiary, a nawet swe-
go radzaju strachu przed wspolnym dziataniem i czerpaniu
z niego radosci. Jest pewien, ze sport — unihokej i zumbe
- nawet gdy umowy partnerskie wygasna, ludzie bedg na-
dal uprawiac. Seniorzy z tej spotecznosci zaczeli takze in-
tensywnie sie spotykac, widzac wartos¢ we wspolnych spa-
cerach czy nawet kibicowaniu mtodym podczas zawodow
unihokeja, ktore sg mozliwe réwniez dzieki temu, ze druzyny
zostaty wyposazone w brakujgcy sprzet. Unihokej wrecz stat
sie gminnym, oficjalnym sportem.

Pawet Pawtowski jest dumny z dzieta Partnerstwa. — Wyjscie
poza wtasny krag znajomych i pokazanie sie innym okazaty
sie tak ozywcze, jakby znalezc sie na przedwojennym jarmar-
ku - opowiada. Gmina poczuta sie jednoscig, a w samym kre-
gu partnerow zaczety sie dyskusje nad tym, w jakim kierunku
rozwijac sie w przysztosci. Chodzi o to, aby nie zaprzepascic
dotychczasowych efektéw dziatania Partnerstwa, zaréwno
na zewnatrz, jak i wewnatrz jego samego. — Praca z mtodziezg
dla mnie zawsze byta i jest celem i inspiracjg — mowi Pawet
Pawtowski, z zawodu pedagog. — Jednak w ,Jarmarku roz-
maitasci” chcemy tgczyc wokaot dobra wspolnego wszystkich
mieszkancow gminy i rozwijac swoje wewnetrzne relacje.

Chcac to podkreslic, partnerzy zdecydowali sie opublikowac
wspolny kalendarz na 2016 rok. W tym symbolicznym wy-
dawnictwie kazda organizacja bedzie mie¢ do dyspozycji je-
den z miesiecy. — Wiem, ze trudno bedzie zaspokoi¢ ambicje
wszystkich — dodaje Pawet Pawtowski. — Juz teraz partnerow
jest o dwoch wiecej niz miesiecy w roku.

Dobro wspolne w gminie Trzciel rozumie sie jako zdrowa spo-
tecznos$c, poruszajaca sie z rozeznaniem po okolicy i ksztattu-
jaca relacje dla ogolnie pojetego dobrostanu. Gdy ludzie lepiej
sie znajg, maja tez wieksze oczekiwania np. co do samorzaduy,
a to wptywa na rozumienie i doswiadczanie demokracji. Kie-
dys na jarmarkach mozna byto kupi¢ znane z nostalgicznej
melodii sentymentalne ,koniki bujane”, ,piernikowe chaty”
i inne specjaty. Teraz jarmarkiem moze byc trwate Partner-
stwo na rzecz dobra wspolnego. Pokazuje on wspotczesng
roznorodnosc, rozwija zasoby tworzone przez ludzi potaczo-

nych lokalng wiezia.



Celem Partnerstwa, ktére dziata

w powiecie etckim, jest popularyzacja
ré6znorodnosci i otwarcia na odmiennosc¢.
Robi to przez Teatr Inspiracji, ktéry
sktada sie z dorostych aktoréw
niepetnosprawnych umystowo

i mtodziezy gimnazjalnej.
Partnerstwo rozwija miejscowe
pomysty, korzystajac z doswiadczenia
~Lideréw PAFW". Czasem powstaja
one btyskawicznie, czasem

potrzeba na to wiecej czasu.

Otwarci na R6znorodno$¢

Gtownym celem Partnerstwa w powiecie etckim jest dziatanie
kulturotworcze i budowanie wspotpracy. Dobrem wspolnym
jest roznorodnosc ludzi: ich obecno$¢ w otoczeniu, poglady,
dziatania, a nawet wyglad. Otwartym na Rdéznorodnosc chodzi
0 dobre zycie w regionie etckim, ktore w ich rozumieniu polega
na empatii i umiejetnosci wspotpracy.

Ludzie wrazliwi na tak rozumiane dobro wspolne ubolewali
z powodu braku kultury wspotpracy miedzy sasiadami, ofr-
ganizacjami, samorzadem. Pawet Wilk z Etckiego Stowarzy-
szenia Aktywnych ,Stopa” do nich nalezy i uwaza, ze nawet
same organizacje w roznych sektorach sg zarzadzane na za-
sadzie wydawania polecen i ich egzekwowania. — Nie widze
tu partnerstwa, bo partnerstwo 0znacza rownorzednosc po-
szczegolnych partnerow.
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Najczesciej to wyglada tak, ze jakas organizacja wpada
na pomyst i zaprasza innych do dziatania. Oni odmowig
badz nie. Nie dyskutuje sie jednak wczesniej o tym, co maja
wspolnie zrobic.

Impulsem do zawigzania Partnerstwa Otwarci na Réznorod-
nosc byta sytuacja uliczna. Jedna z jego inicjatorek spotkata
sie z objawami uprzedzenia wobec osoby niepetnosprawne;.
O tym zdarzeniu zaczeto na powaznie dyskutowac w Etckim
Stowarzyszeniu Aktywnych ,Stopa”. Do rozmowy na ten te-
mat wtaczyli sie kolejni lokalni liderzy. Pawet Wilk postawit
przed nimi i organizacjami, ktore reprezentowali, zadanie
- jak sie do tego odniesc, jak zareagowac?

- Od samego poczatku Partnerstwa chodzito mi o budowanie
kultury jako wiezi na wiele lat, 0 samodzielnos¢ w tworzeniu
zadan — mowi Wilk. — Ja tylko moderowatem dyskusje. Sta-
ratem sie znalez¢ elementy taczace nas wszystkich. Od po-
czatku widziatem roznorodnosc samych partnerdw, wiec ona
stata sie naszym dobrem wspalnym, stad nazwa — Otwarci
na Rdznorodnosc.

Powstaty PKS-y, Przystanki Kulturalno-Spoteczne, ktore
s przestrzenig do dyskusji i animacji wokot réznorodno-
$ci, bez statej siedziby. Przyciagajg uwage dowcipng na-
zZw3g i programem - warsztatami, pokazami, wystawami,
seansami kinowymi. Tam gdzie kto$ z podstawowej listy
10 partneréw namowi innych do dziatania (w gminach Etk,
Stare Juchy, Kalinowo, Prostki), ludzie sie skrzykuja i po-
jawia sie namiot PKS-u, ktory czeka na chetnych — miesz-
kancow, przyjezdnych, turystow. Dziatania dotycza przede
wszystkim otwartej postawy wobec 0sob niepetnospraw-
nych, rozumianej szerzej niz tolerancja, i pokazywania ich
potencjatu. Cyklicznie odbywaja sie warsztaty Teatru In-
spiracji, ktére do objazdowego przedstawienia ,Pani Jezio-
ra"” zaangazowato aktoréw - gimnazjalng mtodziez i nie-
petnosprawnych umystowo podopiecznych Srodowisko-
wego Domu Samopomocy w Nowej Wsi Etckiej. Otwarci
na Réznorodnosc wtaczyli sie tez w dziatania, ktdre maja
nauczyc mieszkancow, jak budowac relacje z nowymi sa-
siadami czy wtascicielami domow letniskowych na urokli-
wym Pojezierzu Etckim.

W ramach ,Kina otwartego na... " (w formie Dyskusujnego
Klubu Filmowego) pokazano filmy ,Podkrec jak Beckham”
Gurinder Chadhy o dziewczynie pitkarce, ,Cztowiek bardzo
poszukiwany” Antona Corbijna, ,Rutm to jest to!” Thomasa
Grubego i Enrigue Sancheza Lanscha i ,R6z3" Wojciecha
Smarzowskiego — a wiec ciekawe, inspirujgce, ambitne lub
kontrowersyjne kino.






Pawet Wilk dziata w spasab animacyjny. Umiejetnie motywuje
partnerow tak, aby liderzy sami poczuli potrzebe dziatania. Wy-
obraznie nakrecajg dobre przyktady z okolicy, czeste spotkania,
a droga dojscia do wspotpracy jest daleka nawet od ukrytych
form przymuszania. Tylko tak mozna zbudowac trwate wiezi.
Dzieki synergii zasobow Partnerstwo da lepsze efekty niz dzia-
tanie z nakazu albo w pojedynke. Stosujac taka metode, lider
stat sie specjalista w wynajdywaniu zasobow, o ktorych ludzie
wczesniej wrecz nie wiedzieli, ze je majg, a takze w budowaniu
wspolnoty. — Nazywam to tancem animacyjnym — mowi Wilk.
- Polega na tym, ze w efekcie rozmowy i dziatania kto$ zaczyna
czuc, ze tojego witasne dzieto, ze on sam wpadt na jakis pomyst.
On musi utozsamiac sie z Partnerstwem.

Po to, aby przekaz PKS-ow nie ucierpiat w masie dziatan in-
nych organizacji pozarzadowych, gminnych i liderow, stuza
one najczesciej jako urozmaicenie wiekszych piknikow i wy-
darzen lokalnych. Cho¢ Partnerstwo koncentruje sie na two-
rzeniu PKS-ow, nie brakuje innych dziatan. ,Lokalne inicja-
tywy” to otwarty miniprogram grantowy (do tysigca ztotych)
na miedzygminne projekty, w ramach ktorego odbyty sie juz
np. warsztaty filcowania i robienia 0zdab. 4 czerwca 2015 roku
ciekawym wydarzeniem rozrywkowo-edukacyjnym byt Dzien
Wolnosci, Otwartosci i Wspotdziatania w Etku, juz jako autor-
skie dziatanie Partnerstwa. Zaprezentowaty sie PKS-y i pozo-
state grupy dziatajace w okolicy. taczyta je postawa akceptacji
dla innosci, ktéra urozmaica otoczenie, a wiec nalezy pomagac
jej zaistniec. Partnerzy zorganizowali tez cykliczne warsztaty
z dziennikarstwa z pracownikami lokalnego Radia 5, podczas
ktorych mtodziez uczy sie wychodzi¢ w przestrzen publiczng
zkamergimikrofonem. 26 wrzeé$nia 2015 roku odbyta sie akcja
JIntegracja — mural — nie napisom nienawisci”. Stowarzysze-
nie Kultury Alternatywnej ,Fala” zaprosito etckie Partnerstwo
do wspolnego zamalowania symboli nienawisci na Scianie jed-
nej z kamienic i do namalowania muralu pod hastem ,Otwarte
umysty, drzwi, serca”.

Otwarci na Roznorodnosc traktujg prace wokot dobra wspol-
nego jako inicjatywe wszystkich zainteresowanych i samo-
dzielne prowadzenie projektdw. Juz teraz jest to grupa kilku-
nastu luzno zwigzanych organizacji, w ktorej liczy sie pomy-
stowosc i zaangazowanie. W$rod nich mozna wyroznic trzy
typy partnerdw: aktywnych (ktorzy z wigorem realizujg swoje
pomuysty), zawsze chetnych do pomocy i wspierajgcych w za-
leznasci od okolicznosci.

Podziat ten wskazuje takze na réznorodnosc w dziataniach
spotecznych. Nalezy podkreslic, ze klasyfikowanie jakiej$ or-
ganizacji w sposob kategoryczny jest krzywdzace, bo zawsze
moze sie okazac, ze ta, ktora dziata z doskoku, zaangazuje sie
na state w jakies dziatanie.

To lider spaja Partnerstwo, musi umiec intuicyjnie wyczuc
odpowiedni moment, by podtrzymac proces. Powinien umiec
merytorycznie i emocjonalnie pokazywac, ze to moze sie
udac. Z tych powodow powinien byc bardzo dobrym obser-
watorem $wiata i podobnie jak Swiat — zmieniacC sie, uczyc,
zdobywac kolejne kompetencje.

Legitymacje do dziatania lider wypracowat sobie przez lata
- juz w podstawowce zatozyt spotdzielnie uczniowska prowa-
dzaca sklepik, w szkole sredniej — uczniowskie towarzystwo
krajoznawcze, a w 1989 roku byt przewodniczacym NSZZ So-
lidarnosc w grajewskiej mleczarni.

PawetWilk zaczynatw programie, Dziataj Lokalnie”. Program
LLiderzy PAFW" dat mu najwiekszy impuls do samorozwoju.
Pozwolit stac sie sprawnym menedzerem spotecznych inno-
wacji. — Wczesniej miatem problemy z przekananiem innych
do swoich pomystow — mowi Wilk. Teraz wierzy w wyuczone
kompetencje i stara sie zachowac szczeros¢ wobec samego
siebie. — Jesli chce cos zrobic, wowczas uczciwie komunikuje
otoczeniu, ze to jest istotne dla spotecznosci. Wtedy wiem,
ze mam szanse zawigzac trwate Partnerstwo.

Chodzi tez w tym wszystkim o to, aby zachowac przyjemnosc
z bycia liderem i aby z pracy ptyneta autentyczna satysfakcja.
Jesli w Partnerstwie przewaza samodzielno$¢ odpowiedzial-
nych za siebie podmiotdw, a podczas wydarzen w przestrzeni
publicznej spotyka sie wspdtuczestnikdw, a nie konsumentow,
wtedy ta satysfakcja jest najwieksza. Rownolegle toczy sie
proces trwatej spotecznej zmiany — dobro wspolne sie pomna-
za i utrwala w zbiorowej $wiadomosci. Samo Partnerstwo zy-
skuje przez to akceptacje i legitymacje do dalszego konstruk-
tywnego dziatania.









PROFESOR ANNA GIZA - prorektor ds. rozwoju i polityki finansowej Uniwersytetu War-
szawskiego, ekspertka w dziedzinie kapitatu spotecznego, zagadnien rodziny w perspekty-
wie interdyscyplinarnej socjologii ewolucyjnej®.

Jednym z wielu przejawow wspotczesnej cywilizacji jest specjalizacja.
W zyciu spotecznym mamy specjalistow od ztobkdw, ktos$ inny zajmuje
sie przedszkolami, jeszcze inny - tylko szkotg, ale juz nie tym, co uczen

robi po lekcjach.

Specjalizacja spowodowata miedzy dziedzinami podziaty,
Ktore wcigz sie pogtebiaja. Proces ten widzi sie rowniez w na-
uce, @ moze nawet to w niej samej bije zrédto potegi analizy?
W skrajnym przypadku mozna pomuyslec, ze juz tak gteboko
zabrneliSmy w specjalizacje, ze jako naukowcy zapomnie-
lismy, o czym jest nasza nauka. Socjologia zapomina o spo-
teczenstwie. Psychologia — o cztowieku. Nauki przyrodnicze
zapominajg 0 wszechswiecie, koncentrujac sie np. na odnozu
matego owada, ktore zespot naukowcdw bada dziesigtkami
lat. Niestety, nasze specjalizacje zawezajg humanistyczne
horyzonty nauki. Oczywiscie nie chodzi tu o negacje bada-
nia detalu zjawiska, ale obecnie nasze starania, by wnikngc
w przedmiot badan, stajg sie naukg samg w sobie, zbyt dale-
ko posunietg specjalizacjg. Wnoszac te analogie do procesow
spotecznych - tu takze rézne elementy, rozne funkcje nasze-
go wspotdziatania spotecznego zostaty podzielone na waskie
specjalnosci, ktore przestaty sie z soba komunikowac. Nasze
zycie spoteczne zostato rozbite. W takich sytuacjach czesto
mowimy, ze ludzie ging w szczelinach - miedzy urzedami,
biurami, organizacjami.

Te szczeliny to ziemia niczyja. Tam niczego nie ma, chociaz kie-
dys zycie spoteczne przedstawiato sie jako catosc. W tamtej
epoce ludzie chetnie sie z sobg spotykali niezaleznie od spra-
wowanych funkcji spotecznych. Wymieniali sie infarmacjami,
wspolnie swietowali, a kiedy poznawali sie blizej — podejmo-
wali razem dziatania. Jakze naturalne wydaje sie to nawet dzis,
gdy codziennos¢ prezentuje sie zgota inaczej. (Do dzisiaj epoka
bliskosci spotecznej przetrwata w najmniejszych jednostkach
zycia spotecznego, czyli w rodzinach. Tu szczesliwie spe-
cjalizacja nie ograniczyta rol np. matki — do karmienia, a ojca
- do zajec sportowych). Zjawisko ziemi niczyjej oprécz teskno-
ty za dawnym modelem przynosi tez bardzo negatywne kon-
sekwencje dla ogotu. Nie wykorzystujemy swaoich zasobow,
mozliwosci. Nie budujemy synergii tam, gdzie tacza sie swiaty
nalezace do réznych grup, organizacji czy pojedynczych, war-
tosciowych ludzi. W catej Polsce znalaztyby sie przyktady tej
spotecznej ziemi niczyjej, np. gdy w dowolnej gminie osrodki
sportu nie zajmujga sie turystami, bo na tym polu dziata izba tu-
rystyczna. Z kolei hotelarze, gdy przyjeli juz turyste do siebie,
nie zachecajg go do odwiedzenia o$rodkdw sportu.

° Tekst powstat na podstawie rozmowy z profesor Anng Gizg przeprowadzonej w pazdzierniku 2015 roku.



Przyktady mozna mnozyc. Nikt w takiej spotecznosci nie
wpadt na pomyst, aby stworzyc program, ktéry by zaoferowat
catosciowa turystyke i rekreacje.

Pozytywnym przyktadem jest tu wzrost ,sharing economy”,
ekonaomii wspatdzielenia. Siegajac do niezwykle obrazowego
i prostego przyktadu, jak sie okazuje - ijest to podparte nauko-
wymi badaniami — przecietng wiertarke w ciggu catego cyklu
jej zycia wtasciciel uzywa przez 40 minut.

Mozna zadac catkiem zasadne pytanie — po co jedng wiertarke
ma kupowac jedna 0soba, skoro to urzadzenie z powodzeniem
obstuzy grupe ludzi? Dalej, przecietna kosiarka do trawy pracuje
cztery dni w roku. Mozna by wymieniac tu wiele innych przykta-
dow rzeczy, ktérych posiadanie nalezy juz do kategorii zbytku
w pojeciach ekonomii wspotdzielenia. Oczywiscie producenci
wiertarek czy kosiarek mogliby ucierpie¢ z powodu ogranicze-
nia sprzedazy swojego produkty, ale s3 tez miejsca na Ziemi,
gdzie tych sprzetdw ewidentnie brakuje. Nie chodzi tu o nego-
wanie swietego prawa wtasnosci, prawa indywidualizacji. Jed-
nak w perspektywie spotecznej one do niczego wiecej nas nie
zaprowadza. Jestesmy coraz bardziej nieszczesliwi, zamknieci
w sabie, obrastamy rzeczami, ktdre nie sg nam potrzebne.

Nic dziwnego, ze destrukcyjne prady spoteczne doczekaty sie
reakcji w postaci mnigj lub bardziej sformalizowanych dzia-
tan. W kontekscie tej publikacji nazwijmy je partnerstwami.
Na przyktad rosnie ruch minimalistow, ktory wyszedt z zato-
zenig, ze konsumpcja nie czyni nas ludzmi bardziej, niz nimi
jestesmy. Wrecz odwrotnie, w otoczeniu setek rzeczy zyjemy
W sposob ubozszy, niz gdybysmy oddali sie wspolnocie przez
dziatanie. Z kolei ruch slow food promuje nie tylko zdrowa
zywnosc, lecz takze powrot do uczty — Swieta taczenia sie
w mate grupy spoteczne i bycia z sobg, w opozycji do cywi-
lizacyjnego pospiechu i obtedu samotnictwa. Ewidentnym
przyktadem bedzie tu tez siec Airbnb, ktdra proponuje noclegi
w prywatnych mieszkaniach na catym swiecie i osiggneta ta-
kie wyniki, na ktore wielkie sieci hotelowe musiaty pracowac
przez dziesiatki lat. To wszystko pokazuje potencjat ukryty we
wspotdzieleniu, wspotpracy, co chociazby ma znamienne kon-
sekwencje dla dobrego stanu $rodowiska. Przez zrownowazo-
ng konsumpcje ludzie ucza sie wykorzystywac swoje zasoby,
ucza sie nimi dzieli¢ i sami z nich korzystaja. Tutaj warto przy-
wotac badania wielu grup psychologaw, ktore z konsekwencjg
cokilka lat przypominajg o oczywistosci — ludzie funkcjonujacy
w systemach ekonomii wspotdzielenia sg szczesliwsi od tych
dziatgjacych indywidualnie. Wymienianie sie rzeczami, przy-
stugami, otrzymywanie i dawanie prezentow, juz nawet samo
przebywanie z kim$ uwalniajg dopamine, neuroprzekaznik
odpowiedzialny za procesy emocjonalne i wyzsze czynnosci
psychiczne. To pokazuje, ze nasz organizm jest przystosowa-
ny do empatii, dzielenia sig, zyczliwosci.
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One zwiekszaja nasz dobrostan i dobrostan zbiorowosci,
do ktorej nalezymy. Jako ludzie i obywatele jestesmy skon-
struowani do wspotdziatania.

Co wazne podkreslenia — naturalna, organiczna wspotpraca
nie jest idealistycznym porywem ducha. Partnerstwo to petna
zaangazowania i wrecz wirtuozerii praca liderow i ich zespo-
tow, oczywiscie niepozbawionych empatii. Jednak z pewno-
scig nikt w Lokalnych Partnerstwach PAFW nie zwigzat sie
z innymi partnerami do wspolnego dziatania tylko dlatego,
ze to jest moralnie stuszne badz dobre.

L Wspotpraca sie optaca” — gtosi stary slogan. Przynosi korzy-
éci — materialne, uznaniowe, psychiczne, bo jest zrédtem przy-
jemnosci. Jednak aby osiggnac te korzysci, musi byc sensownie
zaprojektowana, na wtasciwych podstawach i z pewnaoscig nie
powinna byc tworzona na site. To wszystko powoduje, ze przy-
gotowania do wspotpracy majg swojg dramaturgie, a nawet kli-
mat. Tak naprawde, jesli chcemy zrobic cos dobrego dla otocze-
nia, najpierw powinnismy odbyc serie spotkan, przeprowadzi¢
warsztaty i zastanowic sie nad tym, co jednoczesnie bedzie le-
zato w interesie kazdego z osobna i wszystkich razem wzietych.
Mozna sie zastanowi¢ np. nad tym, jak wykorzystac energie nie-
aktywnych zawodowo kobiet, ktorych kompetencje uzupetnig
potrzebe zajmowania sie dzie¢mi lub osobami starszymi. Gdy
przyktadowe partnerstwo zajmie sie takim obszarem, to wow-
czas sie okaze, ile bezrobotnych kabiet mieszka w okolicy i jak
duzej grupie moga one sie przydac. Konstruowanie partner-
stwa zawiera w sobie takze niezwykle istotne okreslenie dobra
wspolnego — ktorego materialnosci nikt nie podwaza. | tak samo
jego wptyw na kapitat spoteczny rowniez jest mierzalny.

Dobro wspolne jest kategorig naukowa — to wszystkie dobra,
ktorych tworzenie zalezy od nas. Jednoczesnie wszyscy
z nich korzystamy i nie sposob nikogo wykluczyc z mozli-
wosci takiego korzystania. Kategoria dobr wspaélnych jest tez
na tyle atrakcyjna i uniwersalna, ze rodzi pokuse wytamania
sie niektorych jednostek. Wtedy czesc spoteczenstwa ponaosi
koszty na rzecz dobra wspolnego, a druga czesc — korzysta
niejako na gape. Jest to z gruntu niesprawiedliwe. Na przyktad
powietrze jest podstawowym dobrem wspoélnym, a jednak
w naszym Kraju traktuje sie je, jakby nie nalezato do nikogo.
By¢ moze dlatego uwalniamy do niego wszystko, co szko-
dliwe, a wazne jest przeciez, czym palimy w piecu, czy
w naszym samochodzie pracuje silnik czysty ekologicznie.
Wspolna troska o dobro wspalne wymaga czegos, co nazy-
wam zasobami etycznymi wspolnoty. Z zalem stwierdzam,
ze 0 tych zasobach zapomnielismy. Nawet wiecej, nie robimy
nic, aby te wiedze sobie przypomniec, i jednoczesnie zanie-
dbujemy rozwijanie wrazliwosci odruchow moralnych u dzie-
ci. Po prostu rodzice wychowuja je na egoistow — na poziomie
wartosci spoteczenstwa to nihilizm.



Tu znamiennym przyktadem jest twarczos¢ Adama Smitha,
twarey liberalizmu rynkowego. Wprawdzie za jego najwiek-
sze dzieto uwaza sie ,Badania nad naturg i przyczynami bo-
gactwa narodow”, ale on sam czut najwieksze przywigzanie
do innej swojej ksigzki i w chwili $mierci pracowat nad jej szo-
stym wydaniem -, Teorii uczu¢ moralnych”. W tym dziele wy-
kazat, ze kazda relacja gospodarcza ma komponent etyczny.
Ow sktadnik jest nie do zastgpienia zadnym kontraktem, po-
niewaz kontrakty nie maja takiej sity wigzania udzi jak zycz-
liwosc¢, wdziecznose, zasada wzajemnosci czy nawet wstyd.
Wszystkie te uczucia sprawiajg, ze bez policjii sgdownictwa je-
stedmy gotowi liczyc sie z dobrem drugiego cztowieka. Zresz-
tg wspotczesna teoria gier pokazuje, ze koszty kontroli, czyli
narzucanie prawa kontraktow, sg tak wysokie, ze wtasciwie
niwelujg wszystkie korzysci wolnego rynku dziatajgcego wy-
tacznie wedtug zasady zysku. | tu sprawdza sie rowniez stare
powiedzenie: ,Pozadanym ideatem bytoby, aby wszyscy bez
raju i bez piekta byli porzadnymi ludzmi”.

Tak wiec to w relacjach zycia spotecznego - partnerstwach
- tkwi sita w odnawianiu wyzszych uczuc¢. S one niezbed-
ne dla gospodarki i to nieprawda, ze rynek jest gigantycz-
ng konstrukcjag zarzadzang prawami ekonometrii, ktdra jest
od nas niezalezna. Najwyrazniejszym dowodem zaleznosci

rynku od uczu¢ moaralnych jest ostatni wielki Swiatowy kry-
zys, ktory przede wszystkim dotyczyt wartosci, a nie finan-
sow. Ci, ktorzy popchneli swiat w kryzys, kierowali sie ego-
izmem, a nie dobrem wspaolnym.

Dobro wspdlne jest obiektywnag kategorig ekonomiczna,
0 Ktorej mozemy dyskutowac, a co najwazniejsze — wokot
ktorej mozemy konstruowac swoje dziatania. Jest czyms,
od czego zalezy nasza przysztosc. Lokalne Partnerstwa
PAFW dziatajg wokdt dobra wspolnego. Ich sita polega
na szczerosci — bo tym, co réwniez nas gubi w zyciu spo-
tecznym, jest hipokryzja, czyli zawigzywanie partnerstw
pod konkretny, ekonomiczny cel. Pod fasada dziatalno-
Sci spotecznej w programach strukturalnych kryty sie
szczatkowe wartosci. Wtasnie uczciwos¢ wyrdznia przede
wszystkim program ,Lokalne Partnerstwa PAFW" - a wiec
absolutna $wiadomosc tego, dlaczego zbieramy sie w part-
nerstwo, co bedziemy robi¢ i po co. Wiemy, jak to zrobic
i wreszcie — jak to ewaluowac. Celem jest zdrowa, zyja-
ca w dobrostanie spotecznosc, ktdra w stanie spoczynku
taczy poczucie wiezi, tozsamosc i zaufanie do siebie. Gdy
zas przechodzi do dziatania, jest autentycznie aktywna,
wspotpracuje z soba i ma swiadomosc wtasnego wptywu

na otoczenie.



LOKALNE PARTNERSTWA POLSKO-AMERYKANSKIEJ
FUNDACJI WOLNOSCI ZAWIAZANE W CZTERECH
EDYCJACH PROGRAMU OD 2009 ROKU

2009

1.

Tytut projektu: ,Podtacz sie do Marianny

i jej pozytywnej energii”

Lider: Fundusz Lokalny Masywu Snieznika
Gminy: Bystrzyca Ktodzka, Miedzylesie,
Ladek-Zdrgj, Stronie Slaskie

Partnerzy:

1.
2.

AW

21.

22.
23.
24.
25.

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika — lider Partnerstwa
| Liceumn Ogdlnoksztatcace im. Powstancow Slaskich
w Bystrzycy Ktodzkiej

Biblioteka Miejska w Stroniu Slgskim

Biblioteka Publiczna Centrum Kultury i Rekreacji

w Ladku-Zdroju

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy

w Bystrzycy Ktodzkiej

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Miedzylesiu
Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju

Centrum Sportu i Rekreacji w Stroniu Slaskim

Firma Konfekcyjna Dzianel

Gimnazjum im. Marianny Qranskiej w Stroniu Slaskim
Gimnazjum nr 2 w Wilkanowie

Gimnazjum Publiczne im. gen. Stanistawa Maczka

w Ladku-Zdroju

Gimnazjum Publiczne w Ladku-Zdroju

Gimnazjum ZS0O w Bystrzycy Ktodzkiej

Hotel Abis

Liceum Ogolnoksztatcace

im. Andrzeja Zawady w Ladku-Zdroju

Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Bystrzycy Ktodzkiej
Miejska Gminny Osrodek Kultury w Miedzylesiu
Muzeum Filumenistyczne

. Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia

im. Fryderyka Chopina w Bystrzycy Ktodzkiej
Samorzadowe Gimnazjum nr 2 przy Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Domaszkowie
Stowarzyszenie Artystyka

Stowarzyszenie Przyjaciot Bystrzycy Ktodzkiegj
Stowarzyszenie Zdanie

Szkota Podstawowa im. Bohaterow Westerplatte
w Stroniu Slgskim

26.

27

28.

29.

30.

31

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
38.
40.

41.

42.

2.

Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka

w Miedzylesiu

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Ptawnicy
Szkota Podstawowa nr 1

im. gen. Jozefa Bema w Bustrzycy Ktodzkiej

Szkota Podstawowa nr 1

im. Janusza Korczaka w Ladku-Zdroju

Szkota Podstawowa nr 2

im. Obroncow Warszawy w Bystrzycy Ktodzkiej
Szkota Podstawowa w Dtugopolu Dolnym

Szkota Podstawowa w Domaszkowie

Szkota Podstawowa w Gorzanowie

Szkota Podstawowa w Starej tomnicy

Szkota Podstawowa w Wilkanowie

Urzad Miasta i Gminy Bystrzyca Ktodzka

Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdroj

Urzad Miasta i Gminy w Miedzylesiu

Urzad Miejski w Stroniu Slaskim

Zaktad Fotograficzny Leszek Scelina

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. prof. Sylwestra
Kaliskiego w Bystrzycy Ktodzkiej

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Stroniu Slaskim

Tytut projektu: ,\Wolontariat Bieszczadzki
- wspolnie dla dobra Bieszczadow”
Lider: Fundacja Bieszczadzka

Gminy: Lesko, Ustrzyki Dolne

Partnerzy:

1.
2.
3.

4.

Fundacja Bieszczadzka - lider Partnerstwa
Bieszczadzki Dom Kultury w Lesku
Bieszczadzki Zespot Szkot Zawodowych

w Ustrzykach Dolnych

Bieszczadzkie Centrum Charytatywne ,Caritas”
w Ustrzykach Dolnych

Bieszczadzkie Centrum Informacji i Promagji
w Ustrzykach Dolnych



6. Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Ustrzykach Dolnych
7. Stowarzyszenie Agroturystyczne Galicyjskie
Gospodarstwa Goscinne
8. Stowarzyszenie Edukacja i Rozwdj
9. Stowarzyszenie Kobiet Bieszczadzkich ,Nasza Szansa’
10. Technikum Lesne w Lesku

U

3.

5.

Tytut projektu: ,Spoteczna (re)akcja — stop krzywdzeniu dzieci”

Tytut projektu: , Akademia mtodziezowych innowatarow”
Lider: Nidzicki Fundusz Lokalny
Gmina: Nidzica

Partnerzy:

Nidzicki Fundusz Lokalny - lider Partnerstwa
Bank Spotdzielczy w Nidzicy

Centrum Doradcze Programow Pomocowych
.Nasza Gazeta Nidzicka”

Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA

Nidzickie Stowarzyszenie Przymierze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Garncarska Wioska
Urzad Migjski w Nidzicy

Zespot Szkot Zawodowych

i Ogodlnoksztatcacych w Nidzicy

OONDUAWNS

4.

Tytut projektu: ,Rakszawa — nowy przystanek
na turystycznym szlaku”

Lider: Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku
Gmina: Rakszawa

Partnerzy:
1. Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku
- lider Partnerstwa
2. ,Gazetatancucka”
3. Gminny Osrodek Kultury i Czytelnictwa w Rakszawie
4. Polskie Radio Rzeszdw Rozgtasnia
Regionalna w Rzeszowie
5. Publiczne Gimnazjum im. ks. kard. Stefana
Wyszynskiego w Rakszawie
Szkota Podstawowa nr 3 w Rakszawie
Urzad Gminy w Rakszawie
Zespot Szkot Tekstylno-Gospodarczych
im. Bolestawa Zardeckiego w Rakszawie

© N O
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Lider: Fundacja Sokalski Fundusz Lokalny
Gmina: Sokotka

Partnerzy:
Fundacja Sokolski Fundusz Lokalny - lider Partnerstwa
Biblioteka Publiczna w Sokotce
Gimnazjum nr 1im. Jana Pawta Il w Sokotce
Gimnazjum nr 2 w Sokatce
Komenda Powiatowa Policji w Sokotce

Niepubliczna Szkota Podstawowa w Lipinie
Osrodek Sportu i Rekreacji w Sokotce
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Sokétce

2
3
4
5.
6. ,Kurier Poranny Sokolski”
7
8
9

10. Sokolski Osrodek Kultury

1. Stowarzyszenie Kulturalno-Artystyczne ,Art. Przychodnia”
12. Szkota Podstawowa nr 1w Sokotce

13. Szkota Podstawowa w Boguszach

14. Szkota Podstawowa w Geniuszach

15.  Szkota Podstawowa w Janowszczyznie

16. Szkota Podstawowa w Kamionce Starej

17. Szkota Podstawowa w Malawiczach Dolnych

18. Szkota Podstawowa w Starej Rozedrance

19.  Urzad Miejski w Sokotce

20. Zespot Szkot Integracyjnych w Sokaétce

6.

Tytut projektu: , Otwieracz — uwolnij przestrzen publiczng”
Lider: Fundacja Pokolenia
Gminy: Tczew, Pelplin, Gniew

Partnerzy:

Fundacja Pokolenia - lider Partnerstwa
Akademia Opalenska

Bank Spotdzielczy w Tczewie

Centrum Kultury i Sztuki w Tczewie

Koto Gospodyn Wiejskich w Rudnie

Lokalne Centrum Wolontariatu w Tczewie
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna

im. ks. Fabiana Wierzchowskiego w Gniewie
Stowarzyszenie Centrum Aktywnych Gniew
Stowarzyszenie Kaciewskie Forum Kobiet
Szkolny Klub Wolontariusza przy Gimnazjum
im. gen. Jozefa Hallera w Gniewie

1. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gniewie
12. Urzad Miasta i Gminy Gniew

13.  Zarzad Migjski Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznejw Tczewie
14.  Anna Czyzewska, liderka PAFW
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7.

Tytut projektu: ,Mtodzi gniewni — partnerstwo dla mtodych”
Lider: Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej , Wolni
od uzaleznien”
Gminy: Zaleszany, Baranow Sandomierski, Nowa Deba,
Gorzyce, Pysznica

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej
.Wolni od uzaleznien” - lider Partnerstwa

2. Migjsko-Gminny Os$rodek Kultury w Baranowie
Sandomierskim

3.  Mtodziezowa Rada Miejska w Baranowie Sandomierskim

4.  Mtodziezowa Rada Gminy Pysznica

5. Mtodziezowa Rada Gminy Zaleszany

6. Publiczne Gimnazjum nr 2 w Zbydniowie

7. Stowarzyszenie Betania

8. Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Trzesn

9.  Stowarzyszenie Sokot

10. Stowarzyszenie Wsparcie

1. Urzad Miasta i Gminy Barandw Sandomierski

12. Urzad Miasta i Gminy Nowa Deba

13. Urzad Gminy Pysznica

14.  Urzad Gminy Zaleszany

15. Zespot Szkotnr 2 w Nowej Debie

8.

Tytut p.rojektu: ,Dajmy czadu! - Zywiec bez czadu!”
Lider: Zgwiecka Fundacja Rozwoju
Gmina: Zywiec

Partnerzy:

1. Zywiecka Fundacja Rozwoju - lider Partnerstwa

2. Beskid — Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
3. Galicyjskie Stowarzyszenie Salutare

4. ,Gazeta Zywiecka”

5. Kino Janosik w Zywcu

6. Stowarzyszenie Kulturalne Zwrotnica

7. Szkota Podstawowa nr 1im. Wojska Polskiego w Zywcu
8. Szkota Podstawowa nr 3

im. Adama Mickiewicza w Zywcu
9. Szkota Tanca Swing Zywiec
10. ,The Times Polska Dziennik Zachodni”
1. Urzad Migjski w Zywcu
12. Zespot Szkot Budowlano-Drzewnych
im. Armii Krajowej w Zywcu
13. Zespot Szkot Drzewnych i Leénych w Zywcu
14.  Zespot Szkot Mechaniczno-Elektrycznych w Zyweu

2010-2011

9.

Tytut projektu: ,Dwa brzegi. Troche jak sasiedzi”
Lider: Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku
Gminy: Bodzanow, Stubice

Partnerzy:
1. Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku
- lider Partnerstwa
2. Bank Spotdzielczy w Ciechanowie oddziat Bodzanow
3. Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Ptockigj
.Mtodzi Razem”

4. Publiczna Szkota Podstawowa
im. Witadystawa Jagietty w Piotrkowku
5. Publiczna Szkota Podstawowa w Cieslach
6. Publiczna Szkota Podstawowa w tetowie
7. Publiczna Szkota Podstawowa w Nowym Miszewie
8. Publiczne Gimnazjum im. Polskiej Organizacji Zbrojnej

w Bodzanowie
9. Publiczne Gimnazjum w Nowym Miszewie
10. Publiczne Gimnazjum w Stubicach
1. Stowarzyszenie Twoja Gmina w Bodzanowie
12.  Stowarzyszenie Ekalogiczno-Kulturalne , Ziarno”
13. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
.Razem dla Rozwoju”
14.  Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Gniazdo”
15.  Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Swiniarach
16. Szkota Podstawowa
im. Ojca Swietego Jana Pawta Il w Stubicach
17 Urzad Gminy w Bodzanowie

10.

Tytut projektu: , Z recznikiem i piosenka przez zycie”
Lider: Stowarzyszenie Samorzaddw Euroregionu
Puszcza Biatowieska

Gminy: Hajndwka, Bielsk Padlaski

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Samorzadow Euroregionu Puszcza
Biatowieska - lider Partnerstwa

2. Fundacja Wspomagania Edukacji, Integracji i Terapii Osob
Niepetnosprawnych ,Kaja"

3. Fundusz Lokalny na rzecz Rozwoju Spatecznego
w Widowie

4. Ochotnicza Straz Pozarna w Parcewie

5. Starostwo Powiatowe w Bielsku Podlaskim

6. Starostwo Powiatowe w Hajnéwce



7. Stowarzyszenie Nasza Ojcowizna
8. Urzad Gminy w Bielsku Podlaskim
9. Zespot Szkot Specjalnych w Hajnowecee

1.

Tytut projektu: , Turystyka wyjatkowa wizytowka
Ziemi Kamiennogorskiej”

Lider: Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Granica”
Gminy: Lubawka, Marciszow, Kamienna Gora

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Granica”

- lider Partnerstwa

PTTK Oddziat Ziemi Kamiennogorskiej

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kwiat Lnu”
Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne ,Porta Lubavia”
Ewa Debska, liderka PAFW

Barbara Jochymek, wtascicielka gospodarstwa
agroturystycznego Eko Bajka

Stawomira Klijanowicz-Marciniec, animatorka kultury

O wWN
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12.

Tytut projektu: ,Przestrzen faktycznie publiczna”
Lider: Fundacja Nauka dla Srodowiska
Gminy: Malechowo, Koszalin

Partnerzy:
Fundacja Nauka dla Srodowiska — lider Partnerstwa
Fundacja Odnowa Wsi
Galeria Scena
Gimnazjum w Malechowie
Koszalinska Biblioteka Publiczna im. Joachima Lelewela
.Miasto Tygodnik Koszalinski”
Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej
Katedra Biologii Srodowiskowej Wydziatu Budownictwa
i Inzynierii Srodowiska Politechniki Koszalinskiej
9. Polskie Radio Regionalna Rozgtosnia w Koszalinie
10. Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Malechowa ,Jelonek”
1. Stowarzyszenie Mitosnikow Pradoliny Grabowej
12.  Stowarzyszenie Upiekszania Miasta ,Warsztat Koszalin”
13. Telewizja Kablowa Koszalin
14.  Urzad Gminy w Malechowie
15. Urzad Miejski w Koszalinie
16.  Urzad Miejski w Koszalinie,
Wuydziat Architektury i Urbanistyki
17, Zarzad Drog Miejskich w Koszalinie
18. Alicja Rogals, liderka PAFW

ONOUTAWN S

13.

Tytut projektu: ,Wista wraca do Solca”
Lider: Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy , Arka”
Gmina: Solec nad Wista

Partnerzy:
1. Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka”
- lider Partnerstwa

2. Gminny Os$rodek Kultury w Solcu nad Wistg

3. Stowarzyszenie na rzecz Gminy Solec nad Wistg ,Wista”
4. Stowarzyszenie Przyjaciot Solca

5. Urzad Gminy Solec nad Wista

6. ZespotSzkot Samorzadowych w Solcu nad Wistg

14.

Tytut projektu: , Kalejdoskop aktywnosci”
Lider: Stowarzyszenie Czajnia
Gmina: Tomaszow Lubelski

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Czajnia - lider Partnerstwa
2. Agencja Rozwoju Roztocza

3. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny

4. Lokalna Organizacja Turystyczna ,Roztocze”
5. Osrodek Interwencji Kryzysowej

w Tomaszowie Lubelskim
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Tomaszowie Lubelskim
Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego ,Niwa”

N O

15.

Tytut projektu: ,SARI - spoteczenstwo

aktywnie rozwijajace innowacje”

Lider: Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS
Gmina: Zory

Partnerzy:

1. Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS
- lider Partnerstwa

Radio Zory

Szkota Tanca Lilla House

Wydawnictwo Solo Press

Zespot Szkot nr 1w Zorach

Zespot Szkot nr 6 w Zorach

Zorska |zba Gospodarcza

Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych

ONOUAWN



2012-2013

16.

Tytut projektu: , TV-oja okolica — poznaj jg!”

Lider: Stowarzyszenie Europa i My

Gminy: Baranow, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow,
Milanowek, Podkowa Le$na, Zabia Wola

Partnerzy:

Stowarzyszenie Europa i My — lider Partnerstwa
Biblioteka Publiczna Gminy Grodzisk Mazowiecki
Osrodek Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki

Starostwo Powiatu Grodziskiego

Stowarzyszenie Grupa Wsparcia Podwodnego ,,Oxygen”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania

.Zielone Sasiedztwo”

QNG ENRENE

7. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Ziemia Chetmonskiego”
8. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kask i Okolic
9. Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian
10. Towarzystwo Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna
11. Towarzystwo Wspierania Inicjatyw

Spotecznych ,,Obiektyw”

12. Zwigzek Harcerstwa Polskiego
Hufiec Grodzisk Mazowiecki

13.  Joanna Sarnecka, animatorka kultury

17.

Tytut projektu: ,Przestrzen S.OW.A. w Bitgoraju

(S - solidarni, O — otwarci, W — wolni, A — aktywni)”
Lider: Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej
Gminy: Bitgoraj (miejska), Bitgoraj (wiejska), Zwierzyniec

Partnerzy:
1. Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej
- lider Partnerstwa
Bilgorajska.pl
Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego
Bitgorajska Telewizja Kablowa
Bitgorajskie Przedsiebiorstwo Spoteczne
Biuro Geodezyjne A. Myszkowiak, J. Piechota
Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk”
Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju
Gimnazjum Publiczne
im. Rézy Zamoyskiej w Zwierzyncu
10. Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z/s w Soli
11. Hurtownia Materiatdw Elektrycznych
i Elektromontaz — Kazimierz Ordecki

OCONOOAWN

12. Kuznia Talentow

13. Liceum Ogolnoksztatcgce im. ONZ w Bitgoraju

14.  Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej w Bitgoraju

15. ,Nowa Gazeta Bitgorajska”

16. Pracownia Architektury Krajobrazu ,Chaber”

17. Pracownia Projektowa BUI — Pawet Sosinski

18. PW Apis — Anna i Henryk Oziebto

19. Stowarzyszenie Integracyjno-Rehabilitacyjne
Osob Niepetnosprawnych ,Siron”

20. Stowarzyszenie Noodles Stage

21, Urzad Gminy Bitgorgj

22. Urzad Miasta Bitgorgj

23. Urzad Miejski w Zwierzyncu

24. Zaktad Ustug Technicznych , Arpot” M. Mizak, K. Potocki

25. Agnieszka Potocka, architekt

26. tukasz Makos, architekt

18.

Tytut projektu: ,Wuystrzatowa przyjazn
drawsko-ztocieniecka”

Lider: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
~Partnerstwo Drawy”

Gminy: Drawsko Pomorskie, Ztocieniec

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo

Drawy” - lider Partnerstwa

Biblioteka Publiczna w Ztaciencu

Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych , Drawsko”

Czaplinecki Osrodek Kultury

Imitz

Jedrkowe Zakole

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

w Drawsku Pomorskim

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna

im. Stefana Zeromskiego w Drawsku Pomorskim

9. Migjski Klub Sportowy ,Drawa”

10. Migjski Klub Sportowy ,,Olimp”

1. Migjsko-Gminny Osraodek Pomocy Spotecznej
w Ztociencu

12. Nadles$nictwo Ztacieniec

13.  Ochotnicza Straz Pozarna w Ztociencu

14.  Osrodek Kultury w Drawsku Pomorskim

15. Osrodek Sportu i Rekreacji w Ztociercu

16. PKOBP SA

17. Sotectwo Gudowo

18. Sotectwao Linowno

19. Sotectwo Lubieszewo

20. Sotectwo Stawno

NOUAWGN
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21. Starostwo Powiatowe w Drawsku Pomorskim
22. Stowarzyszenie Parasolka
23. Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Ztociencu
24. Uczniowski Klub Sportowy ,Szkwat”
25. Urzad Miejski w Drawsku Pomorskim
26. Urzad Miejski w Ztociencu
27. Zaktad Gospaodarki Mieszkaniowej w Ztociencu
28. Zaktad Ustug Komunalnych w Drawsku Pomarskim
29. Zaktad Ustug Komunalnych w Ztociencu
30. Zaktad Wodociggow i Kanalizacji w Ztociencu
31 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
im. gen. Wtadystawa Andersa w Ztaciencu
32. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr
w Drawsku Pomorskim
33. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2
w Drawsku Pomorskim
34. Ztocieniecki O$rodek Kultury
35. Beata Borzeska, grafik, studio reklamowe Onepix
36. Lech Dyblik, aktor
37. Zbigniew Krzywanski, gitarzysta i kompozytor
38. Monika Kuczynska, liderka PAFW
39. Piotr Stanek, tancerz Zespotu Tanca
Ludowego ,Ztacienie”

19.

20.

Tytut projektu: ,Gmina Dwikozy

w partnerstwie ze srodowiskiem”

Lider: Osrodek Promowania i Wspierania
Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu
Gmina: Dwikozy

Partnerzy:
1. Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci
Rolnej w Sandomierzu — lider Partnerstwa
Gminna Biblioteka Publiczna w Dwikozach
Gminny Osrodek Kultury w Dwikozach
Gospodarstwo Agroturystyczne Dzika Roza
Grupa Hotelowo Turystyczna ,Santur” A.S. Tomala
Lokalna Organizacja Turystyczna
,Partnerstwo Ziemi Sandomierskigj”
PTTK Oddziat
im. Aleksandra Patkowskiego w Sandomierzu
8. Publiczne Gimnazjum im. Ziemi Dwikoskiej w Dwikozach
9. Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju Wsi Gory Wysokie
10. Stowarzyszenie Pamieci Zawiszy Czarnego
Herbu Sulima z Garbowa
1. Stowarzyszenie Sandomierski Szlak Jabtkowy
12. Urzad Gminy w Dwikozach

O wWN
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21.

Tytut projektu: ,Matych miasteczek portret wtasny”
Lider: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
Gminy: Cybinka, Stubice

Partnerzy:

1. Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

- lider Partnerstwa

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach
Cybinskie Stowarzyszenie Rozwoju ,Pro-Eko”
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Cybince
Slubice24.pl

Stubicki Miejski Osrodek Kultury

Urzad Miejski Stubice

ONOUAWN

Tytut projektu: ,Od przedszkola do seniora”
Lider: Fundusz Lokalny Ramza
Gmina: Czerwionka-Leszczyny (miegjska)

Partnerzy:
1. Fundusz Lokalny Ramza - lider Partnerstwa
2. Gimnazjum nr 2 im. Sprawiedliwych wsrdd Narodow
Swiata w Czerwionce-Leszczynach
Hufiec Zwigzku Harcerstwa Polskiego
Czerwionka-Leszczyny
Klub Mieszkancow Krokus
Koto Terenowe Leszczyny Ruchu Autonomii Slaska
NWR Karbonia SA Zaktad Gorniczy , Debiensko 1"
Powiatowe Ogniska Pracy Pozaszkolngj
w Czerwionce-Leszczynach
Rodzinne Ogrodki Dziatkowe ,,Pod Debami”
Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne ,Orkiestra
Debiensko Czerwionka-Leszczyny”
10. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
Niepetnosprawnej Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny
1. Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny
12. Warsztaty Terapii Zajeciowej
w Czerwionce-Leszczynach

w
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22,

Tytut projektu: ,Mazurski inkubator tradycji regionu”
Lider: Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
Gminy: Biata Piska, Mikotajki, Pisz, Ruciane-Nida

Partnerzy:

1. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy

- lider Partnerstwa

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Mikotajki

Biuro Turystyki Aktywnej ,V-best”

Centrum Rozrywki Kapiodoro

Dom Kultury w Rucianem-Nidzie

Firma Sportowa Majdan

Fundacja Mazurskim Dzieciom

Galindia Il Rafat Owidiusz Kubacki

Koto Emerytow i Rencistow ZNP w Rucianem-Nidzie

10. Kompleks Zeglarsko-Rekreacyjny ,Pod Debem”

11. Nadlesnictwao Maskulinskie

12. Ochotnicza Straz Pozarna Ratownictwo Waodne
w Rucianem-Nidzie

13. PHU Europa

14. Przedszkole Miejskie w Rucianem-Nidzie

15. PTTKKlub Turystyki Jezdzieckiej ,Laszka"

16. Starostwo Powiatowe w Piszu

17. Stowarzyszenie Dialog Pokolen

18. Stowarzyszenie Dzieci Wojny w Polsce
Oddziat w Mragowie

19. Stowarzyszenie Inicjatyw Wiejskich ,Wejsuny”

20. Stowarzyszenie Kobieta na Plus

21. Stowarzyszenie Pomocy Niepetnosprawnym ,,Betezda”

22. Stowarzyszenie Przyjaciot Waojnowa

23. Stowarzyszenie Rozrusznik przy Zespole
Szkot Zawodowych w Piszu

24. ,Tygodnik Piski”

25. Szkota Podstawowa nr 1w Rucianem-Nidzie

26. Urzad Miasta i Gminy w Rucianem-Nidzie

27. Zespot Szkot Lesnych im. Unii Europejskiej
w Rucianem-Nidzie

28. Zespot Szkot Powiatowych w Baranowie

29. Zespot Szkot Samorzadowych
im. Agnieszki Osieckiej w Rucianem-Nidzie

OCONOOAWN
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23.

Tytut projektu: ,Mtodzi Gospodarze”
Lider: Fundacja Aktywizacji i Rozwoju Mtodziezy FARMa
Gmina: Staszow

Grupa Inicjatywna™:

1. Fundacja Aktywizacji i Rozwoju Mtodziezy FARMa
— lider partnerstwa

2. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Staszowie

3. Jacek Piwowarski, lider PAFW

Pozostali partnerzy:

4.  Bank Spotdzielczy w Staszowie

5. Ochotniczy Hufiec Pracy — Mtodziezowe Centrum
Kariery w Staszowie

6. Publiczna Szkota Podstawowa i Publiczne Gimnazjum
w Czajkowie

7. Starostwo Powiatowe w Staszowie

8. Staszowski Osrodek Kultury

9. Stowarzyszenie Aktywnaosci Lokalnej ,Dolina Kacanki”

10.  Urzad Gminy Bogoria

1. Urzad Gminy Rytwiany

12. Urzad Miasta i Gminy Osiek

13.  Urzad Miasta i Gminy w Staszowie

24.

Tytut projektu: ,\Wspadlna przestrzen — wspalne sprawy”
Lider: Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu
Gmina: Suprasl

Grupa Inicjatywna:

1. Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu - lider Partnerstwa
2. Biblioteka Publiczna w Supraslu

3. Fundacja Czwarty Wymiar

4. Zespot Szkot Sportowych w Supraslu

Pozostali partnerzy:

Liceum Plastyczne im. Artura Grottgera w Supraslu
Pracownia Artystyczna Kopart

3. Akademia Supraska

4. Alter Studio

5. Fundacja Jakgdybynigdynic
6. Galeria Wyszkawskich

7.

8.

'©0d 2014 roku beneficjenci programéw PAFW tworzg Grupe Inicjatywna, ktéra stanowi trzon Part-
nerstwa. W kolejnym etapie dotaczaja do niej partnerzy z danego obszaru, m.in. organizacje pozarza-
dowe, media, przedsigbiorcy, jednostki organizacyjne i pomocnicze samorzadow, grupy nieformalne,
szkoty, bibliotekiiwolontariusze.



9. Restauracja tukaszowka

10. Restauracja Spizarnia Smakow

1. Stowarzyszenie Uroczysko

12. Teatr Wierszalin

13.  Urzad Miasta w Supraslu

14.  Zaktad Przemystu Drzewnego ,Tartak Suprasl”

25.

Tytut projektu: , Kolorowo-karpiowo — szlakiem karpia
po Dolinie Baryczy”

Lider: Stowarzyszenie Partnerstwao dla Doliny Baryczy
Gminy: Milicz, Zmigrod, Twardogdra, Cieszkdow, Krosnice,
Przygodzice, Sosnie, Odolandw

Grupa Inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy

- lider Partnerstwa

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Armii Krajowej w Miliczu
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Twardogorze
Biblioteka Publiczna w Miliczu

Stowarzyszenie na rzecz Edukadji Ekologicznej, Dolina Baryczy”
Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Zmigrodzie
Zespot Placowek Kultury w Zmigrodzie

Zespot Szkot Specjalnych w Zmigrodzie

ONOUTAWN

Pozostali partnerzy:

9. Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta
we Wroctawiu

10. Campus Domastawice

11.  Gospodarstwo Rybackie Mozdzanow

12. Kreatywny Obiekt Multifunkcyjny

13. towisko i karczma rybna w Rudzie Zmigrodzkiej

14. towiskoirestauracja,Teo”

15. towiskoismazalnia U Bartka”

16. Nadlesnictwo Antonin

17. Nadlesnictwo Milicz

18. Nadlesnictwo Zmigrod

19. Osrodek Kultury w Miliczu

20. Restauracja Lido — Antonin

21. Rodzinny Park Przygod ,,Gorecznik”

22. Starostwo Powiatowe w Miliczu

23. Stawy Milickie SA

24. Technikum Lesne w Miliczu

25. Urzad Gminy Cieszkow

26. Urzad Gminy i Miasta Odolanow

27. Urzad Gminy Krosnice

28. Urzad Gminy Przygodzice

29. Urzad Gminy Sosnie

30. Urzad Miasta i Gminy Milicz

31 Urzad Miasta i Gminy w Twardogodrze

32. Urzad Miasta i Gminy Zmigréd

26.

Tytut projektu: ,Moja i twoja historia”
Lider: Stowarzyszenie Rzeczpospolita Norwidowska
Gmina: Strachowka

Grupa Inicjatywna:
1. Stowarzyszenie Rzeczpospolita Norwidowska
- lider Partnerstwa
2. Lokalna Grupa Dziatania Rowniny Wotominskiej
3. ZespotSzkotim. Rzeczpospolitej Norwidowskigj w Strachéwce
4. Grazyna Kapaon, liderka PAFW

Pozostali partnerzy:

5. Biblioteka Gminna w Strachdwce

6. Koto Gospodyn Wiejskich w Jadwisinie
7. Koto Gospodyn Wiejskich w Réwnem

8. Koto Gospodun Wiejskich w Strachowce
9. Stowarzyszenie Mitosnikow Sulejowa
10.  Urzad Gminy w Strachowce

27.

Tytut projektu: , Powiat debicki wolontariatem malowany”
Lider: Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu

Gminy: Debica (wiejska), Debica (miejska), Brzostek, Pilzno,
Zyrakow, Czarna, Jodtowa

Grupa Inicjatywna:

Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu - lider Partnerstwa
Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica

Ochotnicza Straz Pozarna w Zyrakowie

Zespot Szkot Publicznych w Zyrakowie

Pawet Werbowy, lider PAFW

GENIRENE

Pozostali partnerzy:

6. Grupa nieformalna,Razem dla Nagawczyny”

7. Grupa nieformalna ,Lemurek” z Lipin

8. Miejskie Przedszkole nr 2 w Debicy

9. Stowarzyszenia Stotowska Inicjatywa taczaca Aktywnych
10. Stowarzyszenie Debina

1. Stowarzyszenie Millenium Brzeznica 2007

12.  Stowarzyszenie Nasza Sprawa w Pustkowie Osiedlu
13. Tikkurila Polska SA

14.  Urzad Gminy Brzostek

15.  Urzad Gminy Debica

16.  Urzad Gminy Jodtowa

17 Urzad Gminy Zyrakow

18. Urzad Miejski w Pilznie

19. Zespot Szkaot w Jaworzu Gornym

20. Zespot Szkot w Brzeznicy



28.

Tytut projektu: , Stoczek Lukowski — miasto walki i oreza”
Lider: Stowarzyszenie Inkubator Kreatywnosci Spotecznej
Gmina: Stoczek Lukowski (miejska)

Grupa Inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Inkubator Kreatywnosci Spotecznej
- lider Partnerstwa

Ludowy Klub Sportowy ,Dwernicki”

Miejska Biblioteka Publiczna w Stoczku tukowskim
Miejski Osrodek Kultury w Stoczku tukowskim
tukasz Szczepanczyk, lider PAFW

Pawet Walecki, lider PAFW

O wWN

Pozostali partnerzy:
. Club Weteranow Szos
8. Klub 50+ w Stoczku tukowskim
9. Stoczkowskie Towarzystwa Sportowe , Aves”
10. Stowarzyszenie Motoklub Armaty Stoczek tukowski
1. Zespot Oswiatowy w Stoczku tukowskim

29.

Tytut projektu: Otwarci na Réznorodnose
Lider: Etckie Stowarzyszenie Aktywnych , Stopa”
Gminy: Etk, Stare Juchy, Kalinowao, Prostki

Grupa Inicjatywna:

1. Etckie Stowarzyszenie Aktywnych ,Stopa”
- lider Partnerstwa

2. Biblioteka Centrum Informacji i Kultury Gminy Stare
Juchy

Pozostali partnerzy:

15. Agroturystyka Agromargot w Wilkasach

16. Drukarnia ,Graf-Press”

17. Grupa nieformalna , Swietliki”

18. Juchowska Aktywna Mtodziez Alternatywna

19. ,Mix" Ustugi Stolarsko-Budowlane

20. Ochotnicza Straz Pozarna w Pisanicy

21. Ochotnicza Straz Pozarna w Stradunach

22. Publiczne Gimnazjum w Nowej Wsi Etckiej

23. Stowarzyszenie Zacheusz

24. Stowarzyszenie Kultury Alternatywnej ,Fala”

25. Stowarzyszenie Mazurskie Krajobrazy Kultury

26. Stowarzyszenie MOST

27. Stowarzyszenie Produktu Rozwoju Lokalnego
Wiatraki Mazur”

28. Stowarzyszenie Przyjaciot Wisniowa Etckiego
.Lepsze Jutro”

29. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Nowej Wsi Etckigj
— Teatr Inspiracji

30. VIl Harcerska Druzyna Wedrownicza ,,0 krok dalej”

31. Wolontariacki Osrodek Wsparcia przy Etckim
Stowarzyszeniu Studentdw i Absolwentow

30.

Tytut projektu: ,Jarmark rozmaitosci”
Lider: Stowarzyszenie Chociszewo — Wspoélna Przysztose
Gmina: Trzciel

Grupa Inicjatywna:

1. Stowarzyszenie Chociszewo — Wspolna Przysztose
- lider Partnerstwa

2. Gminny Szkolny Zwigzek Sportowy w Trzcielu

3. Zespot Edukacyjny w Brojcach

4. Pawet Pawtowski, lider PAFW

Pozostali partnerzy:

3. Biblioteka Publiczna Gminy Etk w Nowej Wsi Etckigj
- Filia w Stradunach
4. Centrum Kultury Gminy Etk z/s w Stradunach
5. Miejska Biblioteka Publiczna w Etku
6. Publiczne Gimnazjum w Prostkach
7. Starostwo Powiatowe w Etku
8. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Stare Juchy
9. Szkota Podstawowa im. Arkadego Fiedlera w Nowej Wsi
10. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Kalinowie
1. Zespot Szkot Samorzgdowych w Chetchach
12. Krystyna Pilawska-Wiercinska, liderka PAFW
13. Danuta Sikora, liderka PAFW
14. Pawet Wilk, lider PAFW

5. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Trzciel

6. Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Trzcielu

7. Inspiracje Ogrodowe — Krystyna Jednorowicz Stary Dwor

8. Klub Sportowy Chrobry Brojce

9. Ochotnicza Straz Pozarna w Bréjcach

10. Ochotnicza Straz Pozarna w Chociszewie

. Przedsiebiorstwo ustugowe Michat Kotodziejek
— Kajaki Trzciel

12. Stowarzyszenie Trzcielscy Seniorzy

13.  Urzad Miasta i Gminy w Trzcielu

14. Zespot Edukacyjny w Trzcielu






POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci zostata zatozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, utworzony
na mocy ustawy , O popieraniu demokracji w Eurapie Wschodniej” (SEED Act), uchwalonej w 1989 roku przez Kongres USA.

Fundacja, kierowana przez niezalezng Rade Dyrektorow, rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwojng misja: wspiera-
nia konsolidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskimi doswiadczeniami w zakresie
transformacji z innymi krajami postkamunistycznymi.

Obecnie PAFW realizuje programy w trzech abszarach tematycznych:

e edukacji,
* r0zwoju spotecznosci lokalnych,
» dzielenia sie polskimi doswiadczeniami z transformacji.

W Palsce programy Fundacji koncentrujg sie na abszarach wiejskich i w matych miastach. Dominujg w nich dwa motywy: wy-
rownywanie szans edukacyjnych, potaczone z modernizacjg oswiaty, a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej
w lokalnych spotecznosciach. Fundacja od poczatku tak ksztattuje swoje programy, aby sie wzajemnie uzupetniaty i wzmacnia-
ty. Duza wage przywigzuje takze do tego, by wspierane projekty miaty potencjat replikacyjny, a podejmowane inicjatywy mogty
rozwijac sie po zakonczeniu finansowania przez PAFW.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swojg dziatalnos¢ programowa ponad 164 mln dolarow, a jej fundusz wieczysty prze-
kroczyt 255 mln dolaréw. W tym czasie w ramach 36 programaow sfinansowano prawie 27 tys. stypendiow, blisko 12 tys. projek-
tow lokalnych z udziatem setek tysiecy osab, zorganizowano szkolenia dla 65 tys. nauczycieli, a takze dla 20 tys. liderow i pra-
cownikow organizacji pozarzadowych. W wizytach studyjnych do Polski uczestniczyto ponad 6 tys. osob z Ukrainy, Biatorusi,
Rosji, Gruzji, Motdawii i innych krajow.

Fundacja ciggle sie rozwija, jest otwarta i elastyczna, reaguje na zmieniajgce sie potrzeby i uwarunkowania, zdobywa nowych
partnerow, a jej dziatania obejmujg coraz szersze kregi spoteczne, zwtaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach. Wspiera
i podejmuje inicjatywy stuzace temu, aby Polska stawata sie coraz bardziej nowoczesnym, zamoznym krajem, Ktorego obywate-
le, niezaleznie od miejsca zamieszkania i statusu, moga realizowac swoje zyciowe aspiracje.

Wiecej o dziatalnosci Fundacji na stronie www.pafw.pl



AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nienastawiong na zysk organizacjg pozarzadowa
dziatajgca 0od 1998 roku.

Akademia prowadzi dziatania w nastepujgcych obszarach programowych:
* r0zwoj spotecznosci lokalnych,
* spoteczne zaangazowanie biznesuy,

 filantropia indywidualna i karporacyjna,
* promowanie dziatalnosci spoteczne;.

Akademia promuje nowoczesng filantropie, ktdra nie jest ani rozdawaniem pieniedzy, ani dawaniem gotowych rozwigzan.
To zmienianie postaw, inspirowanie do dziatania oraz wyzwalanie w ludziach checi do pomagania.

Akademia buduje rozlegte i trwate relacje z partnerami i darczyncami, wykorzystuje wiedze i wsparcie merytoryczne ekspertow
z roznych dziedzin. Najwazniejszym efektem dziatan Akademii jest budowanie zaufania miedzy ludzmi.

Programy i kampanie Akademii sg skierowane przede wszystkim do organizacji pozarzgdowych, grup obywatelskich i przedsie-
biorcow, a takze samorzadow, medidw i opinii publiczne).

Wiecej o dziatalnosci Akademii na stronie www.filantropia.org.pl



Zespdt Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce pragnie ztozyé szczegdlne podzigkowania dla:
Anny Gizy, Jaca Jakubowskiego, Tomasza Schimanka, Andrzeja Rycharda.

Teksty: Pawet Oksanowicz, Joanna Lempart-Winnicka, Pawet tukasiak

Ttumaczenie eseju ,Dobra wspolne nie istniejg tak po prostu, nalezy je tworzyc”
autorstwa Silke Helfrich: Aneta Kapel

Nadzdr merytoryczny: Pawet tukasiak

Opracowanie: Stanistaw Gtabski, Kalina Grzeszuk-Zajgczkowska, Dorota Stronkowska

Redakcja i korekta: Dominik Wodz

Foto: Marcin Skiba, Adrian Milewski, Piotr Cierebiej, Bartek Sawka, Ewelina Lewkowicz, Szczepan Skibicki, Marta Zynel i inni
Projekt i sktad: Konrad Grajner

Druk: Chromapress Sp. z 0.0.

Dziekujemy Lokalnym Partnerstwom PAFW za pomoc w przygotowaniu publikacii.

Publikacja zostata sfinansowana przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnasci
w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”.

Ksigzka nie jest przeznaczona do sprzedazy.

ISBN 978-83-941809-1-1

INFORMACJE O PROGRAMIE ,,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW” ZNAJDUJA SIE NA STRONIE
WWW.LOKALNEPARTNERSTWA.ORG.PL
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