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Stowa podziekowania nalezg sie autorom tekstdw tej publikacji: prof. Annie Gizie-Poleszczuk, Agacie Komendant-Brodowskiej, Tomaszowi Schimankowi,
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1. SPOLECZENSTWO, CZYLI CO?

0d wielu lat wygladamy w Polsce spoteczeristwa obywatelskiego:
chcielibysmy, zeby ludzie angazowali sie w zycie publiczne, korzystali
ze swoich praw — na przyktad prawa do wypowiadania sie w debacie
publicznej, zgtaszania uwag i postulatéw, a takze solidarnie dbali o do-
bra publiczne. Jest wiele przyktadéw takiej obywatelskiej aktywizacji.
Wciaz jednak w poréwnawczych badaniach miedzynarodowych Polska
wypada do$¢ marnie, jesli chodzi o takie wskazniki spoteczenstwa
obywatelskiego, jak udzielanie sie w wolontariacie, przynaleznos$¢ do
organizacji pozarzadowych czy stynny wskaznik ,uogélnionego za-
ufania”. Wcigz mato kto korzysta z Biuletynu Informacji Publicznej, jak
réwiez przychodzi na organizowane przez administracje publiczng lub
inne instytucje publiczne debaty. Niezbyt dobrze dziata tez szkolna
demokracja (rady rodzicéw, samorzady uczniowskie), a na uzupetnia-
jace wybory samorzadowe przychodzi nieznaczny odsetek uprawnio-
nych do gtosowania.... Dlaczego? Co jest nie tak z naszym spoteczen-
stwem? Czy naprawde jako naréd mamy jakie$ charakterologiczne
defekty, ktére powoduja wycofywanie sie z zycia publicznego i brak
zainteresowania sprawami spotecznymi? Na pewno nie, skoro istnie-
je tyle przyktadéw oddolnej mobilizacji, udanych programéw, a ludzie
w codziennym zyciu bardzo sobie pomagaja.

Skoro w wielu przypadkach sie udaje, to znaczy, ze z naszym naro-
dowym charakterem nie jest tak zle i ze przyczyna ostawionej pa-
sywnosci lezy gdzie indziej; ze Polakom nie brakuje ,,woli mocy”, ale
raczej narzedzi i sprzyjajacego angazowania si¢ w publiczne sprawy
$rodowiska. Zeby ludzi zmobilizowaé, musimy najpierw zrozumie¢,
co powstrzymuje ich przed wychyleniem sie i w jaki sposdb ich do
dziatania zachecic¢. Niezaleznie od ludzkich nawykow i charakteréw
mozna wskaza¢ kilka uniwersalnych, obiektywnych barier utrudnia-
jacych angazowanie sie ludzi w sprawy publiczne.

Dostep do rzetelnej i przyjaznej informacji

Kazda decyzja, ktdra podejmujemy w zyciu, wymaga dysponowania
informacja: kiedy kupujemy pralke, czytamy jej opis techniczny, stu-
diujemy przegladarke cen w internecie, radzimy sie znajomych. Kiedy
wysytamy dziecko na kolonie, sprawdzamy organizatora, notujemy
numer telefonu do wychowawcy, rozmawiamy z innymi rodzicami.
Informacja, ktéra pozwala nam podja¢ decyzje, musi by¢ nie tylko
tatwo dostepna fizycznie, lecz takze psychologicznie — czyli zrozu-
miata, przejrzysta, przyjazna, sformutowana prostym jezykiem. Musi
tez by¢ godna zaufania — w jaki$ sposéb uwiarygodniona. Jesli wiec
kto$ ma sie zaangazowaé w kwestie publiczna, to réwniez musi dys-
ponowac informacja: rozumie¢ dlaczego dane dziatanie jest wazne
i potrzebne, jakie ma przynies¢ skutki dla niego samego i dla innych.
Dotyczy to réwniez sytuacji, gdy kto$ ma po prostu wypowiedzie¢
sie w sprawie publicznej — na przyktad w kwestii budowy autostrady
albo wczesniejszych emerytur dla nauczycieli.

Ludzie nie angazuja sie w dziatanie publiczne, kiedy nie ufaja do-
stepnym informacjom, kiedy nie maja do nich dostepu lub ich nie
rozumieja (nie potrafia zinterpretowaé).

W roku 2006 toczyta sie w Polsce burzliwa debata (w atmosferze
gwattownych protestéw gérniczych) na temat ustawy umozli-
wiajgcej wczesniejsze przechodzenie na emerytury gérnikom
pracujacym pod ziemiq. Przeprowadzone wdwczas przez CBOS
badania ujawniajg typowo nieracjonalng opinie publiczng.

Ponad potowa badanych deklaruje, Ze nie interesuje sie problemem
emerytur gériczych; nawet wigkszosc sposréd tych, ktorzy problemem
sie interesujg, przyznaje, Ze niewiele o nim wiedzg; niemal wszyscy zgod-
nie przyznaja, Ze trudno jest im wyrobic sobie na ten temat opinie.

Kiedy badanym przedstawiono padajgce w debacie publicznej
argumenty za ustawa i przeciw niej, wiekszosé uznawata za
przekonywujace tak jedne, jak drugie. W szczegélnosci badani
byli sSwiadomi problemdéw, jakie emerytury spowoduja w budzecie
panistwa, a nawet tego, ze kazdy pracujacy poniesie koszt usta-
wy. Jednoczesnie w odpowiedzi na kolejne pytanie przewazajgca
wigkszo$¢ (82 proc.) deklaruje, ze jest zdecydowanie lub raczej za
przyznaniem gérnikom prawa do przechodzenia na wczesniejsza
emeryture (po przepracowaniu 25 lat pod ziemia). Jak jest mozli-
we, zeby ludzie (a) mieli tak zdecydowane zdanie w kwestii, o kté-
rej niewiele wiedzg, ktdrg sie nie interesujg, a nawet przyznaja, ze
trudno jest wyrobic¢ sobie opinie w tej sprawie? (b) jednoczesnie
akceptowali argumenty przeciw ustawie i byli za ustawg"?

Czy ludzie rzeczywiscie sa nieracjonalni, czy tez raczej nie
ufajg informacjom? Wystarczy sobie przypomnie¢, ze w owym
czasie kazda ze stron konfliktu (zwiazki zawodowe, pracodawcy,
rzad) podawata inne kwoty konieczne do sfinansowania emerytur
gérniczych — jedni méwili o kilku, a inni o kilkudziesieciu miliar-
dach. Argumenty za i przeciw pochodzity z kompletnie réznych
porzadkéw: mozna przeciez jednoczesnie zgadzac sie zaréwno
z tym, Ze praca pod ziemig jest szkodliwa dla zdrowia, jak i z tym,
Ze emerytury beda kosztowac budzet parstwa jakas, blizej nie-
okreslong, kwote. Straszenie dziurg budzetowg przynajmniej od
czasow ministra Bauca przestato robi¢ na kimkolwiek wrazZenie,
i traktowane jest jako chwyt retoryczny.

Kazdy z uczestnikéw sporu wyraznie reprezentowat swoje interesy: mi-
nister finanséw pilnuje jak wiadomo budzetu, gérnicy walczg o swoje,
a pracodawcy o swoje. Wiec jesli nie wiadomo, o co wtasciwie chodzi,
to lepiej jest zawsze byc po stronie ludzi, prawda? Wcale nie jest to nie-
racjonalne — jak inna grupa zawodowa wda sie w spor zbiorowy z rza-
dem, to w ramach solidarnosci tez moze liczy¢ na poparcie spoteczne...




Innym klasycznym przyktadem jest niechodzenie na wybory: jako
podstawowy powdd ludzie podaja to, ze nie wiedzg, na kogo gtoso-
wac... Moze i jest to wymoéwka, ale niekoniecznie.

Jednym z podstawowych warunkéw zaangazowania sie ludzi
w dziatania na rzecz spraw publicznych jest wiec to, ze beda ro-
zumieli $wiat, w ktérym zyja — ze beda mieli dostep do wiary-
godnej, prostej i zrozumiatej informacji. A tymczasem... kto z nas
wie, jaki jest poziom bezrobocia w naszym powiecie? Albo jaki
jest procent kobiet pasywnych zawodowo? Jak wydawany jest
budzet naszej gminy? Jakie wyniki uzyskaty na tescie koncza-
cym podstawdwke dzieci z naszej szkoty, na tle innych szkét
w naszym rejonie lub w Polsce? Ile pienigdzy europejskich pozy-
skat nasz samorzad?

Dla organizacji pozarzadowych, ktérych sukces zalezy przede
wszystkim od aktywizacji lokalnych spotecznosci, informacja ma
kluczowe znaczenie.

Po pierwsze, jest podstawa planowania dziatah — odpowiedzi
na pytanie ,co w takim razie warto zrobi¢"? Jedynie rzetelne
zrozumienie sytuacji, kontekstu, aspiracji i pragnien ludzi pozwala
na zaplanowanie dziatan, ktére dobrze wpisuja sie w rzeczywiste
potrzeby beneficjentdéw.

Po drugie, jest niewatpliwie jednym z dziatan, do ktérych powo-
tane sa instytucje spoteczenstwa obywatelskiego: upowszech-
nianie wiarygodnej informacji, dbanie o przejrzystos¢, o peten dostep
do wiedzy o sprawach publicznych. W naszym poradniku przedstawi-
my, co warto wiedzie¢ i jak mozna przystepnie o tym méwi¢ i jakie
wyciagac wnioski w planowaniu dziatan organizacji.

~Tyle wiemy o nas, ile nam powiedziano”

W masowym spoteczenstwie — w koricu jest nas ponad 38 milionéw!
— przecietna jednostka ma niezwykle ograniczone pole obserwa-
cji spraw publicznych. Moze obserwowat to, co dzieje sie w jej naj-
blizszym otoczeniu, ale nie wie, jak sprawy si¢ majg gdzie indziej,
a szczegolnie — w catej Polsce. Moge mie¢ duzg wiedze o swoich
znajomych i sgsiadach — ale nie o polskim spoteczenstwie. Tego, jak
jest w ogole, w Polsce, z polskim spoteczeristwem moge dowiedzie¢
sie jedynie z mass medidw: telewizji, prasy, radia. Moge wiec widzie¢
i wiedzie¢, ze w moim miasteczku policja jest sprawna i praktycznie
nie zdarzaja sie przestepstwa — ale prasa i media codziennie podaja
informacje o przestepstwach dokonywanych w Polsce! Moge mieé
bardzo dobre do$wiadczenia z miejscowa przychodnig i lekarzami —
ale w prasie wcigz méwi sie o upadku stuzby zdrowia, korupcji, kary-
godnych zaniedbaniach...

Moze to prowadzi¢ do zjawiska okreslanego w psychologii mianem
.kolektywnej niewiedzy": wiekszo$¢ ludzi moze twierdzi¢, ze im

w ich miejscu zamieszkania zyje sie bezpieczniej i jednoczesnie — ze
w Polsce wzrasta przestepczos¢. Informacje o kraju mozemy bowiem
czerpac jedynie z medidw, i nie jeste$my w stanie ich zweryfikowac
osobiscie. Szczegélnie zas niebezpieczne sa przeswiadczenia i ste-
reotypy o nas jako Polakach: ze jestesmy bezinteresownie niezycz-
liwi, narzekamy, jestesmy pesymistami, jestesmy roszczeniowi, oraz
— ze nie ma w Polsce spoteczenstwa obywatelskiego. Wazne jest
réwniez to, ze to wtasnie media okreslajg, ktdore sprawy sa publicz-
ne, ktére z nich sg wazne, pilne, stanowia problemy. To powoduje,
ze czesto ludzie, pytani o wazne sprawy, powtarzajg to, co podaja
media, a nie to, co wynika z ich wtasnego doswiadczenia. To zatem,
jakie sprawy ludzie uwazaja za publiczne oraz co na ich temat wiedza
i mysla, zalezy od Srodkéw masowego przekazu: od tego, jakie spra-
wy bedzie sie w nich przedstawiato jako publiczne oraz w jaki sposéb
bedzie sie o nich méwito czy debatowato. Do tego, sprawy publiczne
zawsze przedstawiane sa na poziomie ogdlnych abstrakcji: takich,
jak demokracja, system ochrony zdrowia, korupcja, gospodarka...
A przeciez my znamy jedynie konkretnych przedstawicieli wtadz sa-
morzadowych (a nie demokracje), konkretnych lekarzy i pielegniarki
(a nie stuzbe zdrowia)... | znowu, bardzo czesto nasze osobiste do-
Swiadczenie pozostaje w sprzecznosci z wyuczonga opinig na temat
ogdlny i abstrakcyjny: wiekszo$¢ badanych w Diagnozie Spotecznej
2011 uwaza, ze lekarze sg skorumpowani, ale jednoczesnie — jedy-
nie 1,6 proc. gospodarstw domowych w okresie 2011 roku poniosto
wydatek, aby wreczy¢ lekarzowi prezent (kwiatek, butelke wina...)
w dowdd wdziecznosci, a 1,7 proc. wydato pieniagdze na tapowke dla
lekarza. Wiec dana osoba moze uwazac, ze lekarze sa skorumpowa-
ni, cho¢ sama nie ma w ogéle takiego doswiadczenia!

Jednym z podstawowych warunkéw zaangazowania si¢ ludzi w dzia-
tania na rzecz spraw publicznych jest wiec to, ze beda odwotywali
sie do swoich wtasnych, konkretnych doswiadczen i potrzeb — a nie
do abstrakcji, ktére moga by¢ zupetnie sprzeczne z ich rzeczywi-
stym obrazem $wiata. | wtasnie jedna z kluczowych dla rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego funkcji organizacji pozarzadowych
jest wspieranie ludzi w artykutowaniu ich realnych doswiadczen
i wynikajacych z nich postulatéw dziatania.

Samospetniajace
si¢ przepowiednie i stereotypy

W starej anegdocie pewien Anglik strzygt zywoptot, a kiedy przed kon-
cem pracy zepsut mu sig sekator, postanowit pozyczy¢ sekator od s3-
siada. W drodze uswiadomit sobie jednak, ze sasiad jest Szkotem — ci
zas$, jak wiadomo, sa skapi. Uznat wiec, ze sgsiad zapewne nie zechce
pozyczy¢ mu sekatora. Ta my$l bardzo go wzburzyta: céz to za sasiad,
ktdry nie chce pozyczy¢ sekatora?! Pomyslat o upokorzeniu, jakiego
dozna, kiedy bedzie musiat prosi¢ kogos takiego — i narazi sige w dodat-
ku na odmowe! Kiedy wiec zapukat do drzwi i sgsiad je otworzyt, Anglik
powiedziat krétko: ,Wypchaj sige swoim sekatorem”.

Niewatpliwie obraz Szkota jest stereotypem — moze istotnie odda-
wat kiedy$ statystyczna tendencje w populacji Szkotéw. Ale nasze
dziatania, jesli kierowane sa stereotypem, a nie zrozumieniem czy
kredytem zaufania, zawsze sa kontrproduktywne.

Jakie wiec efekty maja (bardzo negatywne!) autostereotypy, ktdre
mamy o sobie jako spoteczenstwie? Jesli naprawde damy sie prze-
kona¢, ze ,Polacy sobie nie ufaja”, to jak mam komus zaufaé? To
ogromne ryzyko, ufaé¢ innym w takiej sytuacji — mozna jedynie wyj$¢
na frajera. Jesli naprawde damy sie przekona¢, ze mamy narodowa
sktonnos$é¢ do narzekania, to odruchowo bedziemy zaczynaé roz-
mowe od narzekania — zeby zbudowa¢ porozumienie na (rzekomo)
wspdlnym gruncie. Jesli uwierze, ze policja (lekarze, ktokolwiek) sa
skorumpowani, to moze sprébuje co$ wreczy¢, mimo ze normalnie
bym tego nie zrobita. To tworzy wtasnie samospetniajaca sie prze-
powiednie: bo ludzie przyjmuja fatszywe zatozenia co do sytuacji,
motywacji czy oczekiwan innych.

Jednym z podstawowych warunkéw zaangazowania sie ludzi
w dziatania na rzecz spraw publicznych jest wiec réwniez to, ze
beda potrafili uchyli¢ tatwe uogélnienia i stereotypy: ze beda po-
trafili uczy¢ sie z wtasnego doswiadczenia, budowa¢ na tym, co
sami widza i wiedza.

Dylematy i putapki spoteczne,
czyli dlaczego tak trudno jest wspétdziataé

Bardzo czesto przyczyng, dla ktdrej ludzie nie angazuja sie w spra-
wy spoteczne, nie jest brak checi czy zta wola, lecz charakter sytu-
acji. Co sie dzieje, kiedy chcemy wybudowaé plac zabaw dla dzieci?
Wszyscy w okolicy wiedzg, ze taki plac by sie przydat. Wiedza tez, ze
potrzebne jest do tego wspélne dziatanie mieszkarncdw, czy to w for-
mie zrzutki na nowa hustawke, czy to w formie po$wiecenia czasu
na postawienie ogrodzenia. Kiedy natomiast plac powstanie, kazdy
bedzie z niego korzystat. Pytanie z punktu widzenia kazdej osoby
zastanawiajacej sie, czy wziaé udziat w budowie i czy dorzucic sie
do wspélnej sprawy, brzmi do$¢ prosto: ,Dlaczego ja?". W istocie
struktura sytuacji nie wrézy tu nic dobrego. Kazdy moze pomysleé
sobie, ze jesli sam sie nie dorzuci, a inni to zrobig, to skorzysta tak
samo jak inni, a nie poniesie zadnych kosztéw. Méwiac prosciej, ,Kie-
dy inni beda stawia¢ ogrodzenie, ja sobie poleze i poogladam telewi-
zje. A potem moje dziecko tak samo jak inne bedzie hustato sie na
nowej hustawce". Albo inaczej — ,Nie mam czasu, musiatabym wcze-
$niej wyjs¢ z pracy, ttumaczy¢ sie szefowi. A tak, wrdce z pracy jak
zwykle pdézno, a o podwdrko zadbaja sasiedzi".

Nie chodzi tu zatem o zta wole, ale o zwykte, catkowicie zrozumiate
zachowanie. Jesli nie musze czegos robic¢ i w dodatku nie mam gwa-
rancji, ze inni sie zrzuca lub sami przyjda pomdc, to po co mam sie
witgczac w takie dziatanie? Taka osoba postepuje troche jak pasa-

zer na gape. Pokusa bycia takim wtas$nie gapowiczem (nazywanym
czasem pieczeniarzem) pojawia sie praktycznie we wszystkich przy-
padkach, gdy powstaé ma cos, na czym wszyscy korzystaja i z czego
nikogo nie mozna wykluczyé. Takimi dobrami publicznymi (jak w na-
szej historyjce plac zabaw) sg np. czyste powietrze, bezpieczenstwo
na drodze, dobrze oswietlone ulice czy tez park miejski. Kazdy korzy-
sta, ale nie kazdy sie doktada.

Co wiecej, jesli wszyscy poddadza sie pokusie ,jazdy na gape”, zaden
plac zabaw nie powstanie. Kazdy na osiedlu wie, ze jesli jemu jest
trudno wyj$¢ wczesniej z pracy, zeby poméc w budowaniu placu, to
innym zapewne tez jest tak trudno. Kazdy zatem nie tylko sam moze
zostac gapowiczem, lecz takze moze oczekiwac, ze inni nimi zosta-
na, w zwigzku z czym jego dziatanie nie ma sensu. Kolejne proble-
matyczne pytanie brzmi zatem: ,Czy jest szansa, ze sie uda?".

Dziatanie pojedynczej osoby w przypadku débr publicznych to zazwy-
czaj za mato. Jesli tylko ja sprzatam po swoim psie, to dobro wspél-
ne, jakim sa czyste zadbane trawniki, nie powstanie. A ja bede coraz
bardziej sfrustrowana tym, ze tylko ja sie staram, tylko ja prébuje
inie dos¢, ze ponosze pewien koszt z tym zwigzany, to moje samotne
bohaterstwo w bitwie o piekne trawniki idzie na marne. Plac zabaw
ma niewielkie szanse na powstanie z dwdch powoddw: po pierwsze
pokusy ,jazdy na gape”, a po drugie obawy, ze inni ,pojada na gape”.
Problem polega tu w duzej mierze na braku wiedzy o tym, jacy sa
inni, oraz na braku zaufania. Jesli mam zaufanie do moich sasiadéw,
to postaram sie wyj$¢ wczesniej z pracy i im pomoc, bo bede liczy¢ na
to, Ze oni tez to zrobig. Jesli wiem, ze moi sgsiedzi czekajg na to, az
kto$ zacznie sprzatac po psie, i pdjda za takim przyktadem, to tatwiej
bedzie mi by¢ ta pierwsza osobg, ktéra zacznie to robi¢. Warto dodaé¢,
ze wazne jest zaufanie nie tylko do innych ludzi, lecz takze instytucji.
tatwiej zbudowa¢ wspdlnymi sitami plac zabaw tam, gdzie mozna li-
czy¢ na to, ze jesli urzednik zapowie dofinansowanie z urzedu gminy,
to takie dofinansowanie otrzymamy. Tam, gdzie mozemy mie¢ pew-
nos¢, ze za pot roku wtadze samorzadowe nie przekaza terenu, na
ktérym jest plac zabaw, firmom budowlanym albo zarzadowi drég.
Tam, gdzie mozemy ufa¢, ze samorzad zadba o oswietlenie wokét
placu zabaw, jesli tylko o nie poprosimy. Inaczej méwiac — réwniez
zaufanie do instytucji pomaga nam przetamywaé putapki zwigzane
ze wspdlnym dziataniem. Potrzebne sa instytucje budujace zaufanie.
(Szerzej o dylematach i drogach ich rozwigzywania opowiada roz-
dziat drugi poradnika.)



0 czym wiec jest pierwsza cze$¢é poradnika?

typowych dylematach i barierach wspélnego dziatania:
jak je rozpoznawad i jak sobie z nimi radzi¢,

tym, co to jest dobro wspédlne oraz kapitat spoteczny:
jak je tworzy¢ i wzmacniac,

tym, jak mozna dziata¢ na rzecz dobra wspélnego,
jak pobudzac spoteczno$c do zycia i jaka strategie
w tym zakresie przyjat program Lokalne Partnerstwa PAFW,

tym, co warto wiedzie¢ i rozumiec¢, zeby dobrze
zidentyfikowac lokalne zasoby (dziatania)
i pozyska¢ ludzi do wspdtdziatania,

tym, co znacza i jak interpretowac rézne wskazniki wazne
dla zrozumienia naszej spotecznosci — oraz jak o nich méwic,

tym, jak monitorowaé swoje wtasne dziatania
i dlaczego warto to robié.




2. PULAPKI | DYLEMATY
SPOLECZNE

Wszelka dziatalnosé spoteczna opiera sie przede wszystkim na wspét-
pracy z innymi ludZmi lub instytucjami. Zaréwno pozyskiwanie srod-
koéw finansowych i materialnych, jak i ich pézniejsze efektywne wyko-
rzystywanie w znacznym stopniu zalezy od tego, jak beda sie uktada¢
relacje pomiedzy organizacja pozarzagdowa a spoteczno-instytucjo-
nalng rzeczywistoscia zewnetrzna. Nie nalezy przy tym zapomina¢, ze
brak spotecznego wspétdziatania jest kwestig fundamentalng przede
wszystkim dla matych organizacji, dla ktérych wsparcie z otoczenia
najczesciej jest warunkiem sine qua non sukcesu podejmowanych
przez nich dziatan. Wszak wszyscy wiemy, ze czasem nawet najlepsze
projekty, w praktyce natrafiaja na swoiste ,niewidzialne” bariery i ich
realizacja okazuje sie trudna badz nawet niemozliwa.

Swiat spoteczny i problem koordynacji

Swiat spoteczny oprécz swojej materialnej warstwy sktadajacej sie
z ludzi, przedmiotdw i ich otoczenia posiada réwniez swojg czes¢ nie-
materialng, ktéra w skrocie mozna by nazwac sfera koordynacyjna.
Kilkanascie przypadkowo zebranych wspélnie oséb znajdujgcych sie
w jednym miejscu trudno nazwaé spotecznoscig. Czy gdyby$my ze-
brali cata ludno$¢ na jednym placu i zrobili jej zdjecie, to czy zobaczy-
liby$my na nim spoteczenstwo? Zupetnie co innego zobaczyliby$my,
gdyby wszyscy zebrani ludzie sie znali i na przyktad chodzili razem
do jednej szkoty, mieszkali razem albo razem pracowali. Z pewnoscia
nie staliby wtedy obok siebie w milczeniu, tylko natychmiast zaczeli
ze soba rozmawiaé, np. wymieniajgc ze soba spostrzezenia (sasie-
dzi), zwierzajac sie sobie i udzielajac porad (przyjaciele) lub wydajac
sobie polecenia (wspdtpracownicy). To, co réznitoby ich od przypad-
kowego ttumu, to pewne gotowe i oczywiste dla wszystkich relacje
i wzajemne oczekiwania, ktére sprawiaja, ze jako grupa sa w stanie
szybko i sprawnie porozumiewa¢ sie, dziata¢ i uzgadnia¢ wspdlne
dziatania na przyszto$¢. Cho¢ spoteczenstwo sktada sie z ludzi,
to jednak nie da sie do nich zredukowaé, bo jego istota sa wza-
jemne powigzania pomiedzy jednostkami i obserwowalne regularno-
$ci w ludzkich zachowaniach, np. ludzie codziennie chodza do pracy,
po skonczonym dniu wszyscy cztonkowie rodziny wracajg do domu,
a my wszyscy codziennie bez wyraznego przymusu przestrzegamy
réznych norm i zasad.

Doskonatg, a zarazem prost3 ilustracjg tego, jak dziatajg takie spo-
teczne mechanizmy koordynacji, jest taniec, podczas ktdérego nie-
zbedne jest, aby zaréwno partner, jak i partnerka znali swoje kroki
oraz wiedzieli, jak doktadnie maja sie zachowaé w kazdym kolejnym
momencie, i to caty czas uwzgledniajac to, co akurat robi partner.
Jesli natomiast nie potrafiliby przewidzie¢ wtasciwej sekwencji zda-
rzen i odpowiednio na nig zareagowac, to chcac nie chcac zwyczajnie
deptaliby sobie po nogach.
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Spoteczenstwo jest zatem dynamicznym procesem odtwarzania
uktadéw spotecznych i zeby w nim uczestniczy¢ i je zrozumieé, mu-
simy wiedzie¢, co zrobig inni, oraz przyjmowac¢ wtasciwe zatozenia,
co oni sadza, ze my zrobimy. Brzmi to bardzo trudno, ale z do$wiad-
czenia wiemy, ze jako$ nam to wychodzi. Zyjemy w spoteczenstwie,
funkcjonujemy na co dzie w réznych grupach (rodzinie, kregu zna-
jomych, grupach zawodowych) i obserwujemy, ze we wszystkich
takich uktadach panuje pewien porzadek, ktéry czesto wytania sie
spontanicznie i ktéry nierzadko trudno jest opisa¢ stowami.

Kiedy kto$ nowy przychodzi do pracy, musi pozna¢ mnéstwo regut — od
tych spisanych (pracujemy np. od 8 do 16), poprzez te wtasciwe kaz-
dej organizacji (podwtadny realizuje polecenia przetozonych), az po te
zrozumiate dla kazdego starego pracownika, ale nigdy niespisywane
(ostatnia osoba wychodzaca z pracy zmywa naczynia, jesli kto$ ma
imieniny, przynosi upieczone wtasnorecznie ciasto). A jednak poznaje-
my takie reguty i miedzy innymi dzieki temu mozemy tatwiej odgady-
wac, czego oczekiwac od innych i czego inni mogg oczekiwac od nas.

Dzieki czemu zatem w codziennym zyciu udaje nam sie synchroni-
zowac nasze dziatania tak, aby wszyscy mogli osiaggna¢ zamierzone
cele? Jest to mozliwe dzigki wielu réznym mechanizmom koordynaciji
zaszytym w spotecznej rzeczywistosci. Czes¢ z nich ma charakter
naturalny, a cze$¢ zostata specjalnie stworzona po to, aby utatwiaé
nam wspdlne zycie. Najwazniejsze z nich to:

» wszelkie powszechnie znane reguty — np. chodzenie prawa
strong chodnika, dzieki czemu gdy mijamy sie z kim$ z naprze-
ciwka, to nie wpadamy na siebie i wiemy w ktdra strone w razie
czego odskoczyg,

e normy — np. nakaz bycia uczciwymi, dzieki czemu nie musimy
skrupulatnie przelicza¢ w kazdym sklepie reszty, bo z wysokim
prawdopodobieristwem bedzie ona wtasciwa,

« zaleznosci funkcjonalne — np. bezdyskusyjnie wykonujemy po-
lecenia strazakow, gdy juz pojawia sie na miejscu pozaru.

Takimi mechanizmami pomagajacymi nam koordynowac dziatania sg
réwniez:

rynek — np. ceny towaréw, ktdrych brakuje, rosng, zachecajac produ-
centéw do zwiekszenia produkcji, i odwrotnie, brak zapotrzebowania
wptywa na obnizenie ceny, a co za tym idzie — zmniejszenie produkc;ji,

panstwo — np. konstruujac system prawny, naktania swoich obywateli do
zachowan uznawanych za wartosciowe i zniecheca do tych niepozadanych.

Dzigki wszystkim powyzszym mechanizmom regulujgcym wzajemne za-
chowania ludzi, mijajac innego przechodnia na ulicy, nie musimy od razu
przyjmowac postawy obronnej, bo mozemy sie stusznie spodziewac, ze po
prostu przejdzie koto nas obojetnie, a nie np. napadnie i zabierze torebke.

Umiejetno$¢ wtasciwego przewidzenia, co zrobia inni, oraz wiedza
o tym, czego inni spodziewaja si¢ po nas, jest wiec absolutng pod-
stawa wszelkich decyzji odnosnie do naszych wtasnych dziatan. 0d
wiasciwego zidentyfikowania sytuacji przez wszystkie uczestniczace
W niej osoby zalezy szybkie i bezkonfliktowe zatatwienie kazdej sprawy.

Gorzej, jesli nasze oczekiwania wobec innych opieraja sig na przestan-
kach, ktére nie znajduja potwierdzenia w rzeczywistosci. Wré¢my na
chwile do projektu wspélnego budowania placu zabaw. Jesli zaktadam,
ze nikt nie przyjdzie pomdc, to zapewne sama réwniez sie nie pojawie
w miejscu zbiorki. Jesli inni postapia podobnie, zaktadajac, ze ja nie
przyjde, to nikt sie nie pojawi. Moze tak sie zdarzy¢, nawet jesli kazdy
miat pozytywne nastawienie wobec pomystu i byt gotowy poméc. Wy-
starczyto jednak, ze przyjat zte zatozenia na temat sgsiaddw.

W przypadku gdy cos$ sie nie udaje, naturalnym ludzkim odruchem jest
poszukiwanie przyczyny, a najczesciej winnego zaistniatej porazki. Bar-
dzo czesto jednak problem wcale nie lezy w ztej woli osoby lub insty-
tucji, ktéra zawiodta, tylko raczej w samej strukturze sytuacji, w jakiej
znalezli sie wszyscy uczestnicy zdarzen. Kazdy z nas w zaleznosci od
okolicznosci przyjmuje pewne spoteczne role, narzucajgce mu pewien
sposéb postepowania, czy tego chce, czy nie. Wystarczy wyobrazi¢ so-
bie prosta sytuacje, w ktérej kupujemy badz sprzedajemy samochdd.
No wtasnie, ale czy tak naprawde jest to jedna i ta sama sytuacja, czy
raczej dwie rézne? Czy rzeczywiscie gdy my kupujemy samochdd, to be-
dziemy zachowywac sieg tak, jak bysmy chcieli, zeby zachowywata sie
osoba kupujaca samochod od nas i odwrotnie? Tak oczywiscie bytoby
najlepiej dla wszystkich (bo nikt nigdy nie zostatby oszukany), jednak
w rzeczywistosci rzadko kto tak sie zachowuje. Kupujacy zwykle wyszu-
kuje cho¢by pozorne mankamenty kupowanego przedmiotu, co pozwoli
mu cho¢ troche utargowac cene, a sprzedajacy z kolei niezbyt pali sie
do wtajemniczania tego pierwszego we wszystkie problemy, ktére miat
z samochodem. Co wiecej, nawet gdyby sprzedajacy postanowit by¢ nad
wyraz uczciwy wobec kupujacego i zaczat szczegdtowo informowac
o tym, co jego zdaniem moze sie zepsuc, to co najwyzej by sptoszyt po-
tencjalnego nabywece, bo ten takiego zachowania zupetnie sie po sprze-
dawcy nie spodziewa. Najprawdopodobniej uznatby, ze samochdd musi
by¢ w naprawde fatalnym stanie i nikt go nie chce, skoro sprzedawca jest
tak zdesperowany, zeby méwic otwarcie takie rzeczy. Mechanizm ten
dziata réwniez w drugg strone, bo kupujacy, ktdéry na wstepie otwarcie
przyzna, ze samochdd jest spetnieniem jego marzen, raczej nie utarguje
nic z ceny, ktoéra sprzedajacy ustawit przeciez troche wyzej, zeby byto
z czego zej$¢ po wypunktowaniu wszystkich usterek...

Powyzszy przyktad ilustruje, Ze juz tak prosta sytuacja spoteczna, w ktd-
rej porozumie¢ sie musza zaledwie dwie osoby, z ktérych kazda ma jasno
okreslony cel, obfituje w szereg subtelnosci. Jesli zatem jedna ze stron nie
wykaze sie odpowiednim zrozumieniem dla sytuacji, w ktdrej znajduje sie
druga strona, to do transakcji zwyczajnie nie dojdzie. Materia spoteczna,
w ktorej dziataja organizacje pozarzadowe, jest o niebo bardziej ztozona,
chociazby ze wzgledu na koniecznos¢ angazowania w poszczegélne pro-
jekty wielu réznych i niezwigzanych ze sobg podmiotéw, z ktérych kazdy

moze mie¢ na nie nieco inne spojrzenie. Na co dzien nie brakuje okazji do
nieporozumien, przy czym problemy czesto zwigzane sg réwnoczesnie
zaréwno z trudnoscig w wiarygodnym i jednoznacznym zakomunikowa-
niu wtasnych intencji innym partnerom, jak i z btednym interpretowaniem
ich zachowan i deklaracji. Nieraz dopiero poniewczasie orientujemy sie,
ze wcale nie uzyskamy wsparcia, na ktdre tak bardzo liczyliSmy i ktére
wydawato sie by¢ juz pewne i obiecane.

Putapki spoteczne

Cho¢ zapewnienie dobrego kontaktu z otoczeniem i wzajemnego zro-
zumienia stron jest warunkiem koniecznym, a w wielu wypadkach
w zupetnosci wystarczajgcym dla sprawnej kooperaciji i realizacji za-
ktadanych celdéw, to jednak réwniez do$¢ czesto problem moze mie¢
inng nature i naleze¢ do klasy putapek i dylematéw spotecznych. Ich
istota w skrdcie polega na tym, ze poszczegdlni uczestnicy, zachowu-
jac sie w stu procentach racjonalnie i podejmujac najlepsze ze swojego
punktu widzenia decyzje, ostatecznie na nich traca, bo doprowadzaja
do catkowitego fiaska dziatan na poziomie spotecznym. Szczegdlnego
podkreslenia wymaga tu fakt, ze owe ,najlepsze decyzje" nie musza
wecale oznaczac tzw. niezdrowego egoizmu, czyli nastawienia tylko na
natychmiastowy wtasny zysk nawet kosztem innych, co wigcej, cze-
sto za destruktywnymi zachowaniami stojg zgota szlachetne intencje.
Podobnie jak w przypadku wspomnianego na wstepie placu zabaw za-
zwyczaj problem sktada sie z dwdch warstw: indywidualnych pokus
korzystania ze wspdlnego dobra bez ponoszenia zbyt wielkich kosz-
téw oraz z obawy, ze wiele oséb tak wtasnie zrobi, w zwigzku z czym
udziat w jakimkolwiek przedsiewzigciu skazany jest na porazke.

Doskonata ilustracjg takiego dylematu spotecznego wyboru jest
anegdota o kocie i myszach:

W pewnym domu zyty sobie myszy, a ze jedzenia byto w bréd, co-
dziennych trosk niewiele, wigec wszystkie byty bardzo szczesliwe.
Niestety, nic co dobre nie trwa wiecznie i pewnego dnia gospodarze
nieco juz zmeczeni ostentacyjng beztroska myszy postanowili spra-
wic sobie kota. Odtad mysie zycie przestato by¢ juz takie stodkie
jak dawniej. Teraz kazde wyjscie z norki oznaczato narazenie Zycia
— wszak nigdy nie byto pewnosci, czy za rogiem nie czai sie kot...

| gdy wydawato sig, Ze dla matej mysiej spotecznosci nie ma juz zad-
nego ratunku, najstarsza z myszy wpadta na pomyst, zZe gdyby kotu na
szyi przywigza¢ dzwoneczek, to kazda z myszy zawczasu styszataby, ze
kot sie do niej zbliza. Najstarsza z myszy, bedgca réwniez doskonatym
strategiem, dodata, Ze do tej Smiatej operacji konieczne jest, zeby kilka
myszy zebrato sig i urzadzito wspdlnie zasadzke na kota.

Pomyst wydawat sie swietny, ale...
konkretnie ktére z myszy maja podkrasc¢ sie do kota i ryzykujac
witasnym Zyciem, przywigza¢ mu dzwoneczek?




Najlepiej oczywiscie, gdyby kilka myszy zgtosito sie na ochotnika,
jednak dlaczego wtasciwie ktdras z nich miataby to zrobi¢? Z punk-
tu widzenia kazdej myszy z osobna zdecydowanie mniej ryzykow-
ne jest codzienne zachowywanie ostroznosci w drodze po jedzenie
i wystrzeganie sie kota (nawet jesli miatoby to trwaé przez cate jej
zycie) niz udanie sie wprost w paszcze lwa, czyli realna grozba na-
tychmiastowej Smierci podczas, wydawatoby sie, samobdjczej misji
wigzania dzwoneczka. Trudno tez jakakolwiek mysz wini¢ za takie
postepowanie, bo niby dlaczego miataby poswieci¢ swoje zdrowie,
a nawet zycie na rzecz innych myszy, ktére siedzac sobie bezpiecznie
w norze, po prostu poczekaja na wykonanie zadania i bez kiwniecia
palcem bedg potem czerpa¢ korzysci z cudzego poswigcenia. To jest
po prostu zwyczajnie nieuczciwe — jedni pracuja, inni korzystaja...
Z drugiej strony z punktu widzenia wszystkich myszy razem, a na-
wet kazdej myszy z osobna, zdecydowanie lepiej bytoby jednak
zaryzykowaé i definitywnie rozwigzaé problem kota, przy oka-
zji ratujac wiele mysich istnien w blizszej i dalszej przysztosci.
Kazda mysz zatem, niezaleznie, czy wzigtaby udziat w akc;ji, czy tez
kibicowataby jej z daleka, wie dobrze, ze optaca sie ja zorganizowaé.
Dla jej wtasnego dobra.

Jak zatem sprawiedliwie rozwigzac ten problem? Mozna na przyktad
wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktdrej wszystkie myszy rzucg sie na kota
réwnoczesnie i wtedy, w ferworze walki, nawet gdyby chciat, nie uda
mu sie zadnej myszy ztapac¢. Oczywiscie wymagatoby to od wszyst-
kich myszy petnej solidarnosci. Kazda z nich mogtaby sobie pomy-
$le¢: , Jesli wszystkie ida, to czy ja na pewno jestem tam potrzeb-
na?". Jesli zas wiecej myszy tak pomysli, to dzwoneczek nie zostanie
zawieszony. Najpewniej bytaby to pierwsza i ostatnia préba wspdlne-
go dziatania, bo w obliczu powszechnego tchérzostwa nikt by sie na
kolejng wyprawe nie dat juz nabra¢. Innym mozliwym rozwigzaniem
bytoby na przyktad jakie$ specjalne wynagrodzenie tych myszy,
ktére wspdlnie podkradna sie do kota. Wtedy nawet ci, ktérzy bez-
posrednio nie ryzykuja zyciem, tez mieliby swdj wktad w wyprawe,
a przy odpowiednim dodatkowym wynagrodzeniu mogtoby sie zna-
lez¢ kilku ochotnikdéw, ktdérzy uznaliby ryzyko za optacalne. Kazdy
korzystatby wiec z bezpiecznego terytorium, a ta czes¢ myszy, ktéra
przyczynita sie do powstania tego wspdlnego dobra, a wiec poniosta
pewien dodatkowy koszt, cieszytaby sie na przyktad wieczna chwata
i powazaniem, a wigc otrzymywataby tez dodatkowa korzysc.

Najwiekszym problemem myszy jest zatem to, ze kiedy dzwonek
zostanie juz zawieszony na szyi kota, to wszyscy bez wyjatku
(poza samym kotem) na tym skorzystaja. A tylko kilka myszy po-
niosto ryzyko, poswigcito swdj czas na tworzenie wspélnego dobra.
I nawet jesli ryzyko jest mate, a korzysci ogromne (duzo sera), to i tak
myszy ciagle beda skazane na zadawanie sobie pytania ,Dlaczego ja?"
i beda, co zrozumiate, unikaty ponoszenia dodatkowych kosztéw.

Wtasnie rozdzwiek miedzy postepowaniem zrozumiatym z indywidu-
alnego punktu widzenia a dziataniem optymalnym dla catej zbioro-

wosci prowadzi do najrézniejszych dylematéw wspélnego dziatania.
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W tym przypadku problemem jest fakt, ze koszty podejmowanych
dziatan rozktadaja sie inaczej niz korzysci z nich osiggane, a wiec
jedni ponosza wieksze koszty niz inni, uzyskujac przy tym takie same
korzysci jak inni, lub cho¢ wszyscy sktadaja sie po réwno, to w efek-
cie niektdrzy w nieuzasadniony sposéb uzyskuja wieksze korzysci niz
pozostali cztonkowie spotecznosci. Przyktad z myszami to oczywi-
$cie tylko anegdota, ale z tatwos$ciag mozna znalez¢ realne sytuacje,
ktére oparte sa na analogicznym mechanizmie. Przyktadem z zycia
moze by¢ chociazby:

« problem lokalizacji i budowy wysypiska $mieci lub oczysz-
czalni (albo innych uciazliwych elementdw infrastruktury miej-
skiej) — na ktoérej korzystajg wszyscy po réwno ($mieci nie sg
wyrzucane i zakopywane wszedzie gdzie popadnie, a Scieki nie sa
zlewane prosto do rzeki, dzieki czemu okolica pozostaje czysta),
ale dla pewniej grupy ludzi mieszkajacych bezposrednio w sa-
siedztwie obiektu sg one bardziej uciazliwe niz dla innych,

« decyzja o wspdélnym budowaniu systemu oswietlenia gtéw-
nej ulicy w miescie — za ktdry wszyscy zaptaca tyle samo, ale
oczywiscie najbardziej skorzystajg ci, ktdrzy mieszkajg przy
samej gtéwnej ulicy,

» budowa ogélnie dostepnego placu zabaw dla dzieci za ze-
brane od wszystkich pienigdze — cho¢ wszyscy ptaca po
réwno, to korzysta¢ z niego beda tylko ci, ktérzy maja dzie-
ci, a gdyby nawet kosztami obcigzeni zostali tylko rodzice, to
w nieuzasadniony sposob skorzystaliby ci, ktérzy dzieci dopiero
beda mieli w przysztosci.

Innym rodzajem dylematu spotecznego jest XVIll-wieczny przyktad
opisany przez Davida Hume'a odnoszacy sie do problemu wspélnego
zbierania plonéw przez rolnikéw. Idealnie bytoby, gdyby rolnicy po-
magali sobie przy zniwach, dzieki czemu kazdy zebratby 100 proc.
swoich plonéw, bo mogtyby zosta¢ zebrane szybko, jak tylko dojrzeja
i pogoda bedzie sprzyjajaca. Jesli jednak kazdy bedzie pracowat sa-
motnie, to wszystko bedzie trwato na tyle dtugo, ze ze wzgledu na
pogode czes$¢ zboza ulegnie zniszczeniu i zebrana zostanie jedynie
cze$é plonéw. Choé¢ sprawa wydawataby sie jasna (wszak wszyscy
powinni sobie pomagaé, dzieki czemu kazdy na tym zyska), to jed-
nak w praktyce wspdtpraca idzie bardzo opornie. Dlaczego tak jest?
Hume wyjasnia to w nastepujacy sposéb:

Twoje zboze jest dojrzate juz dzisiaj; moje dojrzeje dopiero jutro.
(..) Nie podejme wiec zadnych wysitkéw dla twego dobra; gdy-
bym pracowat z tobg dla mego wtasnego dobra w oczekiwaniu
Swiadczenia wzajemnego, to wiem, Ze czekatoby mnie rozcza-
rowanie (...) wiec pozostawiam cig przy twej pracy samego, a ty
robisz to samo ze mng. Zmienia sie pogoda i obaj tracimy nasze
zbiory z braku wzajemnego zaufania i poczucia pewnosci.

W tym przypadku istota problemu jest fakt, ze rolnikowi, ktérego
zbiory jako pierwsze zostang zebrane, nie optaca sie juz pdézniej
pomagac innym, gdyz kosztowatoby go to duzo pracy, a i tak nic
juz wiecej by na tym nie zyskat. Jednak poniewaz pozostali rolnicy
réwniez majg $wiadomos¢ tego stanu rzeczy, to oni tez mu nie po-
moga, czyli ostatecznie wszyscy zostaja pozostawieni sami sobie.
Moze gdyby wczesniej podpisali ze soba jakas umowe, ktdéra potem
datoby sie wyegzekwowaé, albo znali sie lepiej, a najlepiej przyjaz-
nili, to mieliby do siebie zaufanie i sytuacja wygladataby inaczej (na
czym wszyscy bez wyjatku by skorzystali). Jednak jesli takiej sieci
zaufania i wzajemnej wspdtpracy wczesniej migdzy nimi nie byto, to
mato prawdopodobne jest, zeby ni z tego, ni z owego zdecydowali sie
na ryzykowna kooperacje.

Jeszcze innym przyktadem sytuacji, w ktérej zupetnie niepotrzebnie
wszyscy tracg, jest znany pewnie wszystkim z prywatnego doswiad-
czenia tzw. dylemat brakujacego bohatera. 0t6z wyobrazmy sobie,
ze na drodze zrobit sie potworny korek. Po odstaniu kilkudziesigciu
minut kazdy z kierowcéw dociera do jego zrédta, ktérym okazuje sie
niewielki pustak, ktéry spadt z jakiej$ ciezaréwki i blokuje jezdnie
tak, ze aby go wyming¢, trzeba zjechaé na przeciwny pas ruchu. Wy-
starczytoby, zeby kto$ sie zatrzymat i poswiecit kilka minut na jego
przesunigcie, co zlikwidowatoby zator, a nikt wigcej nie tracitby juz
czasu, stojgc w korku. Problem polega jednak na tym, ze kazdy z kie-
rowcéw mijajacych 6w pustak nie ma juz zadnego interesu, zeby tra-
ci¢ kolejne kilka minut na wyswiadczanie innym kierowcom grzecz-
nosci. Po prawie godzinie stania wreszcie wydostat sie na wolnos$¢
i sktonny jest raczej docisng¢ gaz, zeby nadrobi¢ stracony czas. Poza
tym, skoro dotad nikt nie byt na tyle mity, zeby odblokowa¢ droge, to
dlaczego akurat JA miatbym to zrobié?

Z sytuacjami podobnymi do opisanej powyzej mamy do czynienia bar-
dzo czesto. Chodzi o drobne czynnosci na rzecz innych, ktére nas nie-
wiele kosztujg, za to innym bardzo utatwiaja zycie. Poniewaz jednak
my nie mamy w nich zadnego interesu, to nasze zachowanie bedzie
zalezato przede wszystkim od naszego przeswiadczenia o tym, jak
w takiej sytuacji zachowaja sie inni. Jesli wiem, ze cho¢ dzisiaj to ja
poswiece troche czasu, to jutro prawdopodobnie kto$ zrobi to dla
mnie, to kilka straconych minut wydaje sie niezbyt wysoka ceng za
bezinteresowng uprzejmosé. Duza role przy promocji takich prospo-
tecznych zachowar odegra¢ moze powszechne okazywanie szacun-
kuiuznania dla takich postaw. Dzigki takim dodatkowym ,nagrodom”
liczba potencjalnych bohateréw mogtaby sie wydatnie zwiekszy¢ ku
powszechnej korzysci.

Kolejny klasyczny przyktad putapki spotecznej zwigzany jest z in-
westowaniem i péZniejszym utrzymywaniem débr publicznych. Sa
to takie dobra, z ktérych korzystaja (czesto nawet czy tego chca, czy
nie chca) wszyscy, a co wiecej, nie da sie im tego skutecznie zabronic.
Wyobrazmy sobie osiedle, na ktérym mieszkancy walcza z plagg wan-
dalizmu. Mimo ze kazdy podejmuje szereg dziatan we wtasnym zakre-
sie, nie przynosi to zadnego wymiernego efektu.

Wydaje sie, ze jedynym skutecznym rozwigzaniem jest zorganizo-
wanie lub wynajecie ochrony, ktéra stale patrolowataby caty obszar
osiedla i byta dobrze przygotowana do ewentualnej interwencji. Po
przejrzeniu dostepnych ofert okazato sie, ze koszt w przeliczeniu
na jednego mieszkanca bytby naprawde niewielki, a zyski duze, bo
wszyscy mogliby sie czu¢ bezpiecznie, okolica bytaby tadniejsza
i nikt nie musiatby juz ptaci¢ za naprawe swojego porysowanego sa-
mochodu, wstawienie wybitej szyby czy wymiane zamkéw wytama-
nych w piwnicy. Jednym stowem, sfinansowanie takiej ochrony lezy
niewatpliwie w interesie kazdego, wystarczy tylko dogadac sie z s3-
siadami i podpisa¢ wspdlng umowe...

Jednak jak pewnie wiemy z do$wiadczenia, w rzeczywistosci osig-
gniecie ogoélnego porozumienia, nawet w sprawach zupetnie oczywi-
stych, czesto wcale nie jest proste. Okazuje sie, ze cze$¢ mieszkan-
cow z niezbyt jasnych powoddw jest przedsiewzieciu przeciwna, inni
uwazajg, ze musieliby ptaci¢ za duzo, jeszcze inni uwazaja, ze ochrona
w niczym nie pomoze itd. W efekcie okazuje sie, ze grono oséb, ktére
gotowe sg sfinansowac przedsiewziecie, bardzo sie kurczy, a co za tym
idzie, gwattownie rosng koszty przypadajgce na jedna osobe, szybko
przekraczajgc poziom optacalnosci. Oczywiscie suma kosztéw pono-
szonych przez wszystkich mieszkafcéw na wszystkie indywidualnie
wstawiane szyby kilkakrotnie przekracza sumaryczny koszt ochrony,
czyli de facto wszyscy na takim rozwigzaniu traca, ale poniewaz kazdy
ma do czynienia jedynie z réwnaniem czastkowym, to nikomu nie opta-
ca sie zmieni¢ swojego postepowania, z wyjatkiem sytuacji, w ktorej
wszyscy zrobiliby to solidarnie w tym samym momencie.

Dlaczego wiec, mimo ze zorganizowanie ochrony lezy w interesie ca-
tej spotecznosci, cze$¢ oséb nie jest w ogdle sktonna do uczestnic-
twa w tym projekcie? Powoddéw moze by¢ mnéstwo, np. nie kazdy ma
samochdd, piwnice lub mieszka na parterze, a wiec niektérych wan-
dalizm nie dotyka osobiscie w takim samym stopniu, co innych, cho¢
oni tez ponosza pewne koszty (jak wyzsza sktadka na fundusz re-
montowy czy widok z okna na zdewastowane i zaSmiecone podwdr-
ko). Problem ten mozna prébowaé rozwiazad, np. przez zréznicowa-
nie sktadki za ochrone w zaleznosci od ilosci posiadanych débr, ktére
podlegaja ochronie, choé oczywiscie powstaje pytanie, na ile jest to
postepowanie sprawiedliwe. Dlaczego np. mieszkancy parteru mieli-
by ptaci¢ wiecej, podczas gdy mieszkancy wyzszych pieter byliby na
uprzywilejowanej pozycji, w koricu to wtasnie dzieki temu, ze kto$
mieszka na parterze, pozostate pietra sa bardziej bezpieczne. Poza
tym koszt ochrony osiedlowego parkingu jest taki sam bez wzgle-
du na to, czy stoi tam jeden, dwa, czy dziesie¢ samochoddw. Takich
niuanséw mozna doszukac sie bardzo wielu, wigc pewnie najprosciej
bedzie podzieli¢ koszty po réwno, bo jesli sg one niewielkie i kazdy na
tym zyskuje, to nawet minimalne poczucie wspélnoty i solidarnosci
powinno zaowocowa¢ powszechna zgoda na takie rozwiazanie.
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Istnieje jednak jeszcze jeden powdd, ktéry czyni z tej z pozoru niewin-
nej sytuacji putapke spoteczng, a mianowicie opisany juz przy okazji
historii o kocie i myszach problem niemoznosci pozbawienia kogo$
mozliwosci czerpania korzysci z funkcjonujgcej ochrony. Trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktdrej patrole odganiaja chuliganéw
tylko od niektérych samochoddw i spokojnie przygladaja sie, jak wta-
muja sie do innych. Najprawdopodobniej nieproszeni goscie zostana
odgonieni poza obreb osiedla i dzieki temu wszyscy i wszystko bedzie
generalnie bezpieczniejsze. Kwestia ta ma fundamentalne znaczenie
dla oséb, ktére sie wytamaty i postanowity za ochrone w ogéle nie pta-
ci¢, bo nie ponoszac kosztdw, i tak z niej korzystaja. Wtasciwie w tej
sytuacji kazdy z mieszkancéw odczuwa pokuse ,dezercji” i o$wiadcze-
nia sasiadom, ze nie chce ochrony, bo jesli inni za nig zaptaca, to i tak
bedzie ja miat. W wielu przypadkach czynnikiem cementujacym wspdl-
ne dziatania jest dbanie o swoj dobry wizerunek wsréd innych czton-
kow spotecznosci i nieche¢ do narazania sie na krytyke i ostracyzm
z ich strony. Jednak powyzszy przyktad pokazuje, ze ten mechanizm
nie zawsze sig sprawdza, trudno bowiem kogos zmuszaé¢, zeby ponosit
koszty na co$, czego nie potrzebuje, a niezwykle trudno bytoby w tym
przypadku udowodni¢ komukolwiek prébe oszustwa.

Ostatni z przyktadéw typowych putapek spotecznych, o ktérych ko-
niecznie nalezy wspomnie¢, to tzw. tragedia wspdlnego pastwiska.
Ilustruje go anegdota o kilku rolnikach korzystajacych ze wspdlnej tgki.
Z poczatku kazdy z nich wypasa na niej tylko jedna krowe dajaca dzieki
temu pewnga ilo$¢ mleka, ktérg moze pdzniej sprzedac. Cho¢ ilo$¢ trawy
na pastwisku jest ograniczona i starcza jej w sam raz dla tylu krow, ile
jest obecnie wypasanych, to jednak gdyby ktérys z rolnikéw kupit i wy-
prowadzit na pastwisko druga krowe, to oczywiscie zarobitby na sprze-
dazy mleka w dwdjnasob (choé kazde z wypasanych zwierzat zjadatoby
teraz mniej trawy i dawatoby nieco mniej mleka). W tej sytuacji oczywi-
Scie rolnik kupuje sobie drugg krowe, a potem w jego Slady idzie nastep-
ny i jeszcze nastepny, potem wszyscy kupuja sobie po trzeciej krowie itd.
Niestety, cho¢ ograniczona wydajnosé pastwiska sprawia, ze krowy je-
dza coraz mniej, przez co daja réwniez coraz mniej mleka, to jednak caty
czas dla kazdego z rolnikéw zwiekszenie liczby kréw oznacza zwieksze-
nie indywidualnego zysku. Szybko doprowadza to do sytuacji, w ktérej
wszystkie zwierzeta gtoduja i prawie nie daja mleka, tak ze kilka kréw
w sumie daje mniej mleka niz z poczatku dawata jedna krowa... Zaden
z rolnikéw nie zdecyduije sig jednak na sprzedaz swojej krowy, bo wtedy
zostatoby mu ich mniej i nadal bytyby one niedozywione, wszak na pa-
stwisku jest jeszcze i tak zbyt duzo kréw nalezacych do innych rolnikéw.
Cata ta sytuacja nieuchronnie prowadzi do catkowitego wyniszczenia
pastwiska i koniecznosci rezygnaciji z posiadania kréw w ogoéle.

| znowu jak w przypadku wigkszosci dylematéw spotecznych najko-
rzystniejszym rozwigzaniem bytoby, gdyby wszyscy rolnicy sie umé-
wili, ze beda mieli tylko jedna krowe. Generalnie przestrzeganie tego
porozumienia lezy w ich dobrze pojetym interesie, jednak gdyby ktd-
remus udato sie jednak po cichu wytamad, to jego zyski gwattownie
by wzrosty. Mégtby przeciez wypasa¢ dwie, trzy, cztery lub wiecej
kréw na prawie pustym pastwisku.

Dwa podstawowe problemy, jakie sie tu pojawiaja, to po pierwsze, ko-
nieczno$c¢ przekonania wszystkich do tego, ze dobrowolne i wspélne
ograniczenie korzystania z zasobu, jakim jest pastwisko, lezy w ich
dobrze pojetym interesie, a po drugie, zapewnienie faktycznego prze-
strzegania uzgodnionych regut. Nie jest to niestety proste, czego przy-
ktadem moze by¢ notoryczne naruszanie limitéw potowowych przez
rybakéw na Battyku, ktérzy nie tylko tamia uzgodnione miedzynaro-
dowe umowy w tym zakresie, lecz takze caty czas kwestionuja zasad-
nos$¢ wprowadzanych ograniczen. Jesli sytuacja ta nie ulegnie zmianie,
to pewnie wszystkie strony osiggna porozumienie dopiero, gdy bedzie
za pdzno i populacja ryb w morzu bedzie juz nie do odtworzenia.

To, co taczy wszystkie powyzsze przyktady, jak réwniez wigkszos¢ in-
nych putapek spotecznych, to fakt, ze wszystkie sg zwigzane z do-
brami o charakterze wspélnym, czyli takimi, z ktérych réwnocze-
$nie korzysta wiele oséb i ktdre sg przeciwienstwem tzw. débr pry-
watnych znajdujacych sie zazwyczaj w wytacznym uzytku pojedyn-
czych osob (lub rodzin). Niestety, cho¢ dobra wspdlne sa bardzo wazne
oraz korzystne dla wszystkich cztonkéw danej spotecznosci i czesto
indywidualna osoba nie moze ich sobie niczym zastapi¢ (nie mozna ich
zrobi¢ samemu lub kupi¢), to utrzymanie takich débr wymaga wspdl-
nego wysitku i koordynacji ze strony wszystkich. A z tym zazwyczaj
wigze sie szereg specyficznych probleméw. Zrédto ktopotéw moze byé
zwigzane z trudnosciami przy uzgadnianiu wspélnych dziatan, szcze-
gélnie jesli korzysci i koszty nie rozktadajg sie rowno na wszystkich
potencjalnych beneficjentéw. Dodatkowo, albo nawet przede wszyst-
kim, kazdy z uczestnikéw odczuwa silng pokuse wytamania sie, szcze-
gélnie ze réwnoczesnie spodziewa sie takiego zachowania po innych
(a przeciez nikt z nas nie chciatby zosta¢ wystawiony do wiatru). Zwy-
kle bardzo trudno jest tez nadzorowac¢ korzystanie z dobra wspélnego
lub partycypacje w jego kosztach, a jesli nawet juz jest to mozliwe to
nietatwo jest pozbawi¢ ,dezertera” mozliwosci dalszego czerpania ko-
rzy$ci z dobra finansowanego przez innych (co czyni strategie wymi-
giwania sie od zobowigzan lub korzystania na gape bardzo optacalna).
Widac wiec, ze gdy brakuje zaufania i pewnosci co do zachowan innych
oraz poczucia odpowiedzialnosci za wspélny los, to otwiera sig szero-
kie pole dla wszelkich putapek spotecznych.

Jak wychodzié z putapek?

Co wiec mozemy zrobi¢, aby w takich grach spotecznych wszyscy
wygrywali zamiast przegrywac? Konieczne jest budowanie kapi-
tatu spotecznego, ktory jest niejako spoiwem taczacym ludzi
oraz instytucje i rbwnoczes$nie swoistym smarem, obnizajacym
koszty i ryzyko wspélnego dziatania. Przez analogie do kapitatu
materialnego i ludzkiego — narzedzi i wyszkolenia, ktdre podnoszg
jednostkowa wydajnos¢ — kapitat spoteczny odnosi sie do cech spo-
tecznego zorganizowania, takich jak sieci, normy i spoteczne zaufanie,
utatwiajgcych ku obopélnej korzysci koordynacje i wspdtprace. Z réz-
nych przyczyn we wspélnocie obdarzonej znacznym zasobem spotecz-
nego kapitatu tatwiej sie zyje (Robert D. Putnam).

Wysoki poziom kapitatu spotecznego w praktyce przektada sie na za-
ufanie, jakim darza sie ludzie, a takze na znajomo$¢ oraz generalne
poszanowanie norm, regut i obowiazujgcych przepiséw, nawet jesli ich
ztamanie nie grozi zadnymi negatywnymi nastepstwami ani karami.
Spotecznosci o wysokim kapitale spotecznym maja tez rozbudowang
i tatwo dostepna przestrzen publiczna, w ktdrej moga sie spotkac, wy-
mieni¢ waznymi informacjamii opiniami, co pozwala na budowanie sze-
rokiego zakresu wiedzy wspdlnej (czyli takiej, ktdra nie tylko jest zna-
na wszystkim w danej grupie, lecz takze z ktéra wiaze sie Swiadomosé,
ze inni takze ja posiadajg). Dzieki temu jednostka moze podejmowac
dziatania, ktére stuza nie tylko jej samej, lecz takze interesom innych,
bowiem wie ona i rozumie, jak sprawy wygladajg z perspektywy oséb
ja otaczajacych oraz w jakim zakresie moze liczy¢ na ich wsparcie. Co
za tym idzie — w spoteczenstwie charakteryzujacym sie wysokim kapi-
tatem spotecznym mozliwe jest unikanie zachowarn destruktywnych,
bo w sytuacji gdy ja wiem, ze inni tez wiedzg, ze nadmierny wypas kréw
doprowadzi do wspdlnej tragedii, to prawdopodobieristwo, ze sgsiedzi
mnie ,wystawig", jest zdecydowanie mniejsze, niz gdybysmy wszyscy
taka Swiadomoscia nie dysponowali.

W takiej dobrze skomunikowanej wspélnocie tatwiej jest
uzgodnié i skoordynowaé wspélne dziatania oraz zaryzyko-
waé poniesienie kosztéw na rzecz jakiego$ kolektywnego
dziatania lub innych ludzi. Dbanie o dobra wspélne nie jest
juz tak wielkim problemem, bo kumulacja pozytywnych efek-
téw dziatan jest widoczna na pierwszy rzut oka, zatem kazdy
chetnie dorzuca swoja cegietke do podniesienia jakosci zycia
zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

Wbrew pozorom kapitat spoteczny nie jest wcale zakorzeniony bez-
posrednio w postawach i opiniach ludzi, a wynika wprost z otacza-
jacego nas srodowiska spotecznego, w ktdrym niejako uczymy sie
innych ludzi. Tak jak od ztych tawek w szkole dostaje sie skoliozy,
tak od niskiej jakos$ci Srodowiska spotecznego nabywamy nieufnosci
do innych. Tak wiec nie nalezy mie¢ pretensji do ludzi, ze nie potra-
fig sie porozumie¢ i zorganizowa¢, gdyz widocznie zyjg w otoczeniu
spotecznym, w ktérym pozytywne postawy nie s doceniane i szano-
wane. Nalezy zatem w miare mozliwoéci stwarza¢ ludziom warunki,
w ktdrych moga dziataé, przez co namacalnie beda mogli przekonaé
sie o swoim wptywie na otaczajaca ich rzeczywistos¢. Kolejne suk-
cesy dziatar podejmowanych wspélnie z innymi z czasem zaowocuja
wiegksza ufnoscia i aktywnoscig w catej spotecznosci.

Jednym stowem, aby tworzy¢ kapitat spoteczny, nalezy skoncentro-
wac sie na odpowiedniej przebudowie infrastruktury spotecznej, tak
aby sprzyjata prospotecznym zachowaniom. Nalezy zatem:

» Zadbac o powszechny dostep do informacji. Dzieki temu kazdy
bedzie wiedziat, co sig dzieje w jego otoczeniu, oraz bedzie miat
dostep do wiedzy, ktéra pozwoli zrozumieé i wtasciwie zinterpre-
towac te wiadomosci. Nie mniej wazna jest tez wymiana informa-
cji i wiedza o tym, co wiedza inni, gdyz bez tego bardzo trudno
bytoby w razie potrzeby skutecznie stworzy¢ ptaszczyzne wza-
jemnego porozumienia i uzgadnia¢ wspoélne dziatania.

« Zadba¢ o wiarygodno$¢ srodowiska spotecznego. Dzieki pozy-
tywnym doswiadczeniom w réznych, nawet drobnych kontaktach
z innymi ludzmi i instytucjami wytwarzaja sie wtasciwe nawy-
ki, ktére pozwalajg na pdzniejszg wspdtprace przy wiekszych
przedsiewzieciach. Wazne sa tu przejrzystosé i jasnos$¢ obowia-
zujgcych regut oraz powszechne respektowanie wzajemnych
zobowigzan, co z czasem przektada sie na postrzegana wieksza
wiarygodnos$¢ potencjalnych partneréw dziatan.

» Konsekwentnie egzekwowa¢ stosowanie sie do norm i ustalonych
regut. To jedyny sposéb, aby z jednej strony przyzwyczai¢ ludzi do
przestrzegania wzajemnych uzgodnien, bez wzgledu na to, czy sa im
one akurat na reke, czy nie, z drugiej zas strony widoczny gotym okiem
powszechny szacunek do uméw i przepiséw zwieksza nasze zaufanie
do potencjalnych partneréw. Z réznych opracowan wynika, ze w kra-
jach, w ktérych szanowane i przestrzegane sa przepisy ruchu drogo-
wego, réwniez poziom zaufania spotecznego w sprawach np. biznesu
jest znacznie wyzszy. Natomiast ludzie przyzwyczajeni do tego, iz
obowigzujace reguty mogg by¢ bezkarnie tamane, nabierajg swoiste-
g0 nawyku dezercji, a co gorsza, oczekuja tego samego od innych.

» Budowa¢ przestrzen publiczna umozliwiajaca spotkania i wy-
miane informacji. Dzieki temu ludzie moga sie pozna¢, nawigzac
kontakty, wymieni¢ sie waznymi opiniami i informacjami oraz wy-
mysli¢ wspélne cele oraz uzgodni¢ wspélne dziatania.

« Dba¢ o dobra infrastrukture wspétpracy. Jeéli instytucje pan-
stwowe i samorzadowe s otwarte na wspdtprace, chetnie kon-
sultujg sie ze spotecznoscig w sprawach dla niej waznych oraz
pozytywnie reaguja na zgtoszenia i sugestie mieszkancow,
to w ten sposéb wspierajg ich nawyk angazowania sie w lokal-
ne sprawy. Jesli jednak urzednicy utrudniaja ludziom dostep do
informacji, nie chca stuchac ich opinii, to w prosty sposéb ucza
ludzi, ze wszelka aktywno$¢ jest stratg czasu (czego efektem
jest spoteczenstwo pasywne i niezaangazowane w sprawy mia-
sta czy gminy). Czescia infrastruktury wspdtpracy sa takze in-
stytucje spoteczenstwa obywatelskiego, ktére odgrywaja jedna
z kluczowych rél w sieciowaniu i aktywizowaniu ludzi. Ci ostatni
dzieki temu na wtasnych doswiadczeniach moga sie nauczy¢, ze
wspotpraca z innymi jest mozliwa, a nawet optacalna.

17



3. COWARTO WIEDZIEC?

W codziennej dziatalnosci organizacji pozarzadowych konieczne jest
podejmowanie réznorodnych decyzji w oparciu o rézne kryteria i wie-
dze o warunkach dziatania. Inaczej méwiac, zanim jeszcze zacznie
sie dziata¢, nieodzowna jest odpowiedzZ na takie pytania jak:

» Czego potrzebuje nasza spotecznosé?

» W jaka inicjatywe sie zaangazowac?

» Ktdra z inicjatyw wesprzec?

» Jaki efekt dziatania przewidujemy?

» 0d kogo mozemy oczekiwa¢ pomocy?

» RKto skorzysta na projekcie?

e Czy projekt sig uda?

itp.

Rysunek 1. Sciana kawiarni — INTUICJA

Czy pasy sg rownolegte? Nasze zmysty nas oszukuja, daja sie
zwies¢ iluzjom optycznym.

Stereotypy i opinie potoczne to odpowiednik takiej iluzji w zyciu
spotecznym. Przez ich pryzmat nie dostrzegamy rzeczywistosci
takiej, jaka jest.

Odpowiedz na wiele z tych pytan moze w momencie podejmowania
decyzji wydawac sie oczywista, intuicyjna. Doswiadczenie w dziataniu
jest czesto zrédtem tej intuicji. Kiedy kto$ ttumaczy, ze robigc ciasto
na pierogi, dodaje tyle wody, ile trzeba, dzieki intuicji, nie méwi jednak
catej prawdy. Dobra kucharka robita juz takie ciasto tyle razy, ze z do-
$wiadczenia wie, ile wody doda¢. Moze nie umie¢ tego opisa¢ (dlatego
tak trudno jest upiec ciasto wedtug wskazowek babci), ale to wiedza
ptynaca z doswiadczenia podpowiada jej, kiedy ciasto jest gotowe.
Réwniez w dziataniach organizacji to do$wiadczenie oséb zaangazo-
wanych w dziatanie podpowiada, ktdry projekt jest najlepszy, do kogo
mozna sig zwrdcic z propozycjg wspotpracy finansowej, ktdrej organi-
zacji potrzebna jest pomoc prawna, a komu potrzebne jest po prostu
wsparcie psychiczne, zachecenie do dalszych staran.

Cho¢ doswiadczenie jest Swietnym doradca, ma ono ograniczony za-
kres. Kiedy brakuje doswiadczenia w danej kwestii, czesto kierujemy
sie w decyzjach tak zwanym wyczuciem.

Gdyby kto$ nas zapytat, dlaczego kupilisSmy jabtka od tego, a nie in-
nego sprzedawcy, dlaczego przewidzieli$my sukces danej inicjatywy,
jak wskazalismy, ze jakie$ rozwigzanie sie przyjmie, a inne nie, po-
wiemy: ,Tak mi sie zdawato"/ "Co$ mi pasowato/ nie pasowato”/ "To
wygladato dobrze”.

Nasze wyczucie wbrew pozorom nie opiera sie jednak na nadprzyrodzo-
nych zdolnosciach, lecz na réznych drobnych mechanizmach, z ktérych nie
do korica zdajemy sobie sprawe. Nasze poczucie, ze cos pasuje, moze bra¢
sie ze stereotypow, ktdre podzielamy, z opinii potocznych, ktdre styszymy,
zroli, jaka petnimy w spotecznosci. | tu pojawia sig problem — czy te nie do
konica uswiadamiane zrédta, na ktérych opieramy sie, podejmujac decyzje,
sg wiarygodne? Wydaje sie, ze nie zawsze i nie wszedzie. Okazuje sie, ze
nasze wyczucie moze tatwo zwies¢ nas na manowce.

Kazdego dnia mamy do czynienia ze spotecznymi iluzjami. Jesli wsiada-
my do takséwki i okazuje sie, ze kierowca jest kobieta, czy czujemy sie
bezpiecznie? Dlaczego nie? Zaréwno w zyciu prywatnym, jak i w pracy-
,stereotypy czekaja tylko na to, zeby z nich skorzystac. Czy gtéwnym
problemem mojego miasta jest bezrobocie? Intuicyjna odpowiedz na to
pytanie moze wptyna¢ na podjecie decyzji, ktéra bedzie miata realne
konsekwencje dla spotecznosci. Jesli bezrobocie faktycznie jest duzym
problemem, wtasciwe bedg dziatania ukierunkowane na walke z tym
problemem. Jesli bezrobocie jest jedynie hastem, powtarzanym przez
mieszkancow miasta bez zastanowienia, podczas gdy w rzeczywistosci
jest problemem garstki osdb, dziatania ukierunkowane na aktywizacje
bezrobotnych przyniosa korzysci najwyzej tej matej garstce i pozostana
dla spotecznosci niezauwazone. Dlatego wtasnie tak wazne jest opie-
ranie sie w decyzjach na wiedzy. Dzieki niej mozemy by¢ bardziej pewni
efektu naszych dziatan. Wiedza to dostrzeganie rzeczywistosci takiej,
jaka jest. W tym rozdziale poradnika zawartych jest kilka wskazdwek na
temat tego, jaka wiedza moze by¢ przydatna w dziataniu lokalnym.

Rysunek 2. Sciana kawiarni — WIEDZA

Pasy SA réwnolegte, wystarczy przytozy¢ linijke albo narysowac
réwnolegte linie, zeby sie o tym przekonac. Narzedzia zdobywania
wiedzy to podstawa, na ktdrej buduje sie poznanie rzeczywistosci.




Miejsce — czyli gdzie zyjemy?

To, z czego warto zdawaé sobie sprawe, to w pierwszej kolejnosci
warunki materialne, a wigc potozenie geograficzne, infrastruktura
komunikacyjna, a takze instytucjonalna miasta czy gminy, a ogdlniej
— kontekst, w ktérym spotecznosé funkcjonuje. Wiekszo$¢ z tych in-
formacji jest znana wszystkim mieszkancom i dosé oczywista. Nie-
mniej jednak nawet z oczywistos$ci warto czasem zda¢ sobie sprawe,
chociazby po to, zeby osobie z zewnatrz, ktérg chcemy zaangazowac
we wspdtprace, zarysowac charakterystyke miasta czy gminy.

Potozenie geograficzne bardzo czesto decyduje o charakterze mia-
sta czy tez gminy. Do$¢ jasne wydaje sig, ze Dartéwek nie bytby takim
samym miejscem, gdyby lezat 200 km od morza, a nie bezposrednio
nad nim. Podobne zdanie mozna wypowiedzie¢ o kazdej miejscowo-
$ci, ktora lezy nad rzeka, jeziorem czy tez w gérach. Analogiczne
stwierdzenia dotycza miejscowosci, w poblizu ktérych znajduja sie
réznorodne zasoby naturalne, nie tylko te ,przemystowe". Chodzi tu
o wszelkie ,twarde" zasoby, na ktérych obecnos$¢ nie mamy wptywu,
cho¢ o ich wykorzystaniu decyduje juz w duzym stopniu spotecznos$¢
wokdt nich. Tak wiec rozwazajac mocne i stabe strony potozenia geo-
graficznego, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace aspekty:

« Blisko$¢ atrakcji turystycznych, mocne i stabe strony z punktu
widzenia mozliwosci wypoczynku i rekreacji decyduja o tym, czy
rozwoj turystyki jest dobra, czy ztq strategia dla miasta,

«  Surowce naturalne, ktére mogg by¢ podstawa przemystu w regionie,
« Gleby, poniewaz od ich jakosci zalezy rozwdj rolnictwa.

Oprécz zasobdéw naturalnych dla rozwoju regionalnego niezwykle
istotny jest kontekst spoteczny. W pierwszej kolejnosci — potozenie
administracyjne. Cieszyn nie bytby zapewne tak cieszynski, gdyby
nie to, ze lezy na granicy. Nie tylko granice panstwowe, lecz takze
administracyjne umiejscawiaja spoteczno$¢ ,w centrum” albo ,na
obrzezach”. Potozenie blisko centrum kraju czy tez wojewddztwa
sprawia, ze dostep do decyzji i funduszy z poziomu wojewddzkiego
lub krajowego jest naturalnie tatwiejszy. Potozenie na granicy kra-
ju lub pomiedzy wojewddztwami daje szanse na bycie o$rodkiem
wspotpracy miedzywojewddzkiej czy miedzynarodowe;j.
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Potozenie administracyjne

blisko centrum | na granicy powiat6w/
powiatu/wojewédztwa/ o 1 o] wojewédztw/
kraju Kkraju

Miejsce w okolicy

w cienu wiekszego | lokalne centrum
oérodka ,Wszystkie o, 1 O Wszystkie drogi
drogi prowadza Z..." prowadza DO..."

Infrastruktura komunikacyjna
mato potaczen i dobre
zinnymi o, | O skomunikowanie
osrodkami zinnymi o$rodkami

Oprécz bycia w centrum lub na obrzezach niezwykle istotne sa rela-
cje z najblizszym otoczeniem. Inne mozliwosci stojg przed miastem
bedacym lokalnym centrum niz przed miastem zyjagcym w cieniu me-
tropolii. Ciechandw (okoto 45 tys. mieszkancéw) i Otwock (okoto
45 tys. mieszkancdw) sa miastami o podobnej wielko$ci. Réznica jest
jednak ogromna, poniewaz Ciechanéw oddalony o ponad 100 km od
Warszawy stanowi lokalne centrum zycia spoteczno-gospodarczego,
podczas gdy potozony blisko stolicy Otwock mozna nazwac ,sypial-
nig Warszawy". Impreza masowa w tym pierwszym mies$cie zgroma-
dzi mieszkancéw catego powiatu. Impreza masowa w drugim musi
konkurowac z atrakcyjng oferta wydarzen kulturalnych stolicy. Ana-
lizujac mocne i stabe strony miasteczka czy gminy, warto sie zatem
zastanowi¢, czy wszystkie drogi biegng do naszej spotecznosci, czy
tez prowadzg od niej do innych os$rodkdw.

Kiedy zastanawiamy sie nad miejscem naszego miasteczka w re-
gionie, nie sposdb pomina¢ kwestii infrastruktury transportowej,
a wiec dostepnosci drég, potaczen autobusowych, kolejowych. Ba-
riery komunikacyjne majg ogromne znaczenie dla rozumienia takich
kwestii jak lokalny rynek pracy czy tez mozliwosci edukacyjne regio-
nu. Dobre liceum oddalone o 30 km to szkota tatwo osiagalna, jesli
mozna do niego dojecha¢ autobusem, pociaggiem w odpowiednich dla
pracy szkoty godzinach i w dostepnej cenie. Ta sama odlegto$¢ moze
by¢ bariera nie do pokonania, jesli ostatnia linia PKS wtasnie zosta-
ta zlikwidowana, a w rodzinie nie ma samochodu, nie wspominajac
o funduszach na paliwo. Tak wiec myslac o infrastrukturze transpor-
towej, nalezy patrze¢ na nig nie tylko pod katem fizycznych mozliwo-
$ci dotarcia z punktu A do B, lecz takze zwraca¢ uwage na:

« r6znorodno$¢ mozliwosci (czy jest tylko autobus, czy moze auto-
bus i pociagg do wyboru),

« zakres mozliwosci (autobus dostosowany do godzin pracy szkoty
to bariera dla osdb, ktdre chciatyby dojezdzaé nim do pracy),

» koszt transportu.

Majac juz portret miejscowosci z lotu ptaka, mozna przejs¢ do jej
doktadniejszej charakterystyki. Dla rozwoju lokalnego ogromne
znaczenie ma infrastruktura instytucjonalna regionu. Jej obraz
pozwala okresli¢, gdzie i jak mieszkancy moga zatatwiac¢ codzienne
zyciowe sprawy. Na infrastrukture nalezy wiec patrze¢ z punktu wi-
dzenia mieszkanca i jego potrzeb w codziennym zyciu: zwigzanych
z ochrona zdrowia, edukacja, praca, zyciem rodzinnym, konsumpcja,
czasem wolnym. Kwestie zwigzane z pracg zostang omdwione w dal-
szej czes$ci poradnika.

Infrastruktura w perspektywie potrzeb mieszkancow:

» ochrona zdrowia: liczba i dostepnos$¢ przychodni, dostepnoscé le-
karzy specjalistow, odlegto$¢ od szpitala, odlegtos$¢ od pogoto-
wia ratunkowego;

» edukacja: liczba i dostepnos¢
— przedszkoli,

— szkoét podstawowych,

— gimnazjéw,

— szkdt ponadpodstawowych,

— szkolnictwa wyzszego,

— mozliwosci nauki jezykéw obcych, doksztatcania, kurséw za-
wodowych, podyplomowych, stazy, praktyk;

» konsumpcja: dostepnosc¢ sklepdw;

e czaswolny:

— kultura — dostepnos$¢ i oferta instytucji kulturalnych: kino,
teatr, dom kultury,

— sport — liczba i dostepnosé infrastruktury sportowej: boiska,
hale sportowe, baseny, kapieliska.

Wszystkie powyzsze informacje o lokalnych warunkach zycia maja
znaczenie dla okreslenia potrzeb i probleméw spotecznosci. Na przy-
ktad jesli oferta kulturalna nie istnieje i mieszkarcy nie maja co robi¢
ani gdzie sie spotkac¢ w wolnym czasie, stanowi to bariere dla rozwoju
kapitatu spotecznego takiego miasta czy wsi. Jesli jedyne elementy
infrastruktury sportowej to boiska do pitki noznej, mozna liczy¢ na to,
ze rodzicdw chtopcéw bedzie tatwiej zmobilizowa¢ do wspélnego dzia-
tania (bo widzieli sie¢ wcze$niej na meczu swoich syndw) niz rodzicéw
dziewczynek (bo nie mieli okazji do wcze$niejszego spotkania).

Infrastruktura instytucjonalna ma duzy wptyw na spoteczna tkanke
miasta. Warto wiec spojrze¢ na swoje otoczenie z takiej wtasnie spo-
tecznej perspektywy. Zeby to zrobi¢ nalezy zada¢ sobie nastepujace
pytania:

» Gdzie ludzie sig spotykaja?
» 7 jakich okazji i jak czesto dochodzi do spotkan?

Obie te kwestie — miejsca i okazji — sg istotne z punktu widzenia moz-
liwosci integracji mieszkancéw oraz budowania kapitatu spotecz-
nego. Integracja spotecznosci moze by¢ utrudniona, jesli na przy-
ktad mieszkancy nie majg gdzie sie spotkaé, nie istnieje konkretne

centrum spotecznosci lub centrum to jest bardzo rozproszone. Bu-
dowaniu silnej spotecznosci sprzyja natomiast spéjna percepcja
miejsca. Jesli wszyscy wiedza, gdzie jest centrum, jesli wszyscy
najchetniej spedzaja czas w jednym miejscu, utatwia to wspdtdzia-
tanie. Oprécz samej percepcji tego, gdzie jest tadnie, gdzie przyjem-
nie, a gdzie niebezpiecznie, istotne jest to, czy zdarzaja sie okazje
do spotkania: czy imprezy masowe (np. festyny) odbywaja sie raz
na tydzien, na miesiac, czy raz na rok, czy mieszkancy przesiaduja
na rynku, czy tylko przez niego przebiegaja w drodze po zakupy,
czy przychodza na rynek rodzice z dzie¢mi, czy tez raczej zostaja
na swoich podwdrkach. Czy mieszkancy spotykaja sie w centrum
spotecznos$ci jedynie przypadkiem, przy okazji zatatwiania
spraw, czy tez celowo, zeby spedzié¢ czas wolny w tym miejscu?
Czes¢ informac;ji na ten temat to wiedza powszechna, ktdra posia-
da kazdy mieszkaniec spotecznosci. Czes¢ wiedzy wymaga jednak
zastosowania réznorodnych narzedzi badawczych, takich jak wy-
wiady czy ankieta.

Obraz miasta/gminy w oczach jego mieszkancéw ma ogromne
znaczenie dla podejmowania decyzji odnos$nie do dziatan na rzecz
spotecznosci. Jesli na przyktad jedna pigta mieszkaricéw gminy
wskazuje na konkretng wie$ jako najbardziej niebezpieczne miej-
sce w okolicy, warto zadac¢ sobie pytanie, dlaczego tak jest. Dzieki
postawieniu sobie takiego pytania mozna dotrze¢ do wiedzy o tym,
co jest naszej gminie potrzebne, jakie dziatania nalezy podja¢,
zeby ludziom zyto sie lepiej i bezpieczniej. Jesli do wiedzy o tym,
ze ludzie uwazaja wie$ za niebezpiecznga, dodamy wiedze o tym, ze
w tej wsi czesto dochodzi do wybrykdéw chuliganskich (statystyki
policyjne), moze nalezy zastanowi¢ sie nad oferta dotyczaca cza-
su wolnego dla mtodych ludzi w tej konkretnej wsi. W ten sposdb
wiedza o postrzeganiu gminy moze doprowadzi¢ do rozwigzania
problemu mieszkancéw.

Ludzie, czyli jacy jeste$my?

Kiedy wiemy juz, gdzie zyjemy, warto przyjrzec¢ sie blizej nam samym,
mieszkancom miasta czy gminy. Czy jeste$my mtodzi, czy starzy?
Bogaci czy biedni? Przybywa nas czy ubywa? Wiedza na ten temat
jest konieczna w dziataniach spotecznych. Zanim zaczniemy dziata¢
na rzecz naszej spotecznosci musimy wiedzie¢:

* do kogo adresowa¢ dziatania?
* nakogo mozemy liczyé w dziataniach?

Innymi stowy, po pierwsze to spotecznos$é¢, ludzie, s adresatem dzia-
tania. To mieszkaricom ma sie lepiej, tatwiej, bezpieczniej, przyjemniej
2y¢ w naszej gminie. Dobro wspélne jest okreslane przez samych miesz-
karcéw, a zatem musimy wiedzie¢ przez kogo. W gminie z przewaga
0s6b starszych pierwsza potrzebg moze by¢ poprawa dostepnosci ustug
ochrony zdrowia, utatwienie dojazdu do przychodni, do lekarzy specjali-
stow. Jesli jest w niej wielu mtodych, ich potrzeby beda inne.
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Z drugiej strony — to mieszkaricy spotecznosci sa aktorami dziatan
spotecznych. To oni moga wiaczy¢ sie w jakies dziatanie, skrzyknaé
sig, zeby uporzadkowac teren parku lub wybudowa¢ piaskownice. To
my, mieszkancy, mozemy cos zrobic dla siebie. Tak wiec charaktery-
styka ludnos$ci gminy czy miasta pomoze nam w okresleniu kapitatu
ludzkiego, jaki jest zgromadzony w regionie.

Kapitat ludzki -

Termin kapitat ludzki jest pojeciem oznaczajgcym zaséb wiedzy,
umiejetnosci oraz potencjatu zawartego w kazdym cztowie-
ku i w spoteczenstwie jako catosci, okreslajgcym zdolnosci do
pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci tworzenia
nowych rozwigzan.

(definicja Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki")

Edukacja, kurs komputerowy, wydatki na opieke medyczng, lek-
tury gtoszace pochwate cnoty punktualnosci i uczciwosci sg ka-
pitatem w tym znaczeniu, Ze poprawiajg zdrowie, prowadzg do
zwiekszenia zarobkow danej osoby albo przyczyniajg sie do jej
umiejetnosci doceniania literatury.

(G.Becker, Human Capital, s.15)

Podstawowe dane,
czyli portret gminy z lotu ptaka:

liczba mieszkancéw — liczba oséb zamieszkujacych dane tery-
torium. Informacje o liczbie mieszkanncéw poszczegélnych woje-
wodztw, powiatéw, gmin mozna znalez¢ na stronie Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (www.stat.gov.pl).

gestos¢ zaludnienia — liczba mieszkaricéw przypadajaca na jed-
nostke powierzchni (najczesciej stosuje sie liczbe oséb w przelicze-
niu na km?).

Polska w liczbach:

38 538 447- ludnosc¢ Polski

w tym:
18 654 577 mezczyzn
19 883 870 kobiet

23 385 828 mieszka w miastach
15 152 619 mieszka na wsi

Kiedy analizujemy to, jacy jestesmy, analizujemy dwa aspekty naraz.
Po pierwsze, wiedza o spotecznosci gminy wskazuje na jej potencjal-
ne potrzeby. Po drugie, dzieki wiedzy o spotecznosci mamy obraz
tego, na kogo mozemy liczy¢, jaki potencjat drzemie w naszej spo-
tecznosci. W gruncie rzeczy z wiedzy tego typu korzystamy kazdego
dnia, zaréwno w domu, jak i w pracy.

Na przyktad w moim bloku jest puste pomieszczenie po suszarni
(wiedza o warunkach materialnych) Jesli znam moich sasiadéw, to
wiem, ze najbardziej potrzebne jest nam miejsce spotkan i jest to
wazniejsze niz pokdj zabaw dla matych dzieci. A to dlatego, ze nikt
z moich sgsiadéw nie ma matych dzieci (charakterystyka spotecz-
noéci). To, ze znam ludzi, pozwala mi tez stwierdzié, ze pani spod
czworki moze tanio kupi¢ farbe, pan spod jedenastki ma czas po-
malowac to pomieszczenie, a pan spod siédemki chetnie pomoze
w przeniesieniu starych krzeset, kiedy juz wszystko bedzie pomalo-
wane (potencjat spotecznoéci — zasoby ludzkie).

Co zatem powinni$my wiedzie¢ o spotecznosci gminy, zeby méc po-
dejmowac rozsadne dziatania spoteczne? W pierwszej kolejnosci
trzeba sie przyjrze¢ temu, ilu nas jest. Potrzebne sg nam réwniez
podstawowe informacje o pici i wieku ludnosci.
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Zrédto: GUS, Ludnos$¢ wg pici, wojewddztw, powiatéw i gmin, na bazie
wynikow NSP 2011

Podstawowe dane o liczbie mieszkaricow' moga wydawac sie nieprzy-
datne, ale sa one punktem odniesienia dla rozwazan o potrzebach lud-
nosci. Na przyktad najbardziej ludna gmina wiejska wojewddztwa lu-
belskiego Niemce liczy 17 881 mieszkaricéw, a najmniejsza gmina tego
regionu — Podedwdrze — 1751 mieszkancdéw, a wiec ponad dziesieé razy
mniej. Mozna sie zatem spodziewaé, ze w Niemcach beda potrzebne
wigksze placéwki ustugowe (np. przedszkola), wiecej placéw zabaw,
a takze wiecej lekarzy specjalistéw niz w duzo mniejszym Podedwdrzu.
Réwniez dofinansowanie w tej samej kwocie moze catkowicie zaspokoi¢
pewnga potrzebe w Podedwdrzu (np. wystarczy tam jeden dom dziennego
pobytu dla osdb starszych), podczas gdy w Niemcach na zaspokojenie
tej samej potrzeby beda konieczne wieksze naktady finansowe. Réwniez
dane o gestosci zaludnienia maja znaczenie dla rozwazarn o potrzebach
ludnosci. Im nizsza gesto$¢ zaludnienia, tym wiekszego rozproszenia
przestrzennego ludnos$ci mozna sig spodziewac.

' Wszystkie dane na temat ludnosci w przekroju regionalnym — na podstawie: GUS,
Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2011. Podstawowe in-
formacje o sytuacji demograficzno-spotecznej ludnosci Polski oraz zasobéw miesz-

kaniowych. Warszawa, marzec 2012.




Kto tu mieszka, czyli charakterystyka ludnosci
pod wzgledem ptci i wieku:

wspétczynnik feminizacji — liczba kobiet przypadajgca na 100 mez-
czyzn. Analogiczny wspétczynnik maskulinizacji okresla, ilu mez-
czyzn przypada na 100 kobiet.

struktura wieku — proporcje kategorii wiekowych wsrdd catej popu-
lacji. Najczesciej wyrdznia sie proporcje ludnosci w wieku:

« przedprodukcyjnym (do 18 lat)
«  produkcyjnym (18-59 lat dla kobiet, a do 64 lat dla mezczyzn)
— mobilnym (18-44 lat)
— niemobilnym (45 -59 lat dla kobiet, a do 64 lat dla mezczyzn)
« poprodukcyjnym (od 60 lat dla kobiet i od 65 lat dla mezczyzn)

obcigzenie demograficzne — okresla, ile 0séb w wieku przed- i po-
produkcyjnym przypada na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Czemu interesujg nas powyzsze wskazniki? Jak juz wczesniej wspo-
mniano — zeby trafia¢ w potrzeby spotecznosci, trzeba je znaé. Inne
potrzeby maja osoby starsze, a inne — osoby mtode. Wspétczynnik
feminizacji i struktura wieku moga nam wigc powiedzie¢ wiele za-
réwno o potrzebach spotecznosci, jak i kapitale ludzkim gminy.

Srednio w Polsce na 100 mezczyzn przypada 109 kobiet. W poszczegél-
nych wojewdédztwach wskaznik ten waha sie jednak od 105 w podkar-
packim do 112 w tédzkim. Istnieja réwniez réznice pomiedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi: w miastach wskaznik wynosi wiecej, podczas gdy
na wsi osigga nizsza wartos¢. Czemu jednak proporcja ta w ogéle moze
by¢ istotna? Dopoki wskaznik wynosi okoto 100, mozna méwic o zréw-
nowazonej liczbie kobiet i mezczyzn. Wskazniki wyzsze od 100 oznacza-
ja przewage kobiet. Przewaga ta dla catej Polski wynika gtéwnie z tego,
ze mezczyzni zyja krocej. Przewaga kobiet wsrdd ludnosci w wieku 60
i wiecej lat jest wyraznie wigksza (wskaznik feminizacji 214). Mamy za-
tem w Polsce o wiele wiecej starszych pan niz panéw. A co za tym idzie
—wazna grupe spoteczna stanowig wdowy. To wazna informacja z punk-
tu widzenia potrzeb spotecznych, jak réwniez z punktu widzenia kapita-
tu ludzkiego. Z jednej strony liczba samotnych starszych pan, méwiac
#ludzkim jezykiem" — bab¢, moze $wiadczyé o potrzebie pomocy w zor-
ganizowaniu ich czasu — poprzez wsparcie w organizacji stowarzyszen,
wydarzen kulturalnych adresowanych do tej grupy, organizacji miejsca
spotkan dla emerytek. Z drugiej — jest to grupa, ktdéra potencjalnie ma
zasoby wolnego czasu, ktéry moze chcie¢ przeznaczy¢ na dziatania na
rzecz spotecznosci. Jesli w gminie sytuacja jest podobna jak w skali kra-
ju, a wiec wspotczynniki feminizacji w starszych kategoriach wieku sa
wysokie, moze warto poszukaé wsréd emerytek chetnych na wolonta-
riuszki? Ciekawe wnioski mozna réwniez wyciagna¢, jesli wspétczynniki
feminizacji sa niskie, co zdarza sie cze$ciej na wsi niz w miescie.
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W 20077 roku w skali kraju na 100 kawaleréw na wsi przypadato 66 panien,
podczas gdy w miescie — na 100 kawaleréw przypadato 89 panien. Dla
gmin, w ktérych jest tak duzy niedobdr kobiet, wyzwaniem jest utrzymanie
swojego stanu ludnosci. Dla badacza wyzwaniem jest ustalenie, skad bie-
rze sie tak duza dysproporcja ptci.

Zeby opisa¢ spotecznoéé¢, warto zada¢ sobie réwniez pytanie o to, czy
gmina jest ,mtoda" czy ,stara". Zazwyczaj w statystykach regional-
nych podawane sa liczby lub odsetki oséb w wieku przedprodukcyjnym,
w wieku produkcyjnym oraz w wieku poprodukcyjnym, co ma duza war-
tos¢ informacyjna dla identyfikacji kluczowych obszardéw zainteresowa-
nia dziatan spotecznych. Na przyktad duzy udziat oséb do 18. roku zycia
wskazuje na edukacje jako gtéwny obszar zainteresowania, duzy udziat
o0s6b w wieku poprodukcyjnym moze prowadzi¢ do wniosku, ze prioryte-
towa dla gminy kwestia jest stuzba zdrowia.

Niezwykle wazne jest réwniez to, czy ludno$¢ pracujaca jest w stanie utrzy-
mac¢ tych mieszkarcéw, ktérzy albo jeszcze nie pracuja, albo juz odeszli
na emeryture. Odpowiedzi na to pytanie ma stuzy¢ wskaznik nazywany
obcigzeniem demograficznym. W Polsce w 2011 roku na 100 osdb w wieku
produkcyjnym przypadato 57 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Wskaznik ten
jednak réwniez jest zroznicowany regionalnie (w Polsce wschodniej osigga
61, podczas gdy dla wojewddztwa dolno$laskiego wynosi 54). Obciazenie de-
mograficzne sumuje dwa odrebne zjawiska: to, e rodzice zarabiajg na swoje
dzieci, i to, ze zarabiajg na swoich rodzicéw (dziadkéw). Zjawisko nazywane
starzeniem sig spoteczenstwa przejawia sig miedzy innymi tym, ze obcigzenie
pierwszego rodzaju stabnie, a nasila sie to dotyczace oséb starszych.

Obcigzenie demograficzne w latach 1990-2010 — wiek przedpro-
dukcyjny i produkcyjny (przyjeto zgodnie z polskim prawem pracy
- dla kobiet wiek produkcyjny 18-59, dla mezczyzn 18-64). Wy-
kres pokazuje, ile oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz popro-
dukcyjnym przypada na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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2 Na podstawie: Zaktad Wydawnictw Statystycznych GUS, Ludno$é. Stan i struktu-
ra w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2007 r., Warszawa, maj 2008.

Ruch i migracje, czyli przybywa nas czy ubywa?

Jak juz wspomniano, dla zrozumienia potrzeb spotecznosci wazne jest
ustalenie, czy do gminy czy tez miasta raczej sie przyjezdza, czy raczej
sie z nich odjezdza. Dotychczas mowa byta o wyjazdach i przyjazdach
krétkoterminowych, o dojezdzaniu do pracy, szpitala, szkoty czy tez na
zakupy. Teraz przyjrzymy sie wyjazdom na state i ogélniej, temu, naiile
w naszej spotecznosci ludnosci przybywa, a na ile ubywa. 0 tym, jaki
jest ten bilans zyskéw i strat, méwia dwa wskazniki:

» przyrost naturalny — réznica pomiedzy liczba urodzen zy-
wych a liczbg zgondw, a mniej technicznie méwiac, to licz-
ba mieszkancdw, ktdéra przybyta gminie w sposdb naturalny.
Wskaznikiem obliczanym na jej podstawie jest stopa przyro-
stu naturalnego, a wiec liczba osdb, ktdre przybyty, przypada-
jaca na tysiac mieszkancow.

» saldo migracji — réznica miedzy liczba oséb, ktére przybyty do
gminy, i tych, ktére z niej na state wyjechaty. Wskaznik migracji
podawany jest w odniesieniu do liczby ludnosci (w procentach).

Ujemne wskazniki przyrostu naturalnego oraz migracji oznaczajg, ze
ludnosci ubywa. Oba wspdtczynniki sg silnie zréznicowane regional-
nie. Przyrost naturalny w miastach jest ujemny, podczas gdy na wsi
— dodatni. Analizujgc saldo migracji w regionach, mozna odnalez¢ re-
giony, z ktérych sie migruje, i regiony, do ktérych sie migruje. W 2010
roku® wojew6dztwo mazowieckie miato saldo migracji na poziomie
+2,6, podczas gdy w wojewddztwie lubelskim wynosito ono -2,3.
0Oznacza to, ze na 1000 mieszkancéw srednio przybyto lub ubyto kil-
ka oséb. Odptyw ludnosci moze by¢ wskaznikiem tego, ze w innych
gminach, powiatach czy wojewddztwach mozna znalez¢ lepsza, le-
piej ptatna prace. Takie ujemne saldo w naszej gminie, zwtaszcza je-
$li w sgsiednich gminach saldo jest dodatnie, moze $wiadczy¢ o tym,
ze pewne potrzeby ludnosci nie sa zaspokajane. Innymi stowy, war-
to wiedzie¢, czy ludnosci w naszej spotecznosci ubywa, bo moze to
$wiadczy¢ o tym, ze czego$ w gminie brakuje.

Co umiemy, czyli wyksztatcenie mieszkancéw

Jednym z kluczowych elementéw kapitatu ludzkiego sa umiejetno-
$ci i wiedza, jakie reprezentuja cztonkowie spotecznosci. Tak jak na
sukces organizacji lub firmy ogromny wptyw ma to, co jej pracownicy
maja w gtowach i czy potrafia przetozy¢ te wiedze na rozsadne decy-
zje i produktywne dziatania, tak tez na sukces gminy wptywaja umie-
jetnosci mieszkancéw. Nie chodzi tu jedynie o akademickie wyksztat-
cenie, lecz o sume wszystkich zdolnosci i wiedzy, ktére przyczy-
niaja sie do produktywnego dziatania. Jesli w moim bloku sasiadka
spod dwéjki ma reke do kwiatéw i dzieki niej na klatce schodowej

® Na podstawie: GUS, Stan i struktura ludno$ci oraz ruch naturalny w przekroju teryto-
rialnym w 2010 r. Stan w dniu 31.XIl, Warszawa 2011.

dumnie prezentuja sie bujne paprocie i kolorowe pelargonie, to jej
zdolnosci, nieudokumentowane przeciez zadnym dyplomem, sa ele-
mentem kapitatu ludzkiego mojej matej spotecznosci. Warto pamie-
tac o tym, ze réznorodne zdolnosci i kwalifikacje zdobyte w pracy czy
dzieki doswiadczeniu uzyskanemu w dziatalnos$ci spotecznej wliczaja
sie w kapitat ludzki gminy. Jesli na przyktad likwidowany jest zaktad
pracy, to fachowa wiedza i do$wiadczenie pracownikéw sa kapitatem,
na ktérym moze budowa¢ nowy inwestor.

W danych statystycznych nie znajdziemy wskaznikéw odpowiadaja-
cych temu szerokiemu rozumieniu kapitatu wiedzy i umiejetnosci,
a jedynie dane o wyksztatceniu mieszkaricéw. Warto je poznat, jako
ze poziom wyksztatcenia ma ogromne znaczenie dla rozwoju gospo-
darczego i dla profilu gospodarczego regionu. Warto réwniez bada¢
kwestie wyksztatcenia w potgczeniu z migracjg wspomniang powy-
zej. Jesli wyjezdzaja osoby mtode i wyksztatcone, mozemy mie¢ do
czynienia ze zjawiskiem ,wyptukiwania” miasta czy gminy z kapitatu
ludzkiego. Brak zasobdw w postaci wyksztatconych cztonkéw spo-
tecznosci moze by¢ barierg dla przedsigbiorcéw, ktdérzy chcieliby
zainwestowaé w danym regionie. Z kolei duzy udziat oséb wyksztat-
conych wsréd populacji regionu moze by¢ wabikiem dla inwestoréw.
Mozna powiedzie¢ nawet wiecej — jest to zasdb, ktéry moze praco-
wacé na rzecz rozwoju spotecznosci.

Polska w liczbach: WYKSZTALCENIE
Wykres 1. Wyksztatcenie a miejsce zamieszkania
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Zrédto: GUS, Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Miesz-
kary 2011. Podstawowe informacje o sytuacji demograficzno-spotecznej
ludnosci Polski oraz zasobéw mieszkaniowych, Warszawa, marzec 2012.
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Warto jednak zaznaczy¢, ze wyksztatcenie, zwtaszcza to w postaci
dyplomu wyzszej uczelni, zalezy wprost od infrastruktury eduka-
cyjnej. Zeby w naszej spotecznosci byli ludzie wyksztatceni, musi
wspotgrac ze soba wiele czynnikéw:

» dostepnosc¢ przedszkoli,

» dostepnos¢ dobrych szkét podstawowych, gimnazjéw, szkét $rednich,

« dostep do szkot wyzszych (nie tylko obecno$¢ szkot wyzszych,
lecz takze wysoka jako$¢ szkot, dobra jako$¢ kandydatéw, beda-
ca pochodng jakosci szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego),

« regionalne oferty pracy dla os6b wyksztatconych.

To, co warto znat, to zatem nie tylko struktura wyksztatcenia, lecz
takze jakos$¢ szkdt w regionie, bo to od niej zalezy przyszta jakos¢
wyksztatcenia mieszkancéw. Obecnie coraz czesciej méwi sie na
przyktad o rosnacym rozwarstwieniu uczniéw na poziomie gim-
nazjéw (m.in. wyniki badania PISA 2009 w Polsce*). Tak wiec coraz
czeséciej uczniowie o nizszych umiejetnosciach trafiajg do gimnazjéw
gorszej jakosci, gdzie nie maja nawet szansy pordwnac sie z ucznia-
mi lepszymi, co owocuje dalszym obnizaniem poziomu nauczania
w takich szkotach. Jesli selekcja nastepuje tak wczesnie, uczniowie
tacy nie majg szans na dostanie sie do dobrego liceum, nie méwiac
o szkotach wyzszych. To, co warto zatem sprawdzaé, to jako$¢ szkot
w okolicy. Dzieki zestandaryzowanym testom i wynikom udostep-
nianym publicznie (mozna je znalez¢ na stronie Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej’) mozna poréwnywaé wyniki szkdt, a co za tym idzie,
kontrolowa¢, czy poziom szkét sie nie obniza, na ile postepuje roz-
warstwienie uczniéw w spotecznosci itp.

Warto réwniez doda¢, ze wyksztatcenie wyzsze to niejedyna droga
do rynku pracy, a czasem to droga prowadzgca do koniecznos$ci mi-
gracji. Innymi stowy, jesli korcze uniwersytet, a w moim rodzinnym
miescie nie moge znalez¢ pracy, musze wyjecha¢, zwtaszcza jesli
do najblizszego osrodka, gdzie praca dla mnie jest dostepna, jest
za daleko, zeby dojezdzac. Brak dopasowania wyksztatcenia absol-
wentéw do rynku pracy jest przyczyna dwdch negatywnych zjawisk.
Z jednej strony moze owocowac duzg liczbg bezrobotnych absolwen-
téw, z drugiej — pracodawcami, ktérym brakuje pracownikdw (m.in.
opracowania NBP, raport KPMG, analizy PKPP Lewiatan®). Mozna
powiedzieé¢, ze w optymalnych warunkach oferta edukacyjna re-
gionu powinna odpowiada¢ z jednej strony potrzebom edukacyjnym

* W raporcie z badania PISA czytamy miedzy innymi: ,Wszelkie badania potwierdzaja,
ze istnieje stosunkowo silny zwigzek pomiedzy poziomem osiagnie¢ ucznia a pozy-

cja spoteczna jego rodzicéw". (Raport, s.39).

@

Wyniki egzaminéw zewnetrznych dla szkét z catego kraju mozna znalez¢ na

http://www.cke.edu.pl; zaktadka ,Wyniki szk6t" lub: http://www.wynikiegzaminow.pl.

o

Raport KPMG: Migracja pracownikéw — szansa czy zagroZenie?; opracowanie NBP:
Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem sta-
nu koniunktury w Il kw. 2008 r. dostepne na stronie: http://www.nbp.pl; zaktadka

+Publikacje/ Analizy i badania/ Koniunktura”.
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spotecznosci (liczba szkot odpowiadajaca liczbie mtodziezy), z dru-
giej za$ — potrzebom rynku pracy, profilowi pracodawcéw w regionie.
W tym sensie rolg diagnozy spotecznej jest wskazywanie np. tego, ze
nie warto zamykac¢ technikum mechanicznego, jesli w okolicy istot-
na role odgrywa przemyst motoryzacyjny. Jesli brakuje chetnych do
tegoz technikum, lepszym wyjsciem niz zamkniecie moze by¢ akcja
promocyjna w szkotach.

Kto pracuje i gdzie, czyli lokalny rynek pracy

Do petnego obrazu zycia mieszkafncéw gminy w najbardziej podsta-
wowych wymiarach brakuje nam jeszcze odpowiedzi na pytanie, czy
i gdzie mieszkancy pracuja. Czy tatwo jest tu znalez¢ prace? W ja-
kiej branzy? Czy duzo sie tu zarabia? Takie pytania zada kazda oso-
ba rozwazajaca przeprowadzke do naszego miasta. Wiele potrzeb
spotecznych dotyczy wtasnie rynku pracy. Jesli jest wielu bezrobot-
nych, wyzwaniem dla organizacji pozarzadowych jest wspieranie ich
w powracie na rynek pracy. Jesli pracodawcom brakuje rak do pracy,
warto wspomagac dziatania na rzecz doksztatcania w odpowiednim
kierunku, tak aby te rece sie znalazty. Jesli dochody ludnosci gminy
s niskie, nalezy sig zastanowic¢, jakie dziatania mogg przeciwdziata¢
poszerzaniu zjawiska biedy. Jesli kobiety sa mato aktywne na ryn-
ku pracy, moze to oznacza¢, ze sa zmuszone wybiera¢ miedzy praca
a wychowaniem dzieci, bo brakuje przedszkoli. Innymi stowy, lokalny
rynek pracy okresla w duzym stopniu, czy ludziom dobrze, czy Zle sie
Zyje w naszej spotecznosci.

Istnieje wiele parametréw, ktérymi ekonomisci opisuja rynek pracy
i ktére moga poméc w odpowiedzi na pytania postawione powyzej.

« wskaznik zatrudnienia — procentowy udziat ludnos$ci pracujacej
w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej’

« wskaznik aktywnosci zawodowej — procentowy udziat ludno-
$ci aktywnej zawodowo (obejmuje osoby pracujace w gospodar-
ce narodowej oraz osoby zarejestrowane w urzedach pracy jako
bezrobotne) wérdd ludnosci w wieku 15 lat i wiecej

» stopa bezrobocia — procentowy udziat liczby bezrobotnych w licz-
bie ludnos$ci aktywnej zawodowo (tzn. pracujacej i bezrobotnej)

Analizujac wskazniki aktywnos$ci zawodowej dla naszej gminy, mo-
zemy dowiedzie¢ sie nie tylko, ile oséb pracuje, lecz takze jakie sa to
osoby. Warto zwracaé uwage na to, ile kobiet jest aktywnych zawo-
dowo. Stopa aktywnosci zawodowej kobiet moze $wiadczy¢ o tym,
jakie strategie zyciowe przyjmuja rodziny w naszej spotecznosci. Czy
kobiety wchodza na rynek pracy, a jesli tak, to na jak dtugo? Teiinne
informacje mozna uzyskaé, dowiadujac sie o wskaznikach aktyw-
nosci ekonomicznej dla swojego regionu. Warto dodac¢, ze obecnie
w Unii Europejskiej zauwazona zostata pozytywna zalezno$¢ pomie-
dzy aktywnoscig zawodowa kobiet a dzietnoscia.

7 Wedtug GUS, praca wedtug Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci.

W krajach gdzie kobiety czes$ciej podejmuja prace, rodzi sie wiecej
dzieci. ,Te kraje cztonkowskie, ktdre wprowadzity kompleksowa po-
lityke pozwalajaca rodzicom na taczenie pracy i zycia rodzinnego,
maja zaréwno wyzsze wskazniki aktywnosci zawodowej kobiet, jak
réwniez wyzsze wskazniki przyrostu naturalnego™.

Analizujac lokalny rynek pracy, warto ustali¢, gdzie mozna w regio-
nie znalez¢ prace — czy jest to przemyst, rolnictwo, a moze ustugi?
Ile firm jest zarejestrowanych w gminie? Najogélniej rzecz ujmujac
—warto wiedzie¢, jaka jest sita gospodarcza gminy i gdzie jest jej zré-
dto. Jesli w naszej gminie nie powstaja nowe firmy, trzeba sie zasta-
nowic¢ z jakiego powodu przedsigbiorcy nie chcg zaktadac przedsie-
biorstw w naszym regionie. Czy zasoby potencjalnych pracownikéw
sg niewystarczajace? A moze sg jakie$ uspione zasoby? Majac dane
o aktywnosci zawodowej réznych kategorii mieszkancéw, mozna te
uspione zasoby zidentyfikowac.

Myslac o tym, gdzie ludzie pracujg, warto tez ustali¢, czy bezrobo-
cie w gminie jest realne. Rozmiar tzw. szarej strefy, a wiec pracy
nierejestrowanej, byt w 2007 roku szacowany na okoto 20 proc.
PKB i na prawie 10 proc. wszystkich zatrudnionych (tj. co dziesiata
osoba pracujaca pracuje na czarno)® a w 2010 roku Gtéwny Urzad
Statystyczny wyliczyt, ze w szarej strefie pracowato 4,6% ogélnej
liczby pracujacych (w poréwnaniu do niemal 10% w 2004 roku)'.
Rzecz jasna, trudno jest ocenic¢ liczbowo, ile oséb w gminie pracuje
na czarno, ale czesto dobrze poprowadzona rozmowa z osobami,
ktdre znaja lokalne realia (np. przedsiebiorcy), pozwala odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy faktycznie mieszkancy nie moga znalezé pra-
cy, czy tez raczej nie moga znalez¢ tej legalnej. Jesli pracodawcom
ciezko jest znalez¢ pracownikoéw, jesli w regionie dostepne sa prace
sezonowe przy zbieraniu owocéw czy grzybdéw — moze to wskazy-
wac, ze ludzie majg prace, cho¢ nie taka, ktdra odnotowuja staty-
styki. Po co nam informacja o szacowanym rozmiarze rynku pracy
na czarno? Przede wszystkim pomaga ona zweryfikowa¢ wskazniki
statystyczne, z ktérych mogtoby wynika¢, ze duza czesé spotecz-
nos$ci zyje ponizej granicy biedy.

Zeby ruszyé z pomoca, musimy wiedzieé, co sie dzieje.

Podobnie jest z dziataniami spotecznymi:
zeby zaangazowaé mieszkaincéw w dziatanie na rzecz wspél-
nego dobra, musimy wiedzie¢, czego spotecznos¢ potrzebuje.

8 The social situation in the European Union 2005-2006, wydawnictwo Komisji Euro-
pejskiej, 2007.

® Raport: Przyczyny pracy nierejestrowanej, jej skala, charakter i skutki spoteczne,
wyniki badania przeprowadzonego przez CASE, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
oraz niezaleznie przez SMG/KRC Poland Media S.A.

' Raport GUS, Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r., s. 20.

Czego nasza spotecznos¢ potrzebuje?

Kiedy mamy juz obraz naszej spotecznosci, wiemy, czym dysponu-
jemy (warunki materialne), wiemy jacy jeste$my, co umiemy i gdzie
pracujemy, kolejnym krokiem jest zadanie sobie pytania:

» (Czego nam potrzeba?

Warto tu podkresli¢, ze nie pytamy o to, co jest z nami nie tak,
gdzie sa nasze najwieksze problemy, gdzie sa dziury do zatata-
nia? Pytamy o potrzeby.

— W naszej spotecznosci rodzi sie duzo dzieci? A wiec na pewno
potrzebujemy przedszkoli, by¢ moze bankéw czasu dla mtodych
matek i ojcéw, a moze centrum spotkan, gdzie mtodzi rodzice
mogliby wymienia¢ sie doswiadczeniami, wspierac?

— Spora cze$é mieszkancdw miasta to osoby starsze — a wiec moze
warto zorganizowa¢ dom dziennego pobytu, inaczej mdwiac
miejsce spotkan dla tej grupy?

— Trudno jest dojechaé z naszej wsi do najblizszego miasta? Po-
trzeba poprawy infrastruktury komunikacyjnej, a moze trzeba
zorganizowa¢ wspélne dojazdy do pracy czy szkoty?

Znajomosc¢ potrzeb, podobnie jak wiedza o samej spotecznosci, jest
konieczna, zeby ustali¢, jakie dziatania sa potrzebne.

Wystarczy pomysle¢ o wspomaganiu zatrudniania oséb dotychczaso-
wo bezrobotnych. Pierwsze, co sie zazwyczaj robi dla bezrobotnych,
to oferuje sie im szkolenia. Z autoprezentacji, pisania CV, czasem
réwniez szkolenia zawodowe. Pytanie brzmi, czy to jest naprawde to,
czego bezrobotni potrzebuja? A jesli tak, to czy wszyscy bezrobotni?
W powiecie otwockim (mazowieckie) jest nieco ponad 3,7 tysigca
bezrobotnych, w tym 1782 bezrobotnych kobiet. Jest tez 7200 dzieci
w wieku do lat 4, a w przedszkolach jest 3745 miejsc (Bank Danych
Regionalnych, GUS)". Myslac o bezrobotnych kobietach z tego powiatu,
nalezy sie zatem zastanowic, ile z nich (kobiety czesciej niz mezczyz-
ni zajmuja sie dzie¢mi) nie pracuje dlatego, ze opiekuja sie dzieckiem,
a przy utrudnionym dostepie do przedszkola poza babcig nie maja innej
alternatywy, niz zosta¢ w domu. By¢ moze zatem sensowna strategia
wtaczania kobiet w rynek pracy powinno by¢ w tym powiecie wspie-
ranie wszelkich dziatan zwigzanych z opieka nad dzie¢mi, powsta-
wania matych przedszkoli albo nawet pomocy sasiedzkiej w opiece
nad dzie¢mi (np. platforma wymiany informacji i promocja rozwiazan,
w ktdrych taczy sie prace na cze$¢ etatu z opieka nad dzie¢mi).

W powiecie parczewskim (lubelskie) jest ponad 2 tysiace bezrobot-
nych. Mozna by sie zastanawia¢, na ile bezrobocie jest tam zwigzane
z niewielkimi mozliwo$ciami zapewnienia opieki dzieciom. Wystarczy
jednak pojecha¢ do Parczewa, zeby zauwazy¢, ze z wielu wsi nie da
sie dojecha¢ do pracy inaczej niz samochodem. Jedyny autobus jezdzi
w godzinach dostosowanych do potrzeb mtodziezy szkolnej.

"'Dane za rok 2011.
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Potrzeby osdéb poszukujacych pracy zwigzane z dojazdami do miasta
nie sg zaspokajane w zaden systematyczny sposob. Ludzie sponta-
nicznie organizuja sobie pomoc, umawiaja sie na wspdlne dojazdy do
pracy, zeby ograniczy¢ koszty. Na pewno jednak mozna by takie dzia-
tania wspierac. Szkolenia tu nie wystarcza.

Tak jak kazde dziatania na rzecz spotecznosci, tak dziatania narzecz
przywracania ludzi na rynek pracy musza opierac sig na ich potrze-
bach, a nie na teoriach (nieugruntowanych na zadnych sensownych
podstawach) na temat bezrobotnych — teoriach, ktére mozna nazwaé
uprzedzeniami. ,Ludzie nie maja pracy, bo nie umiejg pracowac”, ,Kto
wierzy w siebie, ten znajdzie prace”. Znamy wiele takich stwierdzen,
ktére nawet jesli zawieraja ziarno prawdy, to jednak nie powinny by¢
jedyna podstawa dziatan.

Podobnie przy spetnianiu potrzeb mtodych ludzi nalezy wzig¢ pod
uwage ich potrzeby — wydaje sie to oczywiste. tatwo jednak popas¢
w putapke, poprzestajac na ogélnej diagnozie. Jak wiadomo, mtodzi
ludzie chca miec¢ co robi¢ w wolnym czasie. W Tczewie zaczat powsta-
wac skatepark, ktory, jak sie okazato, nie spodobat sie lokalnym mi-
tosnikom jazdy na deskorolce, rolkach i rowerach. Mtodzi tczewianie
wyrazili swoje niezadowolenie poprzez portal Tuba powstaty w ramach
programu Lokalne Partnerstwa PAFW. Zostato zorganizowane spotka-
nie przedstawicieli skate'dw z wtadzami miasta i dzieki temu mozliwe
jest wypracowanie nowych rozwiazan, odpowiadajacych na potrzeby
potencjalnych uzytkownikéw. Dziatania lokalne maja te przewage nad
tworzeniem polityki centralnie, ,z daleka", ze moga opiera¢ sie bezpo-
$rednio na potrzebach oséb, do ktérych sa kierowane.

Konkretne rozwigzania moga by¢ rézne i do ich wypracowania koniecz-
nie trzeba zaangazowac¢ samych cztonkéw spotecznosci. Podobnie jak
do wyartykutowania potrzeb. Skad zatem mozemy wiedzie¢, co jest
naszej spotecznosci potrzebne? Pewne wskazéwki moze da¢ nam prze-
analizowanie tego, jaka jest nasza gmina i jacy sg jej mieszkancy. Jed-
nak konkretne sformutowanie potrzeb wymaga zrozumienia lokalnych
realiéw, wnikniecia w codzienne zycie spotecznosci. Dlatego tatwiej jest
potrzeby te okresli¢ komus$ stad. Osoba z zewnatrz moze wprawdzie
whnie$¢ pewne nowe pomysty, wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzania, ale
potrzeby spotecznosci najlepiej znaja sami ich mieszkaricy. Kluczem do
zrozumienia potrzeb jest dialog, rozmowa z réznymi kategoriami miesz-
kancéw, stuchanie, przygladanie sie, otwarcie na wiedze oraz systema-
tyczne zdobywanie wiedzy poprzez prowadzenie badan.

Odpowiedzi na pytanie ,czego potrzebuje spoteczno$¢” mozemy za-
tem szukac¢ na kilka sposobdw:

Rozmowa, dialog:

« z mieszkancami: czasem rozmowa ze znajomymi, rodzing, ko-
legami z pracy, sgsiadami moze powiedzie¢ wiecej o lokalnych
potrzebach niz cokolwiek innego,

ez kluczowymi informatorami: lokalnymi aktywistami, nauczycielami,
samorzadowcami, ksiedzem, lekarzem rodzinnym, fryzjerka, ekspe-
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dientka ze sklepu — inaczej méwiagc — mozemy je poznac dzieki roz-
mowie z ludZmi, ktdrzy znaja spoteczne potrzeby, bo stykaja sie z nimi
na co dzien.

Otwarcie sie na dostepna wiedze:
« korzystanie z dostepnych zrédet danych: statystyki, sondaze,
» media: informacje medialne, szczegélnie z medidw lokalnych.

Systematyczne gromadzenie danych:
+ badania ankietowe,
« badania jako$ciowe: wywiady indywidualne i grupowe, obserwacja.

Stosowanie wszystkich wyzej wymienionych strategii pozyska-
nia wiedzy o potrzebach spotecznych zwigksza szanse na suk-
ces w dziataniu i na rozwéj spotecznosci. Kazda z nich wzbogaca
wiedze. Dodatkowo jesli taczy sie kilka drég pozyskania wiedzy,
pozwala to potwierdzi¢ i pogtebié te juz zdobyta. Stosowanie réz-
nych metod gromadzenia danych nosi w socjologii nazwe triangu-
lacji metodologiczne;j'.

(Praga sobie gdzies tam kiedys zastyneta z historii, ze tutaj jest
jakis tam bazar, jacys cinkciarze, handlarze, jacys nie wiadomo co,
jakas bandziorka, no ale uméwmy sie, tak naprawde, jak wszedzie
to jest. Z tym ze tutaj byto tego wiecej, no bo z dziada pradziada to
sig jakos tak przenosito.(...) No ale teraz wcale tak nie jest, Zze my
wszyscy jeste$my skazani na to, zeby by¢ bandziorami.,)

Wyjasnienie — wyniki uzyskane z réznych Zrédet wiedzy sa nie-
spdjne, inna technika zdobywania wiedzy wyjasnia problem:

Badanie jakosciowe oraz ilosciowe wskazaty, ze w Cieszynie
bezrobocie jest uznawane za jeden z najwazniejszych proble-
mow gminy. Jednak statystyki wskazuja, ze stopa bezrobocia
jest bardzo niska.

Analiza wypowiedzi respondentéw oraz przesledzenie histo-
rycznych uwarunkowan rynku pracy w tym miescie pozwala
stwierdzi¢, ze na percepcje bezrobocia wptywa to, ze silny jest

KORZYSCI ZE STOSOWANIA ROZNYCH METOD BADAWCZYCH
— Badanie Trzech Spotecznosci

W trakcie badania przeprowadzono wywiady jakoSciowe
z mieszkancami i przedstawicielami instytucji, badanie ankieto-
we mieszkancéw oraz badanie ankietowe pracownikéw organi-
zacji pozarzadowych. Co uzyskano?

Potwierdzenie — wyniki uzyskane jedna technika sa potwier-
dzane przez inna:

W Leszynie z wywiaddéw jakosciowych wynikato, ze gtéwnymi pro-
blemami miasta sa: niska jakos¢ infrastruktury komunikacyjnej
(Wiadomo, Ze dojazd... autobusy tez juz nie funkcjonuja jak kiedys,
nie ma tutaj kolei, wigc réwniez dojazd, ta komunikacja jest inna...),
bezrobocie (Jest duze bezrobocie i ludzie sa bez pienigdzy mozna
powiedzied,), trudny dostep do lekarzy specjalistéw (Mamy nie-
wielu takich lekarzy specjalistéw, dla wielu to jest problem).

W badaniu sondazowym na problemy komunikacyjne wskazato
spontanicznie 41 proc. mieszkancéw, na bezrobocie — 21 proc,
na trudny dostep do ustug medycznych — 7 proc.

Pogtebienie — bezpieczenstwa dzielnicy wskazato 18 proc. re-
spondentéw badania ilo$ciowego na Pradze-Pétnoc. Badanie
jakosciowe pozwolito ustali¢, ze pod wzgledem oceny bezpie-
czenstwa, zagrozenia przestepczoscia i przemoca mieszkancy
sg bardzo podzieleni. Na podstawie wypowiedzi mieszkancow
mozna tez stwierdzi¢, ze problem ten zmniejsza sig, nastepuje
poprawa bezpieczenstwa okolicy.

'2D. Maison, A.Noga-Bogomilski, Badania marketingowe. Od teorii do praktyki, Gdarsk 2007.

tu sentyment za czasami petnego zatrudnienia w zaktadach
przemystowych. Na podkreslanie tego problemu wptywa réw-
niez doswiadczenie bezrobocia w przesztosci — jeszcze kilkana-
$cie lat temu stopa bezrobocia w gminie byta istotnie wysoka.

Podobnie jak w przypadku badan spotecznych, gdzie korzystne jest
stosowanie réznorodnych metod badawczych, tak i w przypadku dia-
gnozy lokalnej warto przygladac sie spotecznosci z réznych stron.
Bardzo istotne jest rowniez uwzglednienie réznych punktéw widzenia
i tego, ze rézne grupy spoteczne inaczej beda definiowaé swoje po-
trzeby. Warto dostrzegac i rozumie¢ te réznice. Trzeba jednak dostrze-
gac réwniez podobieristwa. Rézne potrzeby nie muszg by¢ tak rézne
jak sie na pierwszy rzut oka wydaja. Starsze osoby narzekajg, ze nie
maja gdzie p6j$¢ w ciggu dnia, a mtodziez przesiaduje wieczorami na
przystanku, co z kolei przeszkadza innym mieszkaricom. Wskazuje to
na potrzebe zorganizowania zaréwno jednej, jak i drugiej grupie miej-
sca do spotkan. By¢ moze po konsultacjach okaze sig, ze mozna obie
te potrzeby spetni¢ poprzez przystosowanie parku do potrzeb jednej
i drugiej grupy. Ponadto obie grupy beda korzystac z parku w innych
godzinach, wiec nie bedg sobie nawzajem przeszkadzaé.

Co mamy, czyli jakie sa zasoby
naszej spotecznosci?

Opisujac to, co warto o spotecznosci wiedzie¢, wspominali$my, ze wie-
dza ta potrzebna jest w dwoch aspektach: do identyfikacji potrzeb i do
identyfikacji zasobdw, na jakich mozna sie w dziataniu oprze¢. Wspo-
mniano juz o zasobach w postaci umiejetnosci i wiedzy, jakimi dysponuja
jednostki. Jednak socjologowie do$¢ dawno juz zaproponowali, zeby nie
patrze¢ na spoteczenistwo jak na sume jednostek®. Dlatego przejdziemy
teraz do zasobdw, ktdre sa wtasciwe nie jednostkom, lecz spotecznosci
jako takiej, a zatem do takich cech spotecznosci, ktérych nie da sie zre-
dukowa¢ do umiejetnosci czy wiedzy konkretnej osoby czy oséb.

W pierwszej kolejnosci warto zauwazyé, ze kazda spoteczno$¢ ma
swoja strukture i hierarchie. Tak jak w kazdej grupie znajomych znaj-
dzie sie zazwyczaj ,btazen”, ,mediator”, ,szara myszka" czy ,gwiazda",
tak i w spotecznosci sg zazwyczaj osoby, do ktérych sie chodzi z jakim$
problemem czy pomystem. Sa to lokalni liderzy. Osoby takie moga
bardzo wspomagac rozwoéj spotecznosci, pomagac identyfikowac po-
trzeby czy tez organizowa¢ wspélne dziatania. Czesto dla identyfika-
cji lokalnego lidera wystarczy zada¢ kilka pytan: np. do kogo miesz-
kancy poszliby z jakim$ problemem, kto ostatnio zorganizowat jakie$
wspélne dziatanie, kto bierze aktywny udziat w zebraniach wspdlnoty
mieszkaniowej. Warto podkresli¢, ze zasobem nie jest tu sama osoba
lidera i jej umiejetno$ci czy wiedza (kapitat ludzki), ale co$ wigcej. Ten
zaséb to réwniez struktura relacji — to, ze ludzie wiedzg, ze mozna sie
zwrdci¢ do lidera, ze wiedza, gdzie go znalez¢, jak sie skontaktowaé,
ze mu ufajg, ze maja dobre doswiadczenia wspdtpracy. Cata spotecz-
na struktura, ktdéra czyni lidera liderem w#asnie, jest potencjatem, na
ktérym mozna budowac dziatania spoteczne. Ta struktura wspomaga
przetamywanie putapek wspdlnego dziatania, opisywanych w rozdzia-
le pierwszym. (Wiecej o lokalnych liderach w rozdziale siGdmym).

Kapitat spoteczny

Przez analogie do kapitatu materialnego i ludzkiego — narzedzi
i wyszkolenia, ktére podnosza jednostkowa wydajnosc — kapitat
spoteczny odnosi sie do cech spotecznego zorganizowania, ta-
kich jak sieci, normy i spoteczne zaufanie, utatwiajacych ku
obopélnej korzysci koordynacje i wspétprace. Z réznych przy-
czyn we wspélnacie obdarzonej znacznym zasobem spotecznego
kapitatu tatwiej sie zyje.

(Robert D. Putnam, Bowling Alone: malejacy kapitat spoteczny
Ameryki)

3Emile Durkheim opisywat spoteczenstwo jako rzeczywisto$é sama w sobie juz
w XIX w. Zauwazat, ze tak jak nie mozna opisa¢ organizmu, opisujac jedynie ko-
morki, z ktorych sie sktada, tak i spoteczenstwo to co$ wiecej niz ludzie, ktérzy

wchodza w jego sktad.
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KAPITAL SPOLECZNY

W gminach Gniew, Tczew i Pelplin na Pomorzu partnerzy, piszac
wniosek na projekt ,Otwieracz — uwolnij przestrzen publiczng”,
zdali sobie sprawe z tego, ze wielu miejscowosciach spotecz-
nos$¢ nie bierze udziatu w zyciu obywatelskim, bo... nie ma sie
gdzie spotykac! Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, partner-
stwo zakupito podgrzewany namiot, ktéry teraz stuzy jako prze-
strzen spotkar i rozméw na wazne tematy.

Kolejnym spotecznym zasobem, jaki warto rozpoznac, jest kapitat spo-
teczny. Najogdlniej rzecz ujmujac, kapitat ten to wszelkie produktywne
zasoby, ktdre sg zgromadzone w spotecznosci, a nie w jednostkach.

To, ze ludzie sobie ufajg, moga na siebie nawzajem liczy¢, tatwo im przy-
chodzi zorganizowanie wspélnego dziatania i przezwyciezenie putapek
wspélnego dziatania, decyduje o tym, ze w takiej spotecznosci zyje sie
lepiej i tatwiej niz w spotecznosci, gdzie kapitatu tego typu brakuje. We-
dtug Colemana' kapitat spoteczny moze przybierac trzy formy:

» po pierwsze, zobowiazania i oczekiwania, ktére zaleza od wia-
rygodnosci $rodowiska spotecznego. Inaczej mdwiac, pytanie
brzmi: czy ludzie sobie ufaja, czy polegaja na sobie nawzajem,
czy uwazajg, ze ktos ich wesprze, czy tez raczej staraja sie pora-
dzi¢ sobie ze wszystkim w pojedynke;

«  po drugie, mozliwosci przeptywu informacji poprzez strukture spo-
teczna stanowigce podstawe dla dziatania. Chodzi tu o to, czy ludzie roz-
mawiaja ze soba, majg jak przekazaé sobie istotne informacje, podzieli¢
sie opiniami, pomystami, czy jest jaka$ ptaszczyzna porozumienia;

» po trzecie, obecno$¢ norm powigzanych z efektywnym syste-
mem sankcji. Chodzi tu o to, co w zyciu spotecznym ludzie uwa-
Zajg za wtasciwe, za normalne, oczywiste, do czego sa przyzwy-
czajeni oraz o to, jak reaguja na ztamanie regut.

'4).S. Coleman, Social Capital In the Creation of Human Capital, ,The American Journal
of Sociology” 1988, Supplement: Organizations and Institutions: Sociological and

Economic Approaches to the Analysis of Social Structure.
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Zeby te trzy elementy wspomagaé¢, a wiec dla rozwoju kapitatu spo-
tecznego, sa z kolei potrzebne dwa gtédwne czynniki:

» dobra infrastruktura materialno-instytucjonalna,
» postawy i nawyki nastawione na wspétprace i wspdtdziatanie.

To, co moze zwracac uwagg, to fakt, ze do rozwoju kapitatu spotecz-
nego potrzeba nie tyle spotecznikdéw w rozumieniu oséb, ktére ,po-
Swiecaja sie” dla ogdty, ile raczej postaw, ktére wspomagaja przeta-
mywanie putapek wspélnego dziatania. Silny kapitat spoteczny nie
oznacza, ze ludzie chetniej poswiecaja sie dla ogétu, ale raczej to, ze
rozumieja, jak bardzo wspdétdziatanie sie optaca.

Jak zatem rozpozna¢, jaki jest kapitat spoteczny w naszej gminie?
Przede wszystkim warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy ludzie
sobie pomagaja, czy wspieraja sie w codziennych sytuacjach. Waz-
ne jest to, czy ufajg sobie nawzajem, czy maja zaufanie do swoich sa-
siadéw, do mieszkancéw swojego miasta. Zeby kapitat spoteczny byt
silny, mieszkancy musza rozmawiaé ze sobg, spotykac sig, mie¢ okazje
wspdlnie cos przedyskutowac¢. Wskaznikiem silnego kapitatu spotecz-
nego jest réwniez angazowanie sie we wspdlne dziatania. Jesli miesz-
kancy zbieraja sie, zeby razem posprzatac albo wyremontowac¢ klatke
schodowa — to udaje sie to dzieki silnemu kapitatowi spotecznemu.

A kiedy juz duzo wiemy...
Wiedza o spotecznosci i diagnoza jej potrzeb i probleméw prowadza
nas do postawienia pytania o dobro wspélne i o koalicje, ktérag mozna
wokdt niego zbudowac.
Na tym zatozeniu opiera sie strategia programu Lokalne Partnerstwa PAFW.
Lokalne partnerstwa PAFW — etapy dziatania:
Diagnoza Okre's. lep 1e pro- Zdefiniowanie
blemdw i potrzeb 2
spoteczna dobra wspoélnego
spotecznych
Realizacja Zbudowanie
Ewaluacja < projektéw/kampanii < partnerstwa

— budowanie dobra (+ okreslenie
wspdlnego korzysci partneréw)

Inicjatorem tworzenia takiej koalicji wokdt okreslonego dobra wspél-
nego mogg by¢ organizacje pozarzadowe. Druga cze$¢ niniejszego
poradnika przeznaczona jest w szczegdlnosci dla nich. Jej celem jest
wskazanie tego, w jaki sposéb mozna mysle¢ o rozwoju swojej orga-
nizacji, o jej mocnych stronach i o wyzwaniach, ktére przed nig stoja.
Tak wiec w czwartym rozdziale mozna sie dowiedzie¢, jak przygladac
sie nie tylko otoczeniu, lecz takze sobie samemu.
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4. SPOJRZENIE W LUSTRO

Po co patrzymy w lustro? — wprowadzenie

Kiedy juz rozejrzeli$my sie (do$¢ doktadnie) po okolicy, zwracamy nasze
spojrzenie ku sobie. Zeby dobrze dziataé, trzeba czasem przeanalizowaé
kondycje swojej organizacji, mowiac prosciej — przejrzec sie w lustrze.

W zyciu codziennym przegladamy sie w lustrze do$¢ czesto, niekto-
rzy kilka, inni kilkanascie minut dziennie. Po co to robimy? Przede
wszystkim, dzieki temu mozemy poznaé nasze mocne strony, po-
wiedzie¢ sobie ,Dobrze wygladam”, ,Moge taki$¢ do pracy”, ,Ta spod-
nica i bluzka pasujg do siebie". Podobne cele przy$wiecaja autodia-
gnozie. Warto wiedzie¢, co jest nasza mocna strong, co jest zasobem,
na ktérym mozna budowaé rozwéj dziatalnosci. Jakie umiejetnosci
ma nasz zespot, na czyje wsparcie mozemy liczyé, jak stabilni sa nasi
partnerzy finansowi? Dzieki odpowiedzi na te pytania mozemy sie
dowiedzie¢, jakie sg najwazniejsze zasoby naszej organizacji.

Rysunek 3. MOCNE STRONY

Patrzac w lustro, mozemy po-
znac swoje mocne strony, po-
prawi¢ humor, wzmocnic sie.

Przegladanie sie w lustrze ma jeszcze jedng istotna funkcje. Potrzebujemy
g0, zeby poprawi¢ krawat lub makijaz czy tez dobra¢ ubranie. Lustro daje
nam wskazowki do tego, nad czym warto pracowa¢. Autodiagnoza or-
ganizacji pozwala na to samo — dzieki analizie swoich mocniejszych i stab-
szych stron mozna podja¢ decyzje, jakie elementy organizacji nalezatoby
rozwinac¢, usprawnic, poprawic. Takimi wyzwaniami moze by¢ pozyskanie
nowych darczyncéw, organizacja wiekszej liczby konkurséw, skontakto-
wanie sig z nowymi organizacjami w ramach budowania partnerstwa albo
przeszkolenie pracownikéw w kwestiach finansowo-ksiegowych.

Rysunek 4. WYZWANIA

Patrzac w lustro, moZzemy za-
dac sobie pytanie: co jeszcze
mozemy zrobié?

Podsumowujac, zeby poznaé swoje mocne strony i wyzwania dla
rozwoju, trzeba od czasu do czasu przyjrzec sie sobie. Bez trzezwej
analizy kondycji swojej organizacji trudno jest odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, co rozwija¢, na co postawié, a co moze poczekac. Co jed-
nak wazne, tak jak lustro nie podpowiada, jaka dobra¢ szminke, tak
i funkcjg autodiagnozy jest wskazywanie jedynie stanu rzeczy, a nie
tworzenie gotowych scenariuszy dziatania. W tym rozdziale opisuje-
my krétko to, co warto wiedzie¢ o swojej organizacji w kontekscie jej
zasobdw i wyzwan dla rozwoju oraz jak mozna sie tego dowiedziec.

Trzy typy zasobéw organizacji

Do skutecznego dziatania i rozwoju kazdej organizacji potrzebne sa
trzy gtéwne elementy. Przede wszystkim, potrzebni sa ludzie, z ich
energig, kompetencjami, umiejetnosciami, wspélng wizjg dziatania.
Jasne jest, ze bez ludzi organizacja nie istnieje. Ponadto potrzebne
sg dobre relacje z otoczeniem, innymi organizacjami, samorzadem,
lokalnym $rodowiskiem. Sie¢ znajomosci, instytucji, ktére w ra-
zie czego wesprg, pomogg, nawigzg wspotprace jest potrzebna dla
bezpiecznego, ptynnego i efektywnego dziatania. W ramach relacji
z otoczeniem nie sposéb réwniez pomingé komunikacji ze spotecz-
noscia, w ramach ktérej organizacja funkcjonuje. Jasne jest row-
niez takze to, ze nic nie zdarzy sie bez funduszy. Tak wiec i liczba
darczyncéw, partneréw finansowych i sposéb finansowania dziatan
majg znaczenie. Te trzy aspekty: kapitat ludzki, spoteczny i mate-
rialny organizacji, powinny by¢ przedmiotem zainteresowania, kiedy
organizacja pozarzadowa ,przeglada sie w lustrze”.

ZASOBY
KAPITAL KAPITAL KAPITAL
LUDZKI SPOLECZNY MATERIALNY
Pracownicy Komunikacja Zrédta finan-
Wolontariusze Diagnoza sowania
Doswiadczenie potrzeb Relacje
Umiejetnosci Wsparcie z darczyhcami
z otoczenia Kapitat zelazny
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Kapitat ludzki organizacji mozna opisa¢ analogicznie do kapitatu
ludzkiego spotecznosci jako zasoby zgromadzone w ludziach tworza-
cych organizacje. Chodzi tu o te zasoby, ktére mogg by¢ produktyw-
ne. Podstawowe informacje dotyczace zasobéw to dane ilosciowe:
liczba pracownikow i wolontariuszy, staz ich pracy lub wspétpracy
z organizacja. Ale oprécz tych ,twardych” danych istotne sg tez infor-
macje o kompetencjach zespotu. Ze wzgledu na specyfike dziatania
organizacji pozarzadowych kapitat ludzki nie da sig zmierzy¢ wedtug
z gory okreslonej miarki. Umiejetnos$¢ grania na skrzypcach mogtaby
nie by¢ wliczona w kapitat firmy lub banku, ale dla organizacji moze
stanowi¢ konkretny zasdb, bo pracownik moze zagra¢ co$ na impre-
zie czy festynie, gdzie bedzie promowac dziatalnos$¢ organizacii. Naj-
istotniejsze sa jednak umiejetnosci i wiedza bezposrednio potrzebne
w codziennym funkcjonowaniu.

Kapitat ludzki organizacji:

« liczba pracownikéw i wolontariuszy
« staz pracy/wspdtpracy pracownikéw i wolontariuszy
» doswiadczenie cztonkdéw zespotu

 umiejetnosci i kompetencje zespotu:
— wiedza merytoryczna
— umiejetnosci zwigzane z promocja dziatalnosci
— kompetencje w pozyskiwaniu partneréw instytucjonalnych
— kompetencje finansowo-ksiegowe
— kompetencje prawne
— umiejetnosci techniczno-informatyczne
— kompetencje umozliwiajace wspdtprace miedzynarodowa

Kapitat spoteczny, jak juz wspomniano, ma znacznie bardziej nie-
uchwytng interpretacje, stad nieporozumienia zwigzane z tym pojeciem.
W przypadku kapitatu spotecznego organizacji mozna bra¢ pod uwage
kilka spotecznosci, do ktdrych odnosi sie 6w przymiotnik ,spoteczny”.

« Po pierwsze, mozemy méwi¢ o spotecznosci pracownikéw
i wolontariuszy samej organizacji. To, jak skutecznie sie ze sobg
komunikuja, jak wspétpracuja, czy informacja od pierwszego do
ostatniego cztonka zespotu przechodzi bezkolizyjnie — wszystko
to ma wptyw na funkcjonowanie organizacji. Jednak jako ze ta
sie¢ komunikacji i wspdtpracy jest wyjgtkowo trudno uchwyt-
na do autodiagnozy, nie zajmiemy sig tu tym aspektem kapitatu
spotecznego organizacji.

» Po drugie, kazda organizacja funkcjonuje w spotecznosci organi-
zacji pozarzadowych, instytucji samorzadowych i firm, inaczej mé-
wigc —w pewnym otoczeniu instytucjonalnym. Kapitat spoteczny
w tym sensie to zasoby zgromadzone w sieci instytucjonalnej. To,
czy mozna liczy¢ na wsparcie jakiej$ organizacji, czy wspdtpraca
z samorzadem uktada sie dobrze, to czy lokalne szkoty s chetne
poméc w pozyskaniu wolontariuszy — to wszystko $wiadczy o pro-
duktywnosci sieci, w ktorej organizacja funkcjonuje.

» Po trzecie wreszcie, organizacje pozarzadowe dziataja czesto na
rzecz swojej spotecznosci lub jakiejs konkretnej grupy wchodza-
cej w jej sktad. Istotne jest wiec to, jakie jest miejsce organiza-
cji w szerszej spotecznosci. Wazna jest tu komunikacja miedzy
spotecznoscig a organizacja. Wlicza sie w to zaréwno poznawa-
nie spotecznosci przez organizacje, jak i ,dawanie sie poznac”,
czyli promocje.

W kazdym przypadku to, o czym warto mysle¢ podczas diagnozy, to
realne zasoby wsparcia. Czy mozna liczy¢ na rade od kogo$ z samo-
rzadu? Czy w razie potrzeby inna organizacja pozarzadowa uzyczy
sali na spotkanie? Czy mamy do kogo sie zwrdcic, jesli potrzebna jest
pomoc w przewiezieniu materiatéw do innego miasta? Odpowiedzi na
takie pytania wiecej méwia o kapitale spotecznym niz abstrakcyjne
ocenianie relacji z instytucjami. Podobnie w rozwazaniu kapitatu or-
ganizacji w kontekscie szerszej spotecznosci warto pomysleé raczej
o zastosowanych kanatach komunikacji (ogtoszenia, ulotki, plakaty,
festyny), wykorzystywanych zrédtach wiedzy (dane statystyczne,
badania, rozmowy, otwarte konkursy) niz o bardziej ogélnej, abstrak-
cyjnej ocenie roli organizacji w zyciu miasta czy gminy.

Kapitat spoteczny organizaciji:

« relacje z samorzadem (chodzi tu o realne zasoby
wsparcia w praktycznej dziatalnosci)

« relacje z instytucjami samorzadowymi

« relacje z organizacjami pozarzagdowymi

» komunikacja ze spotecznoscia:
— poznawanie spotecznosci, jej potrzeb i probleméw
— promocja dziatalnosci

Kolejna kwestia, bardziej zapewne dotkliwg w codziennym funkcjo-
nowaniu organizacji niz te dotyczace ludzi i otoczenia, jest kondycja
finansowa. Stad w rozwazaniu mocnych stron i wyzwan organizacji
nie mozna pomingc¢ tego, z jakich form finansowania korzysta i jakich
ma partneréw finansowych. Kapitat materialny jest tu rozumiany
jako zasoby finansowe organizacji, nie tylko w ilosSciowym, lecz takze
i jakosciowym sensie.

Kapitat materialny organizacji:

« zrddta finansowania

« relacje z darczynicami

kapitat zelazny

« horyzont planowania finansowego
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Tak jak juz wspomniano, kazdy z kapitatdw warto analizowac gtebo-
ko, nie poprzez ilosciowe okreslenie ,duzo-mato”, ale poprzez pry-
zmat praktycznej przydatnosci. Kiedy patrzymy w lustro, nie rozwa-
zamy tego, czy spodnie sg jasno- czy ciemnoturkusowe, tylko to, czy
pasuja do bluzki. W takim tez praktycznym ujeciu mozna spojrzeé na
zasoby swojej organizacji w czterech aspektach:

e mocy,
e réznorodnosci,
» dojrzatosci,
o otwartosci.

Praktycznie rzecz ujmujac, lepiej jest mie¢ wiecej niz mniej zaso-
béw. Tej intuicji odpowiada aspekt mocy zasobdw. W kwestii kapi-
tatu ludzkiego dotyczy on liczby pracownikéw, liczby wolontariuszy,
ale takze liczby kompetencji, ktére w sumie posiadaja pracownicy.
W aspekcie spotecznym jasne jest, ze zorganizowanie dwdch imprez
masowych jest czym$ wiecej niz zorganizowanie jednej (pod warun-
kiem ze sa podobnej skali). W finansach to, ze im wiecej, tym lepiej
nie budzi raczej zadnych watpliwosci.

Jednak nie tylko ilo$¢ sie liczy. Nawet gdy sie ma duzo Srodkéw fi-
nansowych, ale pochodzacych z jednego Zrédta, nie mozna czué sie
bezpiecznie. Dla uniknigcia ryzyka i uzyskania stabilnosci konieczna
jest dywersyfikacja zrédet finansowania. Jesli polega sie na jednej
firmie — ryzykuje sie zbyt wiele. Dlatego tez konieczna jest analiza
réznorodnosci zasobdw. Nie tylko finansowych. O pozytkach pty-
nacych ze zréznicowania zrédet wiedzy pisaliémy juz wczesniej.
Réwniez sie¢ wsparcia instytucjonalnego powinna by¢ zréznicowana,
opierac sie i na samorzadzie, i organizacjach, jak réwniez lokalnym
biznesie. R6znorodno$¢ zasobéw ludzkich to nie tylko zréznicowane
kompetencje (np. i merytoryczna wiedza, i umiejetno$¢ poradzenia
sobie z problemem na stronie internetowej organizacji), lecz takze
np. reprezentacja réznych srodowisk w komisji grantowe;j.

Jak juz pisaliSmy - bez ludzi i ich doswiadczenia nie ma organizaciji.
Jednak grupa osdéb, ktéra dopiero co sie poznata, nie bedzie dziata¢
tak sprawnie jak krag znajomych. Powtarzalno$¢ pewnych sytuacji,
wypracowanie wspélnych kodéw porozumiewania sig, pamiec¢ okre-
$lonych wydarzen — to wszystko przychodzi z czasem. | ten wspélnie
spedzony czas, suma wspélnie przezytych doswiadczen stanowig
wazny zaséb. Ten aspekt to dojrzatos¢ zasobéw. Odnosi sie nie tylko
do stazu pracy pracownikéw, lecz takze do dtugosci trwania wspodt-
pracy z samorzadem czy partnerem finansowym. W tym sensie kazdy
z trzech typdéw kapitatu moze by¢ mniej lub bardziej dojrzaty.

Kapitat
materialny
organizacji

Kapitat
ludzki

Kapitat
spoteczny
organizacji

Z drugiej strony, czasem nie ma to jak ,Swieza krew", zaréwno jesli
chodzi o nowych, petnych zapatu pracownikdw, jak i nowe organiza-
cje czy firmy gotowe do wspotpracy. Bez nowosci nie ma rozwoju. Tak
wigc ostatnim aspektem, jakiemu warto sie przygladaé¢, jest otwar-
tos$¢ na nowe zasoby.

Kiedy przeanalizuje sie wszystkie te aspekty dla kazdego z zasobdw,
mozna przystapi¢ do ustalania, co jest mocna, a co staba strona. Na
czym budowa¢, a co jest wyzwaniem. Warto réwniez wspomnie¢ tu
o tym, ze rozwéj powinien byé zréwnowazony. Wszystkie zasoby
wptywaja na siebie. Braki w jednym kapitale s barierg dla rozwoju
innych. Jesli brakuje ludzi, trudno pozyskiwa¢ nowe fundusze, a gdy
sie je pozyska, nie ma rak do pracy do realizacji projektéw. Jesli bra-
kuje wsparcia od instytucji, trudno jest rozwija¢ dziatalnos$¢, pozy-
skiwa¢ fundusze, a takze — przyjmowaé nowych pracownikéw. Z ko-
lei sita jednego z kapitatéw powinna by¢ baza dla rozwoju innych.
Kompetentni, doswiadczeni pracownicy tatwo nawiaza wspétprace
z instytucjami samorzadowymi i innymi organizacjami. Dobra wspét-
praca z organizacjami moze poméc w zdobywaniu wolontariuszy.

Zaréwno ewaluacja dziatan, znajomo$¢ zasobéw wiasnych i partneréw,
jak i umiejetno$¢ obiektywnej oceny mozliwosci stuzg nie tylko zréw-
nowazonemu rozwojowi organizacji, lecz poprzez wypetnianie misji or-
ganizacji takze rozwojowi Srodowiska i spotecznosci, w ktdrej dziata.
A jesli razem z organizacja w sposdb zréwnowazony rozwija sie i ta spo-
teczno$é — to znaczy, ze organizacja skutecznie wypetnia swoja misje.
Poprzez animacje i organizowanie spotecznosci wokdt dziatan na rzecz
dobra wspélnego mozna zdziata¢ zadziwiajaco duzo na rzecz rozwoju lo-
kalnych spotecznosci, co pokazuje przyktad programu Lokalne Partner-
stwa PAFW. W ramach tego programu zostata takze opracowana nowa-
torska metoda animacji zorientowanej na budowanie dobra wspélnego,
o ktdrej szczegdtowo opowiada druga czes¢ niniejszego poradnika.
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CZESCII:

ANIMACJA
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
— .DOBRE, BO WSPOLNE"
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5. ANIMACJA SPOLECZNA
ZORIENTOWANA NA
DOBRO WSPOLNE

Pawet tukasiak

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

wspodtpraca: Magda Biejat, Agata Komendant-Brodowska
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych , Stocznia”

Dobro wspdlne jest obecne — cho¢ nie zawsze na pierwszym planie
i pod taka wtasnie nazwa — w rozwazaniach socjologéw i filozoféw od
czasow Platona. By¢ moze stosowanie réznych termindéw w przeszto-
$ci spowodowane jest faktem, ze wielu myslicieli nie wierzyto w to, ze
ludzie moga sprawiedliwie korzystaé¢ ze wspélnych débr. Tak sadzit
miedzy innymi Garrett Hardin, ktéry pod koniec lat 60. ubiegtego wie-
ku opublikowat artykut poswiecony zjawisku, ktére nazwat tragedia
wspélnego pastwiska. Hardin w obawie o nadmierna eksploatacje dobr
wspélnych i bezpowrotne zniknigcie zasobéw zalecat ograniczenie do-
stepu do nich poprzez sprywatyzowanie lub upanstwowienie. (Zjawi-
sko to zostato szczeg6towo opisane jako przyktad putapki spotecznej

.....

Wydaje sie, ze historia ostatniego stulecia data Polakom okazje do-
$wiadczenia tragedii wspdlnego pastwiska w praktyce. Kazdy, kto sie-
ga pamiecig do czaséw PRL, pamieta, ze dobro wspdlne traktowano
jak niczyje. Sciéle biorac, byto to dobro upanstwowione, a ,panstwo-
we" oznaczato, ze nalezy do wszystkich obywateli, czyli jest wspol-
ne. Obecnie mozna chyba pokusic sig o stwierdzenie, ze eksperyment
Lupanstwowienia” débr wspélnych nie zakonczyt sie sukcesem. Po
pierwsze, wcale nie ograniczyt dostepu, po drugie, nie sprawit, ze ko-
rzystajacy z dobra wspdlnego robili to w sposéb bardziej odpowiedzial-
ny, a mniej egoistyczny. Stad tez pewnie ambiwalentne uczucia, ktére
termin ,dobro wspélne” budzi wérdd wiekszosci dorostych Polakdw.

0dmienna, bardziej nowoczesna wizje tego, jak zarzadza¢ dobrem wspdl-
nym, zaproponowata w latach 90. ubiegtego wieku Elinor Ostrom. Poda-
ta ona w watpliwos¢ zatozenia, ze ludzie dziatajg racjonalnie i egoistycz-
nie, wiele osé6b bowiem nie tylko nie kradnie, ptaci podatki, bierze udziat
w wyborach powszechnych, lecz takze z wtasnej woli dzieli sig z innymi
czy poswieca czas na prace wolontariacka. W jednym z serii artykutéw
Elinor Ostrom opisata wyniki badar nad dobrem wspélnym, w ktérych
zwroécita uwage na fakt, ze na przestrzeni lat ludzie potrafili organizo-
wac sie wspdlnie, aby zwiekszyé swoje korzysci z handlu, zapewnié
bezpieczenstwo catej grupie czy tez tworzy¢ zasady pozwalajace
chroni¢ zasoby naturalne. Specjalnie przygotowana na potrzeby badan
gra-eksperyment miata sprawdzié, czy, a jesli tak, to w jakim stopniu
uczestnicy sg sktonni dzieli¢ sie swoimi dobrami. Badaczka dowiodta,
ze ludzie z zasady sa sktonni przekaza¢ na rzecz dobra wspélnego
znaczng cze$¢ swoich Srodkdw.

Réwnie interesujace jest to, co jak sie okazato, sprzyja dzieleniu sig za-
sobami: dobra znajomos$¢ zasad gry, widoczne korzysci z przekazywania
$rodkéw do wspdlnej puli i sprawna komunikacja pomiedzy graczami.
Okazato sig, ze komunikacja podnosi poziom zaufania pomiedzy gracza-
mi i jest wykorzystywana do opracowania wspdlnej strategii, a nie do
oszukiwania innych.

Do podobnych wnioskéw doszedt Robert Putnam w swojej pracy De-
mokracja w dziataniu z 1993 roku. Na podstawie wieloletnich obser-
wacji spotecznosci lokalnych we Wtoszech stwierdzit, ze rozwojo-
wi gospodarczemu sprzyjajg wyzszy poziom zaufania spotecznego,
a takze istnienie oddolnych organizacji i instytucji stuzacych wspét-
pracy pomiedzy mieszkarcami. Im dtuzej trwa taka praktyka wspdt-
pracy na rzecz dobra wspélnego, tym lepsza znajomos¢ jej zasad
i wyzszy poziom zaufania wsréd mieszkancow. Takie spotecznosci sa
w stanie same rozwigzaé problem ,wspdlnego pastwiska".

Prace Roberta Putnama i Elinor Ostrom (nagrodzonej w 2009 roku
Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii) stworzyty podstawy nowocze-
snej animacji spotecznej zorientowanej na budowe dobra wspélnego,
stosowanej w programie Lokalne Partnerstwa PAFW.

A jak to jest u nas?

Pamietacie serial Ranczo bijacy rekordy popularnosci? Niejeden krytyk
zastanawiat sie, dlaczego perypetie matej wioski Wilkowyje, zmie-
niajacej sie pod wptywem energicznej panny Lucy ze Standéw Zjedno-
czonych, w kazda niedziele gromadzity przed telewizorem 9 mln Po-
lakéw. A jednak przygladanie sie jak niepozorne, zapyziate Wilkowyje
niepostrzezenie zmieniaja sig na lepsze, jak z odcinka na odcinek jch
mieszkancom udzielajg sie energia i optymizm gtéwnej bohaterki,
miaty w sobie co$ z bajki czy urokliwej komedii z happy endem. Nad
tym serialem unosito sie bowiem jak obtoczek pojecie dobra wspélne-
go i partnerstwa, cho¢ nikt z mieszkancéw Wilkowyj nigdy nie styszat
tych stéw. To ta Lucy tak im w gtowie zamacita, ze zamiast walczy¢
z wéjtem i ktdcic sie o to, czy wolno pi¢ piwo pod sklepem, ludzie za-
czeli odczuwaé dume z wtasnej wioski i zmieniac sie na lepsze...

To prawda, dobro wspdlne nie tatwo jest dostrzec, jeszcze trudniej
zbudowact. Ale warto prébowac.

Jak to zrobi¢? Na pytanie, jak dostrzec dobro wspdlne w spotecznosciach
lokalnych i zadbac o nie, odpowiada strategia animacji lokalnej zainicjowa-
na przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci oraz Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce w ramach programu grantowego Lokalne Partnerstwa
PAFW. Ta autorska strategia to efekt ponad 10 lat do$wiadczerh w pomaganiu
spotecznosciom lokalnym w organizowaniu sie wokdt waznych spotecznie
spraw. Liczne programy grantowe pokazujg, ze w pracy spotecznej znacznie
lepiej jest dawac nadzieje ,niz straszy¢, a komunikowanie sie poprzez pozy-
tywne wartosci ma wielka moc sprawcza. Naprawde niewiele trzeba, by po-
wstato dobro wspdlne, a jeszcze mniej, by dostrzegli to ludzie.
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Skad termin ,animacja spoteczna”? Stowo ,animacja” oznacza ozy-
wianie, wprawianie w ruch. Dzieki animacji co$, co trwato nierucho-
mo, bez zycia, nagle ozywa. Ale nie samo z siebie, to ktos animuje ten
nieruchomy swiat. Trzeba wiec obudzi¢ do zycia lokalne spoteczno-
$ci, wspdlnoty, ktdre czesto tkwig w bezruchu.

Ten bezruch nie tatwo jest wyttumaczyé. Kazdy mieszkaniec ,uspio-
nej” wsi czy miasteczka zapytany o to, czy zalezy mu na tym, by
w jego spotecznos$ci zyto sie lepiej (bezpieczniej, bardziej ekolo-
gicznie), ochoczo pokiwa gtowa. Tak samo zareaguja jego sasiedzi,
podobnie odpowie sottys, radny, ksigdz i nauczyciel. Ale senne mia-
steczko bedzie dalej ziewa¢ w swojej niezmiennosci. Dlaczego?

Spotecznosci tkwiag w bezruchu nie dlatego, ze sg bierne i apatycz-
ne (liste zarzutéw mozna swobodnie uzupetni¢), ale dlatego ze:

» ludziom trudno jest zaufa¢ sobie nawzajem,

» brakuje wiarygodnych instytucji, ktére wspomagaja i niejako
gwarantujg wspdlne dziatania,

» brakuje wiedzy o tym, co jest dla nich dobrem wspdlnym.

Zmieni¢ te sytuacje mozna, stosujac rézne konkretne sprawdzone
metody animacji na rzecz dobra wspélnego.

Rozne oblicza dobra wspélnego

Doswiadczenie Lokalnych Partnerstw Polsko-Amerykanskiej Fundacii
Wolnosci w realizacji projektéw na rzecz dobra wspélnego pokazuje, ze
najlepsze rezultaty osiggane sg wtedy, kiedy nie koncentrujemy sie na
problemie, a zamiast tego zastanawiamy sig, co by byto, jak mogtoby
wyglada¢ zycie spotecznosci, gdyby tego problemu nie byto. Poprawa
jakosci dobra wspdlnego poprzez rozwigzywanie probleméw spo-
tecznych to wtasnie jedna z trzech Sciezek prowadzacych do tworze-
nia i utrzymania zasobéw dobra wspdlnego. Projekty tego rodzaju zo-
staty zrealizowane na przyktad w Zywcu czy Nidzicy. Nidzica jest zna-
na w $rodowisku organizacji pozarzadowych z modelowej dziatalnosci
spotecznej. Nidzicki fundusz lokalny powstat jako jeden z pierwszych
w Polsce, dobrze prosperuje takze przedsiebiorstwo spoteczne Garncar-
ska Wioska. Jednakze wigkszos$¢ inicjatyw byta realizowana wytacznie
przez osoby doroste. Rzadko dziato sie cos$, co bytoby atrakcyjne réw-
niez dla mtodziezy. Projekt Akademia Mtodziezowych Innowatoréw byt
realizowany w partnerstwie z nidzickimi organizacjami pozarzadowy-
mi, szkotami i mediami. Wzieli w nim udziat uczniowie szkét $rednich,
ktérzy stworzyli grupe mtodziezowych animatoréw. Uczyli sie podstaw
przedsiebiorczosci, poznawali regionalne tradycje, brali udziat w spek-
taklach teatralnych, a takze w warsztatach dotyczacych wolontariatu
i zwigzanych z dziennikarstwem. Wtasnie dzieki nim wpadli na pomyst
stworzenia wtasnego radia w internecie. Uruchomione pod okiem profe-
sjonalistéw radio mtodych przez dwie godziny dziennie nadaje autorskie
audycje — o modzie, sporcie, sprawach lokalnych, o wszystkim tym, co

;;;;;
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Przez pozostate 22 godziny w radiu mozna postucha¢ muzyki.
W efekcie mamy dobro wspdlne o charakterze uniwersalnym — czyli
aktywna, angazujaca sie w zycie spotecznosci mtodziez, oraz do-
bro wspélne rozumiane jako konkretny ,produkt” tej aktywnosci —
czyli internetowe radio.

Drugim, jak pokazuje doswiadczenie programu Lokalne Partnerstwa
PAFW, réwnie skutecznym sposobem na skupienie spotecznosci na
dobru wspdlnym jest odtwarzanie tradycji lokalnej. Projekty tego
typu zrealizowane zostaty miedzy innymi w Bystrzycy Ktodzkiej, Solcu
nad Wista i w Hajndwce. To wtasnie w Hajndwce i Bielsku Podlaskim
powstato partnerstwo, ktdérego celem jest rewitalizacja i przywréce-
nie dawnego blasku tradycyjnemu recznikowi obrzedowemu. Recznik
obrzedowy jest jednym z elementéw tradycji i kultury Podlasia. To ka-
watek ptétna zdobiony haftem i obszywany koronka. Reczniki towa-
rzyszyty kazdemu mieszkancowi tych terenéw w waznych momentach
zycia. Dzieki dziataniom partnerstwa udato sie przeprowadzi¢ inwen-
taryzacje recznikéw obrzedowych, odnaleziono wiele nieznanych wzo-
row haftow i koronek. Na specjalnej stronie internetowej'® stworzono
obszerng baze, zawierajaca szczegdtowe informacje o recznikach oraz
wzorniki. Z jednej strony recznik jest elementem tozsamosci kulturo-
wej regionu, z drugiej partnerzy chcg, zeby stat sie takze atrakcja tu-
rystyczng, czyms, co przyciaga zwiedzajgcych z catego kraju na Podla-
sie. Karty inwentaryzacyjne recznikéw trafiaja do lokalnego muzeum.
Dzieki temu powstaje zbidr o charakterze naukowym, ktéry stanowi
trwaty $lad dobra wspélnego.

Tworzenie nowych ustug i rozwigzan stuzacych rozwojowi aktyw-
nosci obywatelskiej to kolejny sposéb na skierowanie aktywnosci
spotecznosci lokalnej na dobro wspélne. Nowe ustugi powstaty na
przyktad w Lubawce i Malechowie. Partnerzy z trzech dolno$laskich
gmin: Lubawki, Kamiennej Goéry i Marciszowa postanowili wypro-
mowac je jako region turystyczny. Przy planowaniu dziatan staneli
przed dylematem: czym mogliby$my sie wyrdzni¢ sposréd innych,
podobnych miejsc? Czym zachecic turystédw do przyjechania wtasnie
tutaj? Postawiono na innowacyjne sposoby zwiedzania: miedzy inny-
mi questy. Quest to turystyczna wyprawa z kluczem, ktéra przypo-
mina podchody. Quest ma forme ulotki, na ktérej umieszczony jest
wierszowany tekst dotyczacy zabytkéw, atrakc;ji i ciekawostek danej
miejscowosci. Uczestnicy zabawy majg do wykonania konkretne za-
dania: musza uzupetni¢ tekst i odgadna¢ nazwe miejsca, gdzie scho-
wany jest skarb — najczesciej jest nim pieczatka. Postawienie stem-
pla na ulotce potwierdza wykonanie zadania. Pieczatki ukryte sa
w kawiarniach i sklepach, w zwigzku z czym turysta, ktéry chce od-
nalez¢ skarb, musi je odwiedzi¢. Dzieki temu zabawa angazuje takze
wtascicieli i pracownikéw lokalnych punktéw ustugowych. Wszystkie
sg umieszczone na stronach internetowych gmin i starostw, a tak-
ze portalach popularyzujacych questing. Questy staty sie jedna ze
statych atrakcji turystycznych Ziemi Kamiennogérskiej i z kazdym
sezonem trafiajg do coraz szerszego grona odbiorcéw.

' http://www.bielskirecznik.pl/

Animacja na rzecz dobra wspélnego w praktyce

Okresélenie - .
Di . Zdefiniowanie
iagnoza probleméw dobra
spoteczna i potrzeb wspélnego
spotecznych P g

Budowanie dobra wspélnego trzeba od czego$ zaczac. Tak jak
w przypadku choroby niezbedna jest diagnoza lekarska, tak jesli za-
bieramy sie za leczenie tkanki spotecznej, pierwszym krokiem po-
winna by¢ dobra diagnoza spoteczna. Podstawa jest wiec zdobycie
wiedzy na temat spotecznosci. Jacy sa mieszkaricy gminy, jak zyja,
gdzie pracujg, co robig w czasie wolnym, ile majg dzieci i do jakiej
szkoty je posytaja? Na wiele z tych pytan mozna uzyskac¢ odpowiedzi
systematycznie rozgladajac sie po okolicy. Dzigki temu mozna lepiej
zrozumie¢ spotecznos$¢ i wspoélnie z nig dziata¢. Mozna odkry¢, jakie
putapki czekajg na lideréw zmiany i zrozumie¢, jakie zasoby w dzia-
taniu na rzecz dobra wspélnego sa gotowe do uruchomienia. Moze
lokalnym autorytetem jest tu ksigdz albo szkota? A moze wiekszos$¢
mieszkancow to osoby w wieku dojrzatym, ktére dysponujg nadmia-
rem wolnego czasu? Albo miejscowo$¢ ma charakter turystyczny,
a jej mieszkancy boja sie odptywu turystéw?

Rozgladajac sie bacznie dookota i zbierajac informacje o spotecz-
nosci, dochodzi sie do kroku drugiego. Czas zastanowic¢ sie nad
tym, czego ludzie potrzebujg i z czym maja problemy. Co chcieliby
w swojej spotecznosci zmieni¢? Co ich drazni? Zdobycie katalogu
probleméw nie powinno by¢ trudne. Ludzie sa tak skonstruowani,
ze zapytani o zdrowie wymieniajg alfabet choréb, a pytani o s3-
siadéw, miasteczko czy osiedle zaczynaja biadoli¢. Latwo jest do-
strzec to, czego brakuje, co jest dziurawe i brzydkie. Z tego wzgledu
analiza potrzeb i problemdw jest niejako utatwiona. Warto jednak
pamietaé, ze problemy i potrzeby trzymaja sie za reke, cho¢ nie
wszyscy potrafia to zauwazyc¢. Problem z przesiadujaca na tawecz-
kach w parku hatasliwa mtodzieza jest pewnie wynikiem niezaspo-
kojonej potrzeby posiadania wtasnego miejsca spotkan i ciekawych
propozycji spedzania wolnego czasu. Brudne ulice to moze by¢
efekt niewystarczajgcej liczby koszy na $mieci. Wiecej o diagnozie
spoteczneji okreslaniu potrzeb spotecznosci mozna dowiedziec sie
z rozdziatu trzeciego poradnika.

Ale od przystowiowej dziury w jezdni do dobra wspélnego droga jest
daleka. Zapytani o dobro wspélne mieszkancy na pewno beda mie¢
problemy ze sformutowaniem, czym ono tak naprawde jest. Kiedy
zaczyna sie rozmawia¢ z kim$ o tym, dlaczego nalezy zatataé
dziure w jezdni, to odpowie, ,no bo jest”. Jednak pytanie ,ale o jakie
dobro tu chodzi" zabrzmi co najmniej podejrzanie.

Tyle ze tak naprawde nikomu nie chodzi o te konkretna dziure
w jezdni, ale o co$ wiecej. Co$, na co sktada sie zaréwno szybkie
tatanie dziur, dobre o$wietlenie ulic, kary dla nietrzezwych kierow-
céw, noszenie przez rowerzystéw kamizelek odblaskowych, jazda
z wiaczonymi Swiattami mijania, dobre oznakowanie... Chodzi zatem
o bezpieczenstwo na drogach, czyli co$, z czego wszyscy moga ko-
rzystac i na czym kazdy zyskuje. Zorganizowanie projektu, ktory be-
dzie sie skupiat na tataniu dziur, zaowocuje zatataniem dziury. Jesli
jednak ,klejem" wspdlnego projektu bedzie pojecie bezpieczenstwa
(to jest nasze dobro wspdlne), wtedy mozna bedzie zaktywizowac
zaréwno kierowcéw (bo urywajg sobie zawieszenie w samochodzie),
matki ucznidéw (niech dzieci nosza odblaski przy plecakach), jak i po-
licjantéw (poprawimy oznakowanie ulic).

Dlatego kluczowym etapem w okreslaniu celu animacji jest dostrze-
zenie, wokoét jakiego dobra mozna sie zorganizowac, co jest do osig-
gniecia. Nie moze by¢ to cel zbyt maty, ptaski, nastawiony na jedno-
razowa akcje, bo trudno bedzie do niego dokooptowac innych partne-
réw (po co szkota ma sie wtaczy¢ w poprawe nawierzchni ulic?). Ale
nie jest tez dobrze, gdy cel jest zbyt ogdlny, gérnolotny. Wiekszos¢
ludzi odczuwa nieche¢ do haset typu ,by zyto sie lepiej i bezpiecz-
niej", kojarza sie raczej z kampaniami wyborczymi niz czyms, co mia-
toby zmieni¢ ich zycie i ich wioske, osiedle czy miasteczko.

Jakie sa korzy$ci z organizowania sie wokdt budowania dobra
wspdlnego?

» Perspektywa osiggania wspdlnego dobra sktania do myslenia
o korzysciach, o tym, co przybyto, czego jest wiecej, co jest lep-
sze. A mysl o zyskach motywuje do dziatania znacznie bar-
dziej niz tylko mys$l o unikaniu straty.

» Gdy sie co$ zyskuje, tatwiej nam jest promowa¢ dziatania. Wy-
starczy wyobrazi¢ sobie kampanie polityka, ktéry chwali sig, ze
»dzieki budowie obiektéw sportowych mtodziez juz nie wtéczy
sie po ulicach miasta” i takiego, ktéry chwali sie, ze ,dzieki budo-
wie obiektéw sportowych mtodzi ludzie maja co robi¢, uprawiajg
sport i zwyciezajag w zawodach ogdlnokrajowych”. Ktéra z tych
kampanii budzi bardziej pozytywne emocje?

» Koncentracja na tworzeniu wspdlnego dobra utatwia kontynu-
acje dziatan. Kiedy dziura w drodze zostanie zatatana w imie
bezpieczenstwa na drodze, mozna rozpoczaé kampanie na rzecz
bardziej widocznych rowerzystéw. Kiedy zostato zbudowane bo-
isko pitkarskie dla dzieci, to w imig aktywizacji mtodziezy mozna
zaczat mysle¢ o zorganizowaniu warsztatéw teatralnych, pro-
mocji wolontariatu itd.
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Zeby postepowaé zgodnie ze strategia animacji na rzecz dobra wspol-
nego konieczne jest zatem spetnienie kilku warunkéw. Trzeba wigc:

« wiedzieé co$ o charakterystycznych problemach zwigzanych
z dobrem wspélnym,

» wiedzieé, jak diagnozowaé spoteczno$é, w ktérej beda pro-
wadzone dziatania, jak rozpoznaé jej potrzeby i problemy,

» wiedzieé, kto moze przytaczyé sie i zostaé partnerem w dzia-
taniach na rzecz dobra wspélnego.

Aby caty czas rozwija¢ swoje dziatania, warto réwniez stosowac au-
todiagnoze. Inaczej méwiac, oprécz wiedzy o polu dziatania, czyli
o spotecznosci, warto tez od czasu do czasu przyjrze¢ sie samemu
sobie. Takie spojrzenie na wtasna organizacje pozwala okresla¢ moz-
liwe kierunki dziatania, skale projektéw do zrealizowania czy tez plan
rozwoju sieci wspdtpracy.

Programy grantowe — narzedzie wspierajace
animatorow na rzecz dobra wspélnego

Jedna ze sprawdzonych metod wspierania spotecznosci lokalnych
jest program grantowy. Taki program moze by¢ takze doskonatym
narzedziem stuzacym do organizowania sie matych spotecznosci
wokdt budowania dobra wspélnego. Samorzady i organizacje poza-
rzgdowe powinny brac to pod uwage w swoich dziataniach.

Programy grantowe sg popularna na catym $wiecie, w tym takze
w Polsce, procedura stuzaca budzeniu i rozwijaniu aktywnosci oby-
watelskiej. Prowadza je czesto instytucje administracji publicznej
i samorzadowej, instytucje wdrazajgce programy pomocowe, funda-
cje i niektdre stowarzyszenia.

Czym sa programy grantowe? To konkursy, w ktdorych bierze sie udziat
poprzez ztozenie projektu przedsigwziecia opisanego na specjalnym
formularzu. Projekty oceniane sa przez niezalezne komisje w oparciu
o wczesniej upublicznione kryteria. Komisja wybiera najlepsze pro-
jekty, a nastepnie organizator konkursu przekazuje laureatom $rodki
(granty) na realizacje zgtoszonych i nagrodzonych projektéw.

Programy grantowe dziatajg wigc jak rozrusznik lokalnych spotecz-
nosci — pobudzaja kreatywnos$¢, wytaniaja lideréw, budza zdrowa
rywalizacje na pomysty, ktére moga sprzyja¢ rozwojowi spoteczno-
$ci. Dziataja tez troche jak magnes: przyciagaja do siebie ludzi - naj-
pierw tych, ktérzy tworza zespoty projektowo-zadaniowe, a potem
angazujg obywateli do rozwigzywania konkretnych probleméw spo-
tecznych. Dlatego tez konkursy grantowe szczeg6lnie dobrze spraw-
dzaja sie w spotecznosciach juz aktywnych. Takich, ktére maja li-
dera, organizacje pozarzadowe, réznorakie inicjatywy obywatelskie,
stowem: duzy kapitat spoteczny. Do takich tez spotecznosci jest
adresowana niniejsza analiza.
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Programy grantowe nie s jednak idealne. Ich podstawowa wada jest
to, ze sprzyjajg one nadmiernej koncentracji na problemach zamiast na
rozwigzaniach zmierzajacych do budowania dobra wspélnego. To sku-
pienie sie na problemie widoczne jest zaréwno w fazie przygotowywa-
nia wniosku aplikacyjnego, jak i w trakcie realizacji samego projektu.

Jest tak, poniewaz organizatorzy programdw grantowych czesto
traktuja je jak przetargi na wykonanie danej ustugi. Tak konstruuja
procedury aplikacyjne, wzory wnioskoéw i kryteria oceny, aby otrzy-
mac propozycje projektéw najbardziej odpowiadajace na ICH zapo-
trzebowanie. A ze o programy naprawde innowacyjne nie jest tatwo,
wigc oceniajacy najczesciej zwracaja uwage na precyzje opisu plano-
wanych rezultatéw i na koszty. | tak, zamiast budowy dobra wspdl-
nego, projekt zmienia sie w zwyktg buchalterie, na ktdra sktadaja sie
tysigce godzin szkolen, warsztatdw i konsultacji przemnozone przez
stawki treneréw i konsultantéw. Wszystko to musi sie jeszcze zmie-
$ci¢ w widetkach zatozen budzetowych i zosta¢ atrakcyjnie nazwa-
ne. | juz po grancie.

Niekiedy programy grantowe skierowane sa do waskiego $rodowiska,
spotecznosci borykajacej sie z powaznym problemem spotecznym.
Wéwczas zaréwno oczekiwania organizatoréw (wyrazone w formu-
larzach wnioskdw), jak i komunikacja potencjalnych grantobiorcow
koncentruja sie wytacznie na problemach spotecznych i $rodowi-
skach wykluczonych. Wnioski petne s wtedy doktadnych analiz
problemu, opisujg poziom bezrobocia i alkoholizmu, punktujg przy-
padki agresji w danej spotecznosci. Tak ukierunkowana komunika-
cja przepetniona jest negatywnymi emocjami i wartos$ciami. Wiecej
jest w niej pojeé, ktére niszcza, niz tgcza. To, co zte, trzeba przeciez
«zmniejszy¢”, ,zlikwidowac", ,wykluczy¢”, konieczne jest dziatanie
«przeciwko czemus”, walka ,z czyms$". Nie sg to budujace wartosci.
Podejscie stosowane w animacji spotecznej na rzecz dobra wspélnego
zacheca osoby, ktére opracowuja projekty w spotecznosciach lokal-
nych, do radykalnej zmiany w planowaniu i zarzadzaniu projektem. Naj-
pierw byta zmiana procedur i narzedzi programu grantowego. Szansa
stata sie mozliwos¢ wspdtpracy z Polsko-Amerykariska Fundacja Wol-
nosci przy realizacji programu Lokalnych Partnerstw PAFW. Wspétpra-
cujac z Rafatem Kramza z PAFW, z z prof. Anng Giza-Poleszczuk z Pra-
cowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia", z Agata Stafiej-Barto-
sik oraz z ekspertami w dziedzinie nauk spotecznych Tomaszem Schi-
mankiem i Jacem Jakubowskim wypracowali$my nowe rozwigzania,
ktére mozna natychmiast zastosowac w praktyce.

Dobrym przyktadem skutecznosci nowej formuty programu granto-
wego we wspieraniu animacji na rzecz dobra wspélnego, ktére zo-
staty zastosowane w programie, jest Zywiec. To trzydziestotysieczne
miasto lezy w Beskidach i kojarzy sie Polakom z marka piwa i, jak
przekonujg nas reklamy, ,z czysta, gérska woda i $wiezym powie-
trzem". Wizja pigkna, lecz nie do korica prawdziwa. Zywiec od lat wal-
czy ze smogiem zalegajgcym nad miastem jesienig i zima. Smog za$
tworzy sie, poniewaz wielu mieszkarcéw ogrzewa zima swoje domy,
spalajgc w piecach $mieci.

Palac plastikowe butelki, worki, stare buty i wszelkie opakowania,
nie tylko zanieczyszczaja $rodowisko naturalne, lecz takze narazaja
wspo6tmieszkancéw na choroby drég oddechowych.

Problem mozna byto sprébowac rozwigzac tradycyjnie, czyli rzuca-
jac do ataku caty arsenat $rodkdéw represji. Mozna kara¢ mandatami
tych, co truja, zwiekszy¢ uprawnienia strazy miejskiej, Sledzi¢ truci-
cieli lub propagowaé obywatelski donos. Drugim wyj$ciem byto po-
dejscie perswazyjne, czyli kampanie spoteczne pod hastem ,Mamy
w naszej spotecznosci ztych obywateli, ktérzy nas trujg”. Ktore
z tych dwdch rozwigzan jest skuteczniejsze? Zadne. Cze$¢ miesz-
kancéw Zywca nadal palitaby w piecu $mieciami, nieczuta na zadne
argumenty. Spoteczno$¢ podzielitaby sie na tych dobrych - co nie
pala — i tych ztych - trucicieli. Komunikacja miedzy nimi bytaby za$
skoncentrowana wytacznie na negatywnych emocjach.

0 tym, ze istnieje jednak trzecia droga, przekonat sie sam Zywiec,
realizujgc projekt ,Dajmy czadu — Zywiec bez czadu". Wystarczyto
zacheci¢ mieszkancéw do wspétdziatania na rzecz dobra wspélnego.
W tym wypadku tym dobrem wspélnym byto czyste powietrze. Czyli
co$, z czego kazdy korzysta. Co wiecej — kazdy z mieszkancow Zywca
indywidualnie mdgt zrobié co$ dla poprawy jakos$ci powietrza — cho¢-
by dbajac o to, co wrzuca do pieca. Pojecie zywieckiego dobra wspol-
nego okazato sie wiec na tyle chtonne, ze mogty znalez¢ sie w nim
przerézne inicjatywy zachecajace do dbania o czyste powietrze. Za-
réwno konkursy plastyczne skierowane do najmtodszych, przeglady
filméw, jak i ulgi finansowe dla oséb segregujacych odpady domowe.
Zamiast wiec walczy¢ z trucicielami i kara¢, spotecznosé znajdowata
rado$¢ w budowaniu czego$ wspdlnie, w tworzeniu wspdlnego dobre-
go (czystego powietrza).

Powie ktos: to tylko zmiana perspektywy, inny dobdr stéw. Cel prze-
ciez jest wcigz ten sam — chcemy, by nad Zywcem nie byto smogu.
Nieprawda. Ta zmiana perspektywy niesie bowiem ze soba nieba-
gatelne konsekwencje. Zmienia cata aure projektu. Stosuje sie ja
w praktyce do budowania programéw spotecznych. Programy gran-
towe moga przeciez stuzy¢ réznym celom (spotecznym, politycz-
nym, gospodarczym, naukowym etc). Moga finansowac rézne ustugi,
badania, szkolenia czy wspiera¢ konkretne grupy spoteczne: bezro-
botnych, chorych, niepetnosprawnych. | takie programy sg potrzeb-
ne. Jednak poza wsparciem finansowym moga one da¢ co$ jeszcze
— moga stworzy¢ warto$¢ dodana. Innymi stowy, programy grantowe
moga stuzy¢ integracji spotecznej i poprawie jakos$ci zycia miesz-
kancoéw poprzez dziatania na rzecz dobra wspélnego.
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6. JAK BUDOWAC
PARTNERSTWO LOKALNE

Tomasz Schimanek

Prawne przestanki partnerstwa lokalnego

Partnerstwo — to stowo towarzyszy nam na co dzied. Mozna nawet
powiedzie¢, ze jest teraz w modzie. Styszy sie o partnerstwie lo-
kalnym, projektach partnerskich w funduszach strukturalnych, ale
takze o partnerstwie w szkole, w rodzinie, w miejscu pracy. Wiemy,
ze partnerstwo to co$ dobrego, dlatego méwimy o nim duzo, jednak
przy gtebszym zastanowieniu okazuje sig, ze czgsto mamy problemy,
zeby wyjasni¢, na czym partnerstwo polega. Niestety czesto o wiele
wigksze problemy pojawiaja sig, gdy chcemy nie tylko méwié o part-
nerstwie, lecz takze je praktykowac. Problemy te najczesciej biorg
sie z tego wiasnie, ze brakuje nam wszystkim dobrego, wspélnego
rozumienia tego, czym jest partnerstwo.

Nie inaczej jest w tworzeniu partnerstw lokalnych, czyli budowaniu
wspotpracy na rzecz zaspokajania potrzeb mieszkancéw spotecz-
nosci lokalnych: gminy, powiatu. Potencjalni partnerzy majg rézne
punkty widzenia na potrzeby spoteczne, na sposoby ich zaspokajania
i na samo partnerstwo. Stad pomyst, aby za posrednictwem niniej-
szego podrecznika pomdc wszystkim tym, ktérzy lokalnie chca is¢
drogg partnerstwa. Jest oczywiscie wiele drdg budowania partner-
stwa i podejscie przedstawione ponizej nie musi sie sprawdzi¢ za-
wsze i wszedzie. Kazda spotecznos$¢ lokalna jest inna. W poszukiwa-
niu wtasnych sposobéw na partnerstwo mozemy jednak wykorzystac
pewne uniwersalne rozwiazania, ktére sprawdzaja sie w prawie kaz-
dych okolicznos$ciach. | o takich elementach naszej metody budowa-
nia partnerstwa bedzie dalej mowa.

Zacznijmy od fundamentéw prawnych partnerstwa. Podstawa part-
nerstwa lokalnego jest wspélne dobro mieszkancéw, to ono jest
nadrzednym celem partnerstwa, pozwala wspétpracowaé ludziom,
ktérzy maja rozbiezne, czasami sprzeczne interesy. Zgodnie z pol-
skim prawem to wtadza publiczna odpowiada za zaspokajanie po-
trzeb obywateli i to ona powinna sta¢ na strazy dobra wspélnego, za-
pewniajac do niego dostep wszystkim obywatelom. Obywatele takze
nie tylko korzystaja z dobra wspélnego, lecz takze odpowiadaja za
nie. Méwi o tym nasza konstytucja, stwierdzajac, ze Rzeczpospoli-
ta Polska jest wspélnym dobrem wszystkich jej obywateli. Zgodnie
z konstytucja podstawa funkcjonowania naszego panstwa jest dia-
log spoteczny, a wiec nic innego jak wspdtuczestnictwo — partner-
stwo obywateli w decyzjach podejmowanych przez wtadze publiczne
w imie dobra wspélnego. W konstytucji jako fundamentalna zasada

zycia publicznego okreslona zostata réwniez zasada pomocniczo-
$ci, ktdra najkrécej mozna wyrazi¢ w sposéb nastepujacy: wtadza nie
powinna przeszkadza¢ osobom lub grupom spotecznym w podejmo-
waniu czy tez wyreczac ich w tych dziataniach. Aby obywatele mogli
bra¢ swoje sprawy w swoje rece, aby mogli by¢ partnerami dla wtadz
publicznych, konstytucja gwarantuje im réwniez prawo do zrzeszania
sie i tworzenia wtasnych organizacji, reprezentujacych ich interesy.
Przetozenie konstytucyjnych podstaw partnerstwa znajdziemy
w wielu ustawach, w ktérych mowa jest o wspdtpracy w zaspokaja-
niu konkretnych potrzeb obywateli. Nas interesuje przede wszystkim
poziom lokalny, wigc warto zwrdci¢ uwage na ustawy samorzadowe,
ktdére okreslaja odpowiedzialnosé wtadz lokalnych za zaspokajanie
potrzeb swoich mieszkancéw, a takze wspdtprace w tym zakresie
z mieszkancami. Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie naktada na jednostki administracji publicznej wprost obo-
wigzek wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie
wykonywania zadan publicznych, nie narzucajac im form wspétpra-
cy, ale sugerujac, ze powinna ona obejmowac m.in. wzajemne infor-
mowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspdtdziata-
nie w celu zharmonizowania tych kierunkoéw.

Co to jest partnerstwo lokalne?

Jak wida¢, prawo daje solidne podstawy do budowania partnerstw lo-
kalnych, ale to, czy i jak jest ono wykorzystywane w praktyce, zalezy
oczywiscie od ludzi. Nie mozna przeciez prawnie nakaza¢ wspdtpra-
cy, bo zalezy ona przede wszystkim od checi i dobrej woli potencjal-
nych partneréw. W prawie nie znajdziemy réwniez precyzyjnej defi-
nicji partnerstwa lokalnego, co takze jest zrozumiate, bo zostawia
pole do tworzenia partnerstwa w takim zakresie i w takich formach,
ktére najlepiej odpowiadaja jego specyfice i specyfice spotecznosci
lokalnej, na rzecz ktorej partnerstwo dziata.

Partnerstwo lokalne to wspdtpraca réznych oséb i instytucji,
ktéra stuzy petniejszemu zaspokajaniu potrzeb spotecznosci
lokalnej. Fundamentem partnerstwa jest dobro wspdlne spoteczno-
$ci lokalnej, ktére taczy partneréw i pozwala dziata¢ razem pomimo
réznic pomiedzy nimi. Partnerstwo wymaga wiec zrozumienia, ze
jest wspdlna przestrzen publiczna, np. gmina, za ktéra odpowiada-
ja wszyscy ci, ktérzy z niej korzystaja: mieszkancy i ich organizacje,
wtadze lokalne, instytucje publiczne, przedsigbiorcy. | tylko wspélne
dziatanie ich wszystkich daje szanse na petne zaspokajanie potrzeb
spotecznych mieszkancéw tejze gminy.

Partnerstwo wymaga dostosowania wtasnych celéw i dazer do
celdéw i dazen innych partneréw, po to aby wspdlnie zrealizowaé
cele, ktore sa wazne dla spotecznosci lokalnej, na rzecz ktérej
dziata partnerstwo. Partnerstwo zatem oznacza wspélne decyzje,
dziatania, wspdlng odpowiedzialno$¢, wkiad kazdego z partneréw
i korzysci, ktére kazdy z partnerdw osigga. Partnerstwo to takze
réwnorzednos$¢ partnerdéw.
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Nie oznacza to, Ze np. stowarzyszenie nabywa takich uprawnien jak
samorzad lokalny, tylko dlatego, ze sg razem w partnerstwie. Ale
oznacza, ze w zakresie dziatan realizowanych w ramach partnerstwa
gtos stowarzyszenia i samorzadu jest rowny.

Partnerstwo lokalne moze w rézny sposdb sformutowac cele, ktére
zamierza osiggnac. Jezeli sa to cele bardzo konkretne, np. stworze-
nie kawiarenki internetowej dla mtodziezy, to méwimy o tak zwanym
partnerstwie projektowym. To najbardziej rozpowszechniony w Pol-
sce rodzaj partnerstw lokalnych, zawieranych po to, aby realizowaé
wspdlnie projekty stuzace realizacji konkretnych, krétkoterminowych
celéw. Taki charakter maja partnerstwa lokalne funkcjonujace w ra-
mach Lokalnych Partnerstw PAFW, partnerstwa projektowe tworzone
sa réwniez w realizacji dziatan finansowanych ze $rodkdéw struktural-
nych Unii Europejskiej. Partnerstwa projektowe sa naturalnym i naj-
prostszym sposobem tworzenia partnerstw, ale czesto bywa tak, ze po
zrealizowaniu projektu przestajg istnie¢. Niekiedy jednak wspélna re-
alizacja projektu jest poczatkiem dalszych wspélnych dziatan i w kon-
sekwencji prowadzi do stworzenia partnerstwa strategicznego, czyli
trwatej formuty wspdtpracy opartej na wspdlnocie celdw, a nie tylko
projektéw. Partnerstwa takie wspétdziataja, okreslajac dtugofalowe,
strategiczne cele dla rozwoju spotecznosci lokalnych. Przyktadem
takich partnerstw strategicznych sa réznego rodzaju partnerstwa na
rzecz zatrudnienia. Innym rodzajem partnerstwa jest partnerstwo ko-
alicyjne, w ktérym w okreslonym, z reguty krétkotrwatym dziataniu,
instytucje czy organizacje z réznych srodowisk staja sie partnerami,
pomimo réznych intereséw i rozbieznych celéw. Staje sie tak dlatego,
ze wspélne dziatanie pozwala na zaspokojenie intereséw tych partne-
row (na przyktad zmiane przepisow prawa, ktdre sa niekorzystne dla
partnerdw tworzacych koalicje).

Partnerami partnerstw lokalnych moga by¢ bardzo rézne osoby, orga-
nizacji, i instytucje. Praktyka pokazuje, ze partnerstwa dos¢ czesto
inicjowane sa przez organizacje pozarzadowe, co wynika przede
wszystkim z tego, ze ludzie w nich dziatajacy maja czesto duzo cieka-
wych pomystdw, za to znacznie mniej mozliwosci ich realizacji. Dlate-
go inicjuja wspotprace z tymi, ktorzy takie mozliwos$ci mogg oferowac.
Partnerem w przypadku partnerstw lokalnych jest takze najczesciej
samorzad lokalny. Jak wida¢ na podstawie projektéw realizowanych
w ramach Lokalnych Partnerstw PAFW partnerami sg tez inne instytu-
cje dziatajace lokalnie, najczesciej szkoty, biblioteki czy o$rodki kultu-
ry, organizacje pozarzadowe, a nawet indywidualni mieszkancy.

Partnerstwa lokalne nie wymagaja sformalizowania, w najprostszym
przypadku moze by¢ to ustna umowa pomiedzy partnerami. Jednak
doswiadczenie pokazuje, ze mniej lub bardziej formalna umowa,
a czasami struktura organizacyjna partnerstwa sa potrzebne. Part-
nerzy majg rézne sposoby widzenia rzeczywistosci, czesto odmienne
cele. Spisanie ich w formie dokumentu minimalizuje ryzyko nieporo-
zumien. Na dodatek gdy partnerem jest instytucja publiczna albo gdy
w gre wchodzi mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, taka
formalizacja jest niezbedna.
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Najczesciej partnerstwa tworzone sg w oparciu 0 umowy i porozu-
mienia zawierane pomiedzy partnerami na gruncie prawa cywilnego.
Jest to zdecydowanie najprostsza forma wspdtpracy, gdyz wymaga
jedynie podpisania umowy (deklaracji) przez upowaznione do tego
osoby. Stronami takiej umowy moga by¢ zaréwno jednostki pu-
bliczne, jak i organizacje pozarzadowe czy przedsigbiorcy. Umowa
0 wspdtpracy pozostawia réwniez duza elastycznosé w okreslaniu
wzajemnych zobowiazan, form i celéw wspdtdziatania. Jej podstawo-
wym minusem s ograniczenia dotyczgce przeptywu $rodkéw w ra-
mach partnerstwa.

Inna forma wspdtpracy majaca osobowos¢ prawna jest stowarzysze-
nie oséb fizycznych rejestrowane w oparciu o ustawe — Prawo o sto-
warzyszeniach. Ta forma daje podobne szerokie mozliwosci pozyski-
wania $rodkoéw, jednak jej podstawowym mankamentem jest ograni-
czenie formuty reprezentacji, gdyz formalnie cztonkami stowarzysze-
nia sg osoby fizyczne, niezaleznie od tego, jakie i gdzie petnia funkcje.
Pod tym wzgledem lepszg forma jest dopuszczane przez prawo o sto-
warzyszeniach stowarzyszenie os6b prawnych, jednak i w tym przy-
padku pojawiaja sie ograniczenia. Prawo dopuszcza tworzenie jedynie
dwdch rodzajéw stowarzyszen oséb prawnych. Pierwszy to stowarzy-
szenie, ktérego cztonkami moga by¢ wytacznie jednostki samorzadu
terytorialnego, drugi to stowarzyszenie, ktérego cztonkami moga by¢
wytacznie organizacje pozarzadowe, przy czym zatozycielami musza
by¢ przynajmniej trzy stowarzyszenia. Nie ma wigc mozliwosci tworze-
nia stowarzyszen samorzgdowo-pozarzgdowych, cztonkami zwyktymi
nie moga by¢ tez w zadnym przypadku firmy komercyjne. Prawo o sto-
warzyszeniach przewiduje jednak (zaréwno w przypadku stowarzy-
szen osdb fizycznych, jak i prawnych) formute cztonka wspierajacego,
ktérym moze by¢ jednostka samorzadu terytorialnego czy tez firma.

Warto réwniez, budujac partnerstwo lokalne, skorzysta¢ z do-
Swiadczen poprzednikéw. Takie doSwiadczenia majg partnerzy re-
alizujgcy projekty w ramach Lokalnych Partnerstw PAFW, a takze
organizacje i instytucje wspotpracujace w ramach funduszy lokal-
nych i lokalnych organizacji grantowych — podmiotéw animujacych
aktywnos¢ lokalng, ktérych tworzenie i dziatanie wspiera od kilku
lat Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce'. Ale tworzenie part-
nerstw lokalnych ma dtuzsza tradycje. 0d potowy lat 90. XX wieku
podejmowane sa w Polsce préby budowania trwatych form wspé#-
dziatania pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi i samorzadami
terytorialnymi oraz przedsigbiorcami. Jednym z pierwszych dziatan
promujacych idee partnerstwa byt Program Inicjatyw Lokalnych
(PIL) realizowany na poczatku lat 90. ubiegtego wieku ze $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach Programu Phare. Innym przyktadem
wspoétpracy partneréw z réznych srodowisk sa grupy partnerskie,
ktérych tworzenie zainicjowata i wspiera Fundacja Partnerstwo dla
Srodowiska'’.

' Wigcej na temat funduszy lokalnych i lokalnych organizacji grantowych na stronie
www.filantropia.org.pl.

' Wigcej na stronie internetowej: www.epce.org.pl.

Sa to koalicje zrzeszajgce samorzady, organizacje i przedsigbiorcéw
dziatajacych wspélne na rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazo-
nego rozwoju. Tworzenie partnerstw lokalnych inicjuje réwniez Sie¢
Wspierania Organizacji Pozarzadowych ,SPLOT". ,SPLOT", podobnie
jak kilkadziesiat innych organizacji w catym kraju, prowadzi takze
Regionalne 0srodki Szkoleniowe Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego'®. Tworzenie lokalnych paktéw na rzecz zatrudnienia byto
wspierane na poczatku XXI wieku przez Unie Europejska w ramach
Programu Phare Spdjno$¢ Spoteczno-Gospodarcza — Rozwéj Zaso-
béw Ludzkich, a w wydaniu amerykanskim jako partnerstwa na rzecz
zatrudnienia w ramach Programu Partnerstwa Lokalnego, wspétfi-
nansowanego przez Departament Pracy USA. Na partnerstwie opie-
raja sie takze Lokalne Grupy Dziatania tworzone w ramach unijne-
go Programu Leader +'°. Partnerstwo w wymiarze przygranicznym,
transnarodowym i miedzyregionalnym wspiera Inicjatywa Wspdlno-
towa INTERREG, realizowana takze w Polsce. Partnerstwo stanowito
fundament Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL?. Jest takze promowane
w innych dziataniach finansowanych przez EFS w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki®".

Koszty i korzysci zwigzane
z partnerstwem lokalnym

Za partnerstwem przemawiaja oczywiscie korzysci, ktdre wynikaja ze
wspélnego dziatania. Jednak to, ze partneréw taczy wspélny cel istot-
ny dla mieszkancéw spotecznosci lokalnej, nie oznacza, ze indywidual-
nie nie moga oni takze odnosi¢ korzysci ze wspdtpracy. Wrecz przeciw-
nie, sytuacja, w ktdrej korzysci odnosi spotecznosc i przy okazji kazdy
z partnerdw, jest gwarancjg trwatego partnerstwa. Ale partnerstwo
to takze okreslone koszty, ktére musi ponie$¢ indywidualnie kazdy
z partneréw. Dlatego potencjalny partner przed podjeciem ostatecznej
decyzji o przystapieniu do partnerstwa powinien zrobi¢ na wtasny uzy-
tek bilans korzysci i kosztéw zwigzanych z udziatem w partnerstwie,
po to aby te decyzje podjg¢ w petni Swiadomie.

Z punktu widzenia dobra wspélnego, ktére chca wspdlnie osiagac
partnerzy najwazniejsze korzysci ptynace ze wspétpracy to:

= taczenie potencjatéw, zasobdw, wiedzy, umiejetnosci partnerdw,
co powoduje, ze potencjat partnerstwa jest kilkakrotnie wigkszy
niz pojedynczego partnera. Stanowi to tak zwana warto$¢ doda-
ng partnerstwa. taczenie potencjatéw stwarza mozliwos¢ wy-
korzystania szans rozwojowych, na przyktad $rodkéw unijnych
przeznaczonych na rozwoj spotecznosci, ktérych indywidualnie
nie bytby w stanie pozyskac¢ zaden z partnerdw,

'® Wigcej na stronie internetowej: www.roefs.pl.
'Y Wiecej na stronie internetowej: www.leaderplus.org.pl.
Wiecej na stronie internetowej: www.equal.gov.pl.

' Wiecej na stronie internetowej: www.efs.gov.pl.

» uzupetnienie mozliwos$ci oddziatywania partneréw, na przyktad
potaczenie formalnoprawnych mozliwos$ci dziatania samorzadu
terytorialnego z elastycznoscig i indywidualnoscia dziatan orga-
nizacji pozarzadowych,

»  poszerzenie punktéw widzenia na problemy i sposoby ich rozwigzywania.

Dzieki temu partnerstwo moze osiagnag¢ wiecej niz kazdy z partne-
réw indywidualnie. Partnerstwa stajg sie takze czesto liderem zmian
w spotecznosci lokalnej, bo podejmowanie ryzyka wprowadzania no-
wych rozwiazan jest tatwiejsze, gdy rozktada sie na wielu partneréw.

Najwazniejsze korzysci indywidualne dla partnerdw, to:

» wzmocnienie skutecznosci i efektywnosci dziatarh podejmowa-
nych indywidualnie poprzez wsparcie i/lub uzupetnienie dziata-
niami partneréw,

» poszerzenie i podniesienie jako$ci wtasnych dziatan dzieki wyko-
rzystaniu doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci partnerdw,

» wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy partnerami, wzajemne
uczenie sie,

e rozwoj zawodowy pracownikdw,

« wzmochienie wtasnego potencjatu instytucjonalnego,

» wiekszy dostep do réznych zasobdw,

o prestiz, wizerunek, zaufanie.

Najwazniejsze koszty indywidualne, ktdre niesie za soba wspét-
praca, to:

» konieczno$¢ dostosowania wtasnych potrzeb i celéw partnera do
potrzeb i celéw innych partneréw,

» konieczno$¢ przeznaczenia czesci potencjatu partnera do dys-
pozycji partnerstwa,

» spowolnienie procesu podejmowania decyzji, gtéwnie z powodu
koniecznosci uwzgledniania odmiennych zdarn i intereséw,

= rozproszenie odpowiedzialnosci za powierzone zadania,

» poswiecenie cze$ci zasobow (ludzkich, finansowych, instytu-
cjonalnych) na dziatania zwigzane bezposrednio z funkcjono-
waniem (obstuga) partnerstwa, a nie na dziatania bezposrednio
projektowe,

» konieczno$¢ dostosowania wtasnych dziatan partnera, a czasa-
mi réwniez elementéw zarzgdzania, do dziatan i systemu zarza-
dzania partnerstwa.
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Jak tworzyé partnerstwo projektowe?

Kazde partnerstwo musi znalez¢ wtasna droge tworzenia i rozwoju.
Kazde partnerstwo ma bowiem swoje cele, partneréw i otoczenie.
Partnerstwo strategiczne, trwalsze i dojrzalsze buduje sie latami;
partnerstwo projektowe, cho¢ wymaga znacznie mniej czasu na stwo-
rzenie, takze wymaga wspélnego zaangazowania partneréw. Doswiad-
czenie pokazuje, ze tworzenie partnerstwa moze opierac sie na bardzo
réznych, czasami dos¢ nieoczekiwanych scenariuszach. Czesto zdarza
sie, ze przyjete przez partneréw na etapie tworzenia partnerstwa za-
tozenia sg p6zniej weryfikowane. Jest to naturalne, poniewaz partner-
stwo jest procesem ciggtego poznawania sie partnerdw.

Budujac partnerstwo lokalne bez wczesniejszych doswiadczen we
wspotpracy, nalezy zaczaé od partnerstwa projektowego. Jest ono
prostsze w tworzeniu, tatwiejsze w pozyskiwaniu potencjalnych
partneréw, a przy tym umozliwia nabycie cennych doswiadczen.
W tworzeniu partnerstwa projektowego mozna wyroéznic kilka stan-
dardowych etapéw. Najwazniejsze etapy tworzenia partnerstwa pro-
jektowego to:

Etap pierwszy: inicjacja partnerstwa

Zawsze musi sie znalez¢ podmiot, ktéry jako pierwszy wyjdzie z ini-
cjatywa partnerstwa. Inicjator powinien mie¢ pomyst na wspdlne
dziatanie. Do niego nalezy inicjatywa zwigzana z pozyskaniem do
wspotpracy potencjalnych partneréw. Warto zwrdci¢ uwage na okre-
$lenie kryteriéw doboru partneréw. Whrew pozorom nie jest to pro-
ste zadanie. Kryteria powinny uwzgledniaé¢ zbieznos¢ celéw dziatan
partnerstwa z celami dziatania potencjalnego partnera, motywacje
do wspdtdziatania w realizacji projektu, wktad w realizacje projek-
tu, jego znaczenie w obszarze, w ktérym bedzie realizowany projekt.
Przyszty partner powinien wzmacnia¢ potencjat, ktory jest niezbed-
ny do realizacji wspélnych celdw, ale nalezy pamieta¢, ze moze on
po6zniej wspdtdecydowat o losach projektu, zatem pod tym wzgle-
dem takze musi dysponowa¢ odpowiednimi cechami. Nie moze by¢ to
na przyktad partner, ktéry — co z géry mozna przewidzie¢ — zdomi-
nuje pozostatych partneréw. Jezeli za partnerem przemawia jedynie
potencjalny wktad, zawsze mozna pomysle¢ o luzniejszych formach
wspotpracy czy tez o podwykonawstwie.

W oparciu o tak sformutowane Kkryteria inicjator partnerstwa doko-
nuje wyboru partneréw i prébuje zjednac¢ ich do swojego pomystu.
Etap ten wymaga duzych zdolnosci negocjacyjnych, ale tez wyrazne-
go pokazania potencjalnych korzyscii kosztéw, jakie bedg sie wigzac
ze wspolna realizacjg projektu. Na tym etapie trzeba takze pokonaé
wiele watpliwosci, ktére beda mie¢ potencjalni partnerzy.




Etap drugi: zawigzanie partnerstwa

Wytonieni partnerzy dziataja juz wspélnie, ustalajgc cele i zasady
wspotpracy. Podstawa jest zdefiniowanie i okreslenie wspélnych ce-
léw, ktoére tacza wszystkich partneréw i zasad wspétdziatania opar-
tych na réwnorzednosci partneréw i consensus w podejmowaniu de-
cyzji. Ten etap powinien zakonczy¢ sie — najlepiej pisemna — wspdlna
deklaracjg wspotpracy okreslajaca jej cele i zasady.

Etap trzeci: wspélne planowanie projektu

Niezaleznie od tego, ze inicjator partnerstwa, szukajac partneréw
mogt mie¢ juz konkretny pomyst na projekt, powinien go oméwié
z partnerami i wspdlnie zaplanowac szczegéty realizacji. Partne-
réw tgcza wspdlne cele, ale moga miec oni rézne wizje tego, jak je
mozna osiggac¢. Warto wiec przedyskutowac ostateczny ksztatt
projektu, po to aby wykorzystujac wiedze i doswiadczenia part-
neréw, wybra¢ optymalny sposéb na osiggniecie wspdlnego celu.
Daje to takze partnerom poczucie, ze od poczatku moga wspélnie
decydowac o tym, co potem majg razem realizowa¢. Im precyzyj-
niej zaplanujemy wspdlnie projekt, tym mniej probleméw pojawi
sie pdzniej. Okreslenie celdw, spodziewanych rezultatéw, dziatan
wraz z harmonogramem oraz odbiorcéw projektu to absolutne mi-
nimum planowania.

Etap czwarty: okreslenie potrzebnych
zasobow, mozliwosci realizacji projektu
oraz podziat rél i zadan pomiedzy partnerow

Okreslenie zasobdw niezbednych do realizacji projektu umozliwia
podziat rél i zadar pomiedzy partneréw. W kazdym partnerstwie
musi zosta¢ wytoniony jego lider, ktéry bedzie odpowiadat za
realizacje projektu. Liderem moze by¢ inicjator partnerstwa, ale
moze by¢ to takze inny partner, na przyktad taki, ktéry formalnie
moze pozyskac Srodki na realizacje projektu. W przypadku part-
nerstw projektowych najczesciej lider projektu jest jednoczes$nie
liderem partnerstwa, w przypadku partnerstw strategicznych, re-
alizujacych wiele projektéw, liderami poszczegdlnych projektéw
s rézni partnerzy. (Wiecej o roli lidera w partnerstwie w rozdzia-
le siodmym).

Przy okreslaniu zadan dobrze jest zrobi¢ to precyzyjnie, bo to zmi-
nimalizuje ryzyko rdéznej interpretacji tego, co miato by¢ zrobione
w trakcie realizacji projektu. Warto réwniez jasno okresli¢, kto per-
sonalnie u kazdego z partneréw odpowiada za realizacje jego zadan.
Konieczne jest takze jasne zdefiniowanie tego, czy, w jakiej formie
i w jakiej wysokosci partnerzy bedg otrzymywac¢ ewentualne srodki
na realizacje swoich zadan.
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Etap piaty: okreslenie zarzadzania projektem
i systemu komunikacji pomiedzy partnerami

W oparciu o rozdzielone zadania partnerzy okresla w jaki sposdb pro-
jekt bedzie zarzadzany, z uwzglednieniem kluczowej roli lidera pro-
jektu. W strukturze zarzadzania nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ podej-
mowania kluczowych decyzji dotyczacych projektu wspélnie przez
wszystkich partneréw. Z reguty ma to miejsce poprzez wydzielenie
odpowiedniego ciata, np. rady partnerstwa.

Jednym z najistotniejszych elementéw decydujacych o powodzeniu
projektu i partnerstwa jest system komunikacji pomiedzy partne-
rami. Doswiadczenie pokazuje, ze im mniejszy wktad partnera w re-
alizowany projekt, tym mniejsza motywacja do utrzymywania bie-
z3cych kontaktéw. Stad tez warto w samym projekcie przewidzieé¢
rézne formy i kanaty komunikacji pomiedzy partnerami, w tym
tez takie, ktére nie beda powodowaé bezposrednio duzych obcia-
zen dla poszczegdlnych partneréw. Jezeli na przyktad u kazdego
z partneréw wyznaczony jest koordynator dziatan projektu, warto
zadba¢ o to, aby koszt jego pracy mdgt by¢ pokryty z pozyskanych
$rodkéw zewnetrznych.

Etap szésty: realizacja projektu

Partnerzy na podstawie wypracowanego projektu zgodnie z ustalo-
nym planem realizuja poszczegdlne zadania. Na tym etapie istotne
jest, aby na biezaco monitorowac nie tylko realizacje zadan projektu,
lecz takze system komunikowania sie i podejmowania wspélnych de-
cyzji przez partneréw. W przypadku stwierdzonych niewielkich nie-
dociagniec to lider projektu zazwyczaj podejmuje kroki naprawcze.
Jezeli monitoring ujawni powazniejsze problemy, decyzje o ich spo-
sobach rozwiazania powinno podejmowac partnerstwo.

Etap siédmy: ocena i decyzja o tym, co dalej

Projekt powinien sie zakoriczy¢ rzetelng oceng jego realizacji, a tak-
ze funkcjonowania partnerstwa. Ocena ta powinna by¢ przestanka
do podjecia decyzji, co dalej zrobi¢ z partnerstwem: czy zostanie ono
rozwigzane, czy ma dziata¢ dalej. W ocenie wazne jest znalezienie
odpowiedzi na nastepujace pytania:

» Czy udato sie osiggnac cele projektu i partnerstwa?

» Czy partnerzy rzeczywiscie odnosza korzysci ze wspétpracy?

» Czy partnerstwo stanowito optymalny sposdb na osiagnigcie ce-
léw zrealizowanego wspélnie projektu?

Odpowiedzi na te pytania sg podstawa do tego, aby podjac¢ decyzje
o tym, czy partnerstwo bedzie kontynuowane, a jezeli tak, to czy
powinny w nim zajs¢ jakies zmiany co do sktadu czy form dziata-

nia. W przypadku partnerstwa projektowego decyzje o kontynuacji
partnerstwa w duzej mierze opieraja si¢ na ocenie realizacji projektu.
Jezeli projekt zakonczyt sie sukcesem, przyniést zamierzone efekty
i nie spowodowat konfliktéw pomiedzy partnerami, to partnerzy pra-
wie na pewno beda chcieli kontynuowaé wspétprace.

Kilka dobrych rad dotyczacych
wspotpracy w partnerstwie

» Kluczowa role w budowaniu partnerstwa i jego funkcjonowaniu
maja jasne, akceptowalne przez wszystkich partneréw i istotne
dla spotecznosci lokalnej cele o charakterze dobra wspélnego,
ktére maja by¢ realizowane dzieki wspdtpracy.

» Potencjalni partnerzy powinni mie¢ rzeczywista che¢ do wspét-
pracy, ponoszenia wspétodpowiedzialnosci za wspélne dziatania
i za partnerstwo oraz za dostosowywanie wtasnych pragnien do
dazen partneréw. Wiaze sie to ze wzajemnym zaufaniem i do-
mniemaniem dobrej woli. Partnerstwo nie moze by¢ traktowane
wytacznie jako instrument do osiggania wtasnych celéw.

» Kazdy z potencjalnych partneréw powinien przed przystapie-
niem do partnerstwa zrobic bilans korzysci i kosztéw zwigzanych
z udziatem w nim, wtedy jego decyzja o przystapieniu do part-
nerstwa bedzie w petni $wiadoma.

»  Wspédlnie realizowany projekt powinien by¢ starannie i rzetel-
nie zaplanowany.

» Niezbedne jest okreslenie czytelnego podziatu rél w partnerstwie,
wypracowanego wspdlnie, akceptowanego przez wszystkich, do-
stosowanego do mozliwosci i pozycji poszczegélnych partneréw.
Partnerom powinny by¢ przypisane konkretne funkcje i zadania.

» Istotne jest przyjecie przejrzystego mechanizmu zarzadzania
projektem i partnerstwem, zwtaszcza przy podejmowaniu decy-
zji przez partneréw. Mechanizm decyzyjny powinien opierac¢ sie
na demokratycznych i akceptowanych przez wszystkich partne-
réw procedurach. Optymalnym rozwigzaniem jest podejmowanie
decyzji w drodze consensusu.

»  Umowy nalezy zawiera¢ w formie pisemne;j.

» Partnerstwo musi mie¢ sprawny system komunikacji wewnetrz-
nej i system monitorowania realizacji projektu, a takze sposoby
reagowania na informacje o problemach. Dobrym rozwigzaniem
jest dokonywanie okresowych, wspélnych przegladéw realizo-
wanych dziatan. Podstawa systemu komunikacji powinna by¢
jawnos¢ i przejrzystosé dziatan, nie ma nic gorszego niz zamia-
tanie pod dywan probleméw w nadziei, ze pozostali partnerzy sie
o nich nie dowiedza.

» Nalezy zachowac¢ otwartos¢ i elastyczno$¢ postepowania, nie
mozna twierdzi¢, ze niezaleznie od okolicznos$ci musimy poste-
powaé w okreslony sposéb, poniewaz tak uméwiliémy sie na po-
czatku. Wszystkiego bowiem nie da sie przewidzieé.

» W partnerstwie powinien by¢ przywédca: lider, koordynator. Styl
sprawowania tego przywddztwa zalezy od specyfiki partnerstwa.

Niezaleznie jednak od stylu powinno ono by¢ realizowane z wy-
czuciem i umiejetnoscia zawierania kompromisdow.

Konieczne jest rowniez zaplanowanie mechanizméw (samo)ucze-
nia sig partneréw, nie tylko w zakresie wspétdziatania, lecz takze
wiedzy merytorycznej, zwigzanej z realizowanym projektem. Jest
to czesto istotna korzysc dla partneréw z ich wspélnego dziatania.
Nalezy takze zadbac¢ o to, aby w miare mozliwosci naktady zwia-
zane z funkcjonowaniem partnerstwa nie obcigzaty bezposred-
nio partneréw. Optymalnym rozwigzaniem jest pozyskanie $rod-
kéw zewnetrznych, ktére beda mogty zosta¢ wykorzystane na
pokrycie kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem partnerstwem.
Partnerstwo (a szczegdlnie pozyskiwanie partneréw) wymaga
sporo wysitku od tych, ktérzy sie w nie zaangazuja. Moze to do-
prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej cata uwage poswiecimy budowaniu
i rozwijaniu partnerstwa, zapominajgc o celach, dla ktérych posta-
nowiliémy je utworzy¢. Wspdtpraca partnerska nie jest sztuka dla
sztuki, ale stanowi sposdb na osiagganie celéw spotecznych.
Nalezy pamietaé o przestrzeganiu zasady réwnosci partneréw
wobec siebie. Kazdy uczestnik musi czu¢, ze ma takie same
mozliwosci podejmowania decyzji i proponowania wtasnych roz-
wigzan. Wazne jest réwniez, aby szanowa¢ kazdego uczestnika
i uwzglednia¢ w podejmowanych dziataniach jego mozliwosci
i checi zaangazowania.

Trzeba dbaé nie tylko o formalne relacje partnerskie, lecz tak-
ze o dobra atmosfere oraz o odrobine przyjemnosci z udziatu
w partnerstwie.

Pamietac trzeba, ze partnerzy moga mie¢ rézne, czasami gtosno
niewypowiadane obawy zwigzane ze wspdtpracg. Mogg sie bac
utraty autonomii, nowych obowigzkéw. Warto te obawy rozwiewaé.
Planujac projekt i rozdzielajac role i zadania w jego realizacji na-
lezy réwniez uwzgledni¢ bariery, ktére pojawiaja sie na drodze
ku wspétpracy. Sa to przede wszystkim: zréznicowanie poziomu
rozwoju partneréw, ich kultury organizacyjnej, systemow zarza-
dzania, brak wiedzy, doswiadczen we wspétpracy, zréznicowanie
potencjatu, wzajemna nieufnos¢.

Bariery te w duzej mierze mozna zniwelowa¢, stosujac na po-
czatku budowania partnerstwa metody, ktére beda wzmacniaty
motywacje do wspétpracy, na przyktad poprzez zachecanie do
otwartego dialogu na temat partnerstwa, organizowanie regu-
larnych spotkan w celu wyjasniania celéw partnerstwa, oddele-
gowanie pracownika organizacji inicjujacej partnerstwo do pracy
z partnerem, organizowanie warsztatéw dotyczacych dialogu
spotecznego i partnerstwa.
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7. ROLA LIDERA W BUDOWANIU
DOBRA WSPOLNEGO

Aleksandra Daszkowska-Kamiriska,
Katarzyna Czayka-Chetminska, Agnieszka Szelagowska
Stowarzyszenie Szkota Lideréw

Metodologia nam nie wystarczy

W pewnym momencie swojej obrony Sokrates méwi: zostatem pari-
stwu dany przez boga, tak jak koniowi duzemu i rodowodowemu,
lecz gnusnemu z racji wielkosci dany jest jakis giez, by go pobudzat
do koniecznych éwiczen. Po czym dodaje — nietatwo wam bedzie,
mezowie, znaleZ¢é kogos podobnego. (Platon, Obrona Sokratesa,
ttum. R. Legutko, Krakéw 2003).

Kazda zmiana spoteczna dokonuje sie poprzez ludzi. To prosty fakt,
ktéry jednak czesto zaciera sige w analizach uwzgledniajacych cate
spektrum czynnikéw instytucjonalnych. Poniewaz chcemy, aby do-
bre praktyki byty mozliwe do rozpowszechniania, lubimy wierzyé¢, ze
przy odpowiednich procedurach mozliwe jest odtworzenie zmiany,
ktora sie gdzie$ dokonata.

W naszym teksécie chcemy pokazadé, ze za istotnymi zmianami czesto
kryje sie konkretny cztowiek. Pojawia sie moment, gdy jego dziata-
nia przestaja mie¢ indywidualny wymiar, a zaczynaja mie¢ znaczenie
dla okreslonej zbiorowosci. W rozdziale drugim opisana jest anegdo-
ta o myszach, ktére chca przechytrzy¢ kota. Wystarczy, aby jedna
z myszy podjeta indywidualne ryzyko zawieszenia kotu dzwoneczka
na ogonie, a cata mysia spoteczno$¢ bedzie mogta spokojnie korzy-
sta¢ z dobrodziejstw spizarni. Jednak zaden z gryzoni nie chce by¢
tym jedynym, ktéry narazony jest na koszty, podczas gdy z zysku
beda korzysta¢ wszyscy. W naszym pojeciu lider spoteczny to ktos,
kto podejmuje indywidualne ryzyko celem wywotania zmiany. Zmia-
ny, ktéra ma szanse stac sie dobrem wspélnym.

Mozna powiedzie¢ zatem, ze koniecznym czynnikiem w budowaniu do-
brawspdlnego jest osoba lidera. To lider jest tym, ktéry wprawia strate-
gie animacji w ruch, to on jest czesto tym brakujacym bohaterem, ktd-
ry potrafi dostrzec interes ogdtu (a w tym swdj wtasny) ponad intere-
sem jednostkowym (takze swoim wtasnym). Lider to ,zapalnik”, ktos,
kto wychodzi przed szereg, aby dziatac¢ tam, gdzie $ciezki sg jeszcze
nieprzetarte. Jego zadaniem jest pociggnac za sobg innych, usprawnié¢
dziatania, a przede wszystkim widzie¢ wiecej — trafnie diagnozowaé
rzeczywisto$¢ zaréwno w aspekcie jej deficytéw, jak i zasobow. To
ktos, kto radzi sobie z autostereotypami na temat spotecznosci. Lider
to ten, kto potrafi budowac sieci zaufania swoja wiarygodnoscia, wizja,
zaangazowaniem. Zadne procedury i strategie nie wystarcza. Bez lide-
ra, liderki, bez lideréw po prostu sie nie da!
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Brakujacy bohater,
czyli kim jest lokalny lider?

Lider lokalny to ktos, kto zmienia swoje $rodowisko. Identyfikuje
istotne potrzeby spotecznosci i na ich podstawie tworzy wizje zmia-
ny. | dokonuje jej poprzez angazowanie innych. Tworzy warunki do
wspdétdziatania swoich wspdtmieszkancéw wokét wspdlnie rozu-
mianych celdéw.

Lider lokalny organizuje wspdlne dziatania, jest kims$, do kogo inni
zwracaja sie z problemami, kto potrafi ludzi pociagnac za soba, kto
wyraza istotne interesy spotecznosci.

Jaki jest ten lider? Nie istnieje w naszym przekonaniu jakis uniwersalny
model kompetencji w roli liderskiej, nie ma tez jednoznacznego profilu
idealnego lidera, na ktdry sktadaja sie konkretne umiejetnosci. Istnieje
jednak zestaw podstawowych obszaréw dziatania, zadan w roli lidera.

Trzy obszary dziatania i rozwoju lidera:

- Tworzenie wizji
- Inspirowanie i angazowanie
- Wprowadzanie zmian

Zmiana
w $rodowisku

Budowanie

Samos$wiadomos$é .
relacji

« Zakorzenienie w $rodowisku
- Tworzenie innym przestrzeni
do dziatania i wspétpracy

- Samos$wiadomos¢ — roli,
siebie, swoich korzeni
- Gotowos¢ do rozwoju

Budowanie relacji

Lider dziata poprzez innych. Buduje relacje, taczy ludzi i instytu-
cje wokét wspélnych celéw.

Lider jest dobrze zakorzeniony w swoim $rodowisku. Dobrze zna ludzi
i instytucje — partneréw, sojusznikéw, przeciwnikéw, mieszkarcéw. Ma
rzetelng wiedze o swojej spotecznosci, korzysta z réznych zrédet, by
ja pogtebiac. Zna potencjat swojego Srodowiska i dostrzega w nim nie
tylko problemy. Potrafi korzystac z jego zasobdéw. Czesto, choé nie za-
wsze, czuje sie reprezentantem swojej lokalnej spotecznosci.

Lider buduje trwate relacje z przedstawicielami swojego $rodowiska.
Ma oparcie w lokalnych instytucjach. Tworzy sieci kontaktow i wspét-
pracy. Potrafi budowa¢ relacje réwniez z przeciwnikami, zastanawia
sig, jak ich zjedna¢, potrafi dociera¢ do ich potrzeb, poszukiwaé wspdl-
nych celéw. Ma takze gotowo$¢ do uznawania ich obecnosci i odreb-
nego zdania, bez koniecznosci wciggania w przeprowadzang zmiane.

Nie jest sam. Ma zesp6t lub potrafi zebra¢ odpowiednich ludzi do poszczegol-
nych zadan. Bierze odpowiedzialnos$¢ za zespot, kieruje nim. Uwaznie stucha
swoich wspétpracownikéw. Na tej podstawie tworzy przestrzen do wspot-
pracy, odwotujac sie do wspélnych celéw, wartosci, wizji. Buduje wzajemne
zaufanie. Dzieli sie odpowiedzialnoscia z innymi, daje im poczucie wptywu.

Wzmacnia i rozwija swoich wspétpracownikéw. Zwieksza ich swobo-
de dziatania i samodzielno$¢, nie biorac petnej odpowiedzialnosci za
kazdego. Potrafi doceni¢ kompetencje ludzi, z ktérymi dziata, umie
je wykorzystywac, réwniez, a moze przede wszystkim wtedy, gdy sa
wyzsze od jego wtasnych. Umie zainicjowa¢ budowanie partnerstwa
wokét waznych wspdlnych spraw. Motywuje ludzi, tworzy warunki do
emocjonalnego zaangazowania, przekazuje swojg energie, wyraza
uznanie, docenia wktad innych w sukces kazdego przedsigewzigcia.

Zmiana w $rodowisku

Lider dokonuje zmiany w $rodowisku. Wyznacza jej kierunek
i tworzy wizje, ktéra wynika z potrzeb spotecznosci lokalnej.
Podejmuje ryzyko i bierze odpowiedzialno$¢ za jej inicjowanie
i przeprowadzanie. Potrafi do niej skutecznie doprowadzié.

Lokalny lider poszukuje mozliwosci dokonywania zmian. Potrafi rozpo-
znawac potrzeby i mozliwosci Srodowiska, rowniez te ukryte, umie je
zhierarchizowa¢. Wie, jak na podstawie rozpoznanych potrzeb i mozli-
wosci okresli¢ wizje zmiany. Ma pomyst, konkretna i innowacyjna idee
zmiany i odwage, by jej dokonad. Potrafi korzystac z inspiracji, dosto-
sowujac je do specyficznych warunkéw swojego Srodowiska.

Angazuje swoje Srodowisko do wspéttworzenia wizji zmiany, odwotujac sie do
ich wartosci, zainteresowan, nadziei. Inspiruje innych swoimi pomystami. Potrafi
przekazac wizjg, opisac zmiane, do ktdrej dazy w ,zarazliwy" dla innych sposab.

Przektada wizje na plan jej realizacji. Umie zaplanowac przeprowa-
dzenie zmiany w spotecznosci lokalnej, wyznaczaé cele, dobiera¢
narzedzia do ich realizacji. Dysponuje (lub potrafi je pozyskac) za-
sobami niezbednymi do przeprowadzenie zmian, takimi jak wiedza
i umiejetnosci merytoryczne, umiejetnosci z zakresu pozyskiwania
$rodkéw, zarzadzania projektem i zarzadzania zmiana.

Dobrze sobie radzi z niepewnoscia, chaosem i brakiem petnej kontro-
li nad otoczeniem lub zespotem. Wie, ze jego sitg jest to, ze w cha-
osie codzienno$ci widzi pewne prawidtowosci, ktére mozna wykorzy-
stac¢ dla zmiany. Potrafi elastycznie reagowac i wprowadzac korekty
w planowanych dziataniach. Planuje mate kroki, ktére pozwalajg na
osigganie matych sukceséw i wzmacniajg zaangazowanie w realiza-
cji wspodlnych celéw. Wytrwale i konsekwentnie realizuje plan. Jest
skuteczny. A na koricu poddaje ocenie dziatania i ich rezultaty.

Samoswiadomos$é lidera

Lider jest Swiadomy siebie i swojej liderskiej roli, ma gotowos¢
do statego rozwoju.

Lider rozumie, na czym polega jego rola, i Swiadomie te role podejmu-
je. Jest gotowy do brania na siebie odpowiedzialnosci — za przepro-
wadzane zmiany i za wspdtpracujgcych z nim ludzi. Jest takze $wia-
domy dylematdw i trudnosci, ktére sie wiaza z liderska rolg. Zdaje
sobie sprawe z kosztéw, ktére musi ponies¢. Wie, ze nie wszystko
jest w stanie przewidziec.

Zna siebie. Wie, jakie ma mocne i stabe strony - potrafi je nazwac
réwniez w relacjach ze wspdétpracownikami.

Jest $wiadomy swoich wartosci i celéw jako lidera spotecznosci lo-
kalnej. Jest im oddany. Dziata nie tylko dla wtasnych korzysci.

Jest wiarygodny. Dba o spdjnos¢ swoich dziatan z wartos$ciami i prze-
konaniami. Jest przyktadem dla innych poprzez zachowania zgodne
z deklarowanym systemem wartosci i z przyjetymi celami.

Posiada i rozwija kompetencje merytoryczne. Zna sig na tym, co robi. Jest
$wiadomy swoich korzeni, tradycji. Wie, co zawdzigcza innym, skad sie
wywodzi, co go ksztattowato i co go motywuje. Potrafi dostrzec i doce-
ni¢ wktad innych, w tym swoich poprzednikdw. Stale sig rozwija.

Rozumie znaczenie wychowania swojego nastepcy. Planuje, w jaki
sposéb przekazac swoje dzieto, potrafi zadbac o jego kontynuacje.
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Rola lidera w budowaniu dobra wspélnego

Przestawiony wyzej portret lidera ma modelowy i uniwersalny cha-
rakter. Opisujemy w nim typ idealny lokalnego lidera dziatajacego na
rzecz zmiany spotecznej. Pozostaje pytanie o dobro wspélne: jaka
jest rola lidera w budowaniu tego dobra?

Liderskie wyzwania w budowaniu
dobra wspélnego
Dobrze je zdefiniowaé!

Podstawowym wyzwaniem lidera jest zdefiniowanie dobra wspdlnego, ja-
sne okreslenie, czym ono jest w tej konkretnej spotecznosci. | z ta definicja
jest najwigkszy problem. Lider moze bowiem podda¢ sig pokusie zbytniego
uogdlnienia. Pojawia sig gtadkie stowa: integracja spoteczna, przeciwdzia-
tanie wykluczeniu, wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci... Przy takim
poziomie uogélnienia nie ma problemu, czy dobro przez nas zdefiniowane
na pewno jest wspélne. Oczywiscie, ze jest. Ale jest wspdlne na tyle szero-
ko, ze nie jeste$my w stanie sie z nim identyfikowad, jest ono zbyt abstrak-
cyjne. Takie nazbyt ogélnie zdefiniowane dobro wspélne nie ma mocy
sprawczej. Nie powoduje, ze ludzie zaczynaja by¢ gotowi do dziatania.
Im bardziej konkretnie to dobro wspélne nazwiemy, tym wieksza szansa,
ze inni beda gotowi na jego rzecz dziatac.

Przyjrzaty$my sie, wokot czego organizuja swoje dziatania lokalni li-
derzy uczestniczacy w programach Liderzy PAFW oraz Lokalne Part-
nerstwa PAFW. | obok ogélnie zdefiniowanych celéw znajdujemy wie-
le przyktaddw, w ktdrych liderzy integruja swoje spotecznosci wokdt
bardzo specyficznie okreslonych pozytywnych wartosci:

» odnowienie tradycji uprawy wyszeborskiego ziemniaka,

» zbudowanie $wietokrzyskiej stolicy chodnika,

e przywrdcenie dumy z wielokulturowej réznorodnosci podlaskiej wsi,

» zagospodarowanie publicznej przestrzeni w Stupnie i stworzenie
placu zabaw dla dzieci,

» stworzenie radia internetowego prowadzonego przez mtodziez
jako przyktad medidéw obywatelskich,

» ochrona Krélowej Rzek Wisty i przywrécenie ludziom radosci ob-
cowania z nig,

»  suwalszczyzna — jako miejsce do rozwoju ze sprzyjajagcymi mu instytucjami,

e czyste powietrze w Zywcu,

» stworzenie funduszu lokalnego mtodych na Podkarpaciu,

» zbudowanie sieci centréw wolontariatu w Bieszczadach.

Blizej nam do problemoéw
Ciggnie nas nie tylko do uogdlnien, lecz takze do zauwazania proble-
mow. Lubimy pietrzy¢ przeszkody, wyrazniej widzimy braki i przysto-

wiowa dziure w drodze niz wspdlne dobro.
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Impulsem do zmiany moze by¢ ubolewanie, ze szklanka jest juz do potowy
pusta (jeszcze chwile i zabraknie ptynu, tak Zle jeszcze nigdy nie byto...), lub
nadzieja, ze jeszcze tylko troche i szklanka bedzie petna. Wszystkim nam,
réwniez liderom, blizej jest do tego pierwszego. Latwiej nam dostrzec brak
i prosciej jednorazowo skupi¢ ludzi na walce z problemem, niz podejmowaé
wysitek tworzenia konkretnej i przekonujacej wizji dobra wspdlnego.

Wyzwaniem lidera w dziataniu na rzecz dobra wspélnego jest zatem
niesienie pomocy ludziom, by oderwali sie od probleméw i ,dziur do
zatatania". Lider musi dostrzec pozytywna wartos¢, ktéra pozwa-
la na budowanie czego$ nowego i dobrego, a nie tylko usuwanie
deficytow. Wymaga to nie tylko prostego wysitku pozytywnego prze-
formutowania (problemu w jego brak), lecz takze uchwycenia niewi-
docznych prawidtowosci, poszukiwania mocnych i przekonujacych dla
wszystkich korzysci i nowych pomystéw, jak je urzeczywistnic.

Wystawa objezdza Kielce, Warszawe, Biatobrzegi. Ula chce pokazac
ja jak najszerzej, zeby mieszkaricy gminy uwierzyli w swoje mozli-
wosci i w unikalny charakter miejsca, z ktérego pochodza.

Cos sie w spotecznosci poruszyto, zadziato. Pojawiajg sie nowe prace
garncarskie i na nowo utkane chodniki. Warsztaty tacza pokolenia —
dzieci ucza sie tkac i razem ze swoimi babciami komponuja na ptét-
nie malarskie chodniki. W szkotach mtodziez i twdrcy wspélnie lepia
garnki i tkaja. Na gminnych przystankach lokalni amatorzy fotografii
wystawiaja zdjecia miejsca, w ktérym zyja. Ula tworzy scenariusze
widowisk obrzedowych o tkactwie dla miejscowych zespotéw ludo-
wych. W pazdzierniku 2008 roku odbywa sie pierwszy 0gélnopolski
Dzien Tkaczki, $wieto wszystkich ,snujacych i watczacych”.

Gmine Uli — Blizyn zaczynaja nazywaé Swietokrzyska Stolica

Snucie i watczenie jako dobro wspélne

Ula jest artystka — tworzy piekne tkaniny, obrazy, batiki. 0d prawie
20 lat uczy tez innych przeplatania na krosnach watku z osnowa. W ten
sposéb powstaje tkanina. Stale sie rozwija jako artystka, w ozywczy,
zaskakujgcy sposob taczac tradycje z nowoczesna sztuka.

| stucha ludzi. Widzi, ze w jej okolicy — w Nowym Odrowazku
— mieszkaja jedyne w wojewddztwie Swietokrzyskim kobiety,
ktére zajmuja sie tkactwem i tak jak 100 lat temu wykonuja
tradycyjne chodniki. A w sgsiednim Redocinie garncarze wypa-
laja tradycyjne naczynia gliniane. W rodzinnych i sgsiedzkich
opowiesciach wracaja wspomnienia, jak to kiedys bywato. Za-
jecia gospodarskie tgczyty mieszkancdéw. Zbierano sie za wsia,
by wspélnie suszy¢ len w ziemnym piecu, a potem przy opowie-
$ciach, jak to dawniej bywato, miedlono go, pocierano i czesano.
Zimowe wieczory spedzano wspoélne przy przedzeniu. Spotykani
przez Ule ludzie méwia, ze w ich gminie nie dzieje sie nic. Mtodzi
chca wyjezdzac gdzies, gdzie jest tadniej, zamozniej i ciekawiej.
Starsi z nostalgia wspominajg to, co ich kiedy$ taczyto.

Ula stawia sobie pytanie: ,Co dalej? Rozwijac sie jako artystka, coraz
petniej czerpa¢ i na swdj indywidualny sposdb przetwarzac lokalng
tradycje?". | odpowiada: ,Potaczone watki sa zawsze mocniejsze niz
pojedyncza nitka".

Postanawia potaczy¢ tradycje wspélnych spotkan, tkactwa i garn-
carstwa, potaczy¢ historie i pokolenia. Chodzi do doméw tkaczek,
rozmawia z nimi. Z dawno gromadzonych sprzetéw tworza izbe
regionalng i nazywaja ja ,Domkiem tkaczki". Szuka dawno wyko-
nanych prac — chodnikéw, ktére lezg zadeptane na podtodze. 0d-
nawiaja je i oprawiaja w ramy. Powstaje pierwsza wystawa. Miesz-
kanicy gminy, mtodziez, tkaczki, wéjt zaczynaja docenia¢ to, co
uruchomita Ula. Rodzi si¢ duma z lokalnej tradycji, z unikalnych
umiejetnosci, ktore posiadajg mieszkaricy.

Chodnika. A ona sama — artystka, staje sie lokalna liderka. Poka-
zujac na wtasnym przyktadzie i zachecajac: ,Splatajmy — splecio-
ne jest mocniejsze i trwalsze. Wszak tkanina sktada sie z watku
i osnowy", pomaga ludziom odkry¢ w ich tradycji dobro wspélne.

Proces odkrywania dobra wspdlnego

Podstawowym zadaniem lidera jest odkrycie i nazwanie, tego czym
dla danego $rodowiska jest jego dobro wspélne, by mdéc wokét niego
organizowa¢ wspélne dziatanie. Z natury dobra wspélnego wynika
jednak, ze odkryc to nie znaczy odkry¢ samemu i wskaza¢ go innym,
lecz uruchomié¢ proces jego wspélnego odkrywania.

Nie od autorytetéw, nauczycieli czy nawet lideréw bedziemy wiedzie¢, czym
moze by¢ nasze dobro wspdlne. Jego odkrywanie wymaga pobudzenia sa-
mowiedzy wspétmieszkancow. Jego sens staje sie widoczny w debacie, we
wspélnym dziataniu. To one pozwalajg wykroczy¢ poza indywidualne inte-
resy. W takim procesie pojecie dobra wspélnego moze nabra¢ ostrosci i re-
alnosci. Znaczenia nabiera doswiadczenie ludzi i przywrdécone im zaufanie
do tego, co sami widzg, styszg, czuja. Wspélne odkrywanie dobra wspélnego
pozwoli na uchylenie blokujgcych uogélnieni na temat wtasnej spotecznosci.

Lider uruchamia i prowadzi proces, w ktérym przedstawiciele spotecz-
nosci wspdlnie odkryja i nazwa, co jest tym wspdlnym dobrem. Dobrem,
dzigki ktéremu my i nasza spoteczno$é mozemy petniej sie rozwija¢
i zaspokaja¢ swoje potrzeby. Lider wspiera w nim ludzi w nazwaniu ich
realnych doswiadczen i pomaga sformutowac¢ wynikajace z nich postu-
laty dziatania. Dzieki temu mozna unikna¢ niebezpieczenstwa btednej
lub jednostronnej definicji dobra wspélnego. W dialogu, partnerstwie,
we wspdtdziataniu wytaniaja sie rézne perspektywy i rézne potrzeby.
Wyzwaniem dla lidera jest poprowadzenie tego procesu tak, by rézne in-
teresy rzeczywiscie sie ujawnity, a potem odnalezienie tego, co je taczy,
a jednoczesnie jest namacalne i konkretne. Czesto wymaga to wyjscia
poza schemat, poszukania nowych, nieoczywistych rozwiazan. Kosz-
tem sg tu na pewno czas i energia. Zyskiem — takie zdefiniowanie dobra
wspdlnego, ktdre rzeczywiscie ma moc sprawczg, bo jest wspélne.

Wyzwoli¢ energie

Samo zdefiniowanie jednak nie wystarczy! To, ze zobacze jaka$
wsp6lna korzys$¢, nie znaczy, ze bede gotowa na jej rzecz zrezygno-
waé z wygody i spokoju. Trzeba jeszcze wprawi¢ w ruch ten mecha-
nizm, potrzeba — jak pisza autorki w rozdziale drugim — bohatera,
ktory poniesie pierwszy najwiekszy koszt, pokazujac innym, ze moz-
na. Przetamywanie barier wspdlnego dziatania to kolejne zadanie
lidera. A najlepszym ,barierotamaczem” jest bycie tym pierwszym,
ktéry zainwestuje swoj czas i energie. Osobisty przyktad, ktéry po-
cigga innych, dziata jak zapalnik, uruchamia wspélng energie. Ale
jednoczesnie stanowi podstawowe liderskie ryzyko.

Liderskie ryzyko

Piszemy o bohaterze, ktéry ma odwage i gotowos$¢é do poswiece-
nia indywidualnych korzysci dla wspélnego dobra. Czy liderska rola
musi mie¢ ten heroiczny wymiar? Na szczescie nie zawsze wymaga
az takiego ryzyka, jak brawurowa akcja samodzielnego zawiesze-
nia kotu dzwoneczka na szyi w mysiej anegdocie. Zalezy nam jed-
nak, aby zwrdci¢ uwage na koszty, ktére wigza sie z indywidualna
odpowiedzialno$cia lidera. Najwazniejsze z nich to: ryzyko porazki,
odrzucenia przez czes$¢ spotecznosci i niektérych partneréw, ry-
walizacja, stres zwigzany z odpowiedzialnoscia. To takze czes$cio-
wa rezygnacja z waznych, indywidualnych débr — spokoju, czasu,
czesto takze mozliwosci rozwoju w pozaliderskich obszarach (na
przyktad zyciu zawodowym).

Jak radzié sobie z tymi kosztami?

Wspélnotowy charakter poszukiwania dobra wspélnego pozwala na cze-
$ciowe ostabienie tego ryzyka. Drugim czynnikiem, ktdry obniza pono-
szone przez lidera koszty, jest dbato$¢ o wypracowanie jasnych regut
wspdtpracy w spotecznosci czy ustalenie jej procedur. Najwazniejsze
jednak, co moze chroni¢ lidera przed poczuciem poswiecenia i w rezul-
tacie wypaleniem, to stata praca nad soba i swoim liderskim rozwojem.
Nie bez przyczyny samoswiadomos¢ i gotowos¢ do rozwoju staty sie
w naszym modelu liderskiej roli tak istotnym obszarem. Lider to ktos, kto
stale poddaje refleksji swoje dziatanie i Swiadomie podejmuje wyzwania.
Wie, z czego i dlaczego rezygnuje. | akceptuje ten koszt, doceniajac ko-
rzysci — nie tylko na poziomie wspélnoty, lecz takze swoim indywidual-
nym. Widzi mozliwo$¢ swojego osobistego rozwoju, a poniesione koszty
potrafi interpretowaé w kategoriach inwestycji. Inwestyciji, ktéra stuzy
zaréwno wspdlnemu korzystaniu z dobra wspdlnego, jak i jego indywidu-
alnemu, liderskiemu rozwojowi. | tak jak na poziomie spotecznosci klu-
czowym krokiem w jej rozwoju jest przeprowadzenie diagnozy spotecz-
nej, ktéra pozwoli zdefiniowa¢ wspdlne dobro, tak w przypadku lidera
jest nim state budowanie samowiedzy. Wiedza o sobie, swoich mocnych
stronach, ograniczeniach, wartos$ciach i korzeniach jest najwazniejszym
elementem liderskiej praktyki.
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8. PARTNERSKIE POMYSLY
NA DOBRO WSPOLNE

Jak podkreslaja prof. Anna Giza-Poleszczuk i Agata Komendant-Bro-
dowska, socjolozki z Uniwersytetu Warszawskiego, badania aktywno-
$ci obywatelskiej pokazuja, ze Polacy rzadko angazuja sie w dziatal-
nos¢ organizacji pozarzadowych, a jesli juz im pomagaja, to najczesciej
dajac pieniadze. Zapracowani nie interesujemy sie tym, co dzieje sie
wokot nas. Kiedy na klatce schodowej zobaczymy ogtoszenie o sprza-
taniu podwdrza, na wszelki wypadek nie wychodzimy z domu. 0d bie-
dy mozemy pozyczy¢ sasiadce s6l — o ile w ogéle te sasiadke znamy.
To zjawisko podtrzymywania ,kolektywnej niewiedzy": wiemy o sobie
tyle, ile powiedzg nam inni. Skoro styszymy, ze Polacy sobie nie ufajg
i nie pomagaja — uznajemy, ze my tez nie kiwniemy nawet palcem.

Na szczescie nie wszedzie tak jest, czego dowiddt program Lokalne
Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Formuta pro-
gramu nie narzucata uczestnikom realizacji konkretnego, z géry okre-
$lonego zadania, lecz dawata mozliwos¢ samodzielnego zdefiniowa-
nia, co jest dla nich wspdélnym dobrem, a pdzniej zadbania o to dobro.

Takie partnerstwa — a braty w nich udziat samorzady, organizacje po-
zarzadowe, lokalne firmy, szkoty, instytucje kulturalne, osoby prywat-
ne — powstaty w 15 miejscach w catej Polsce. Kazde zupetnie inaczej
definiowato wspdlne dobro swojej gminy: w Rakszawie na Podkarpaciu
dobrem wspélnym stata sie historia — uczestnicy projektu ze wspar-
ciem mieszkancéw odtworzyli osade sprzed kilku tysiecy lat. W Zywcu
uznano, ze warto zadba¢ o czyste powietrze i podja¢ wysitek uswia-
domienia mieszkancom, jak niekorzystne dla srodowiska jest palenie
w piecach $mieci. Mieszkancy Solca nad Wistg zainteresowali sie tra-
dycja wodniacka i nauczyli sie na nowo aktywnie korzystac z pobliskiej
z rzeki. A w Malechowie i Koszalinie wiele os6b zaangazowato sie we
wprowadzanie zmian w przestrzeni publicznej, ktdra dzieki temu stata
sie bardziej przyjazna. W projektach uczestniczyto od kilku do kilku-
dziesieciu partnerdw. Wigkszo$¢ miata juz doswiadczenie w realizacji
réznych projektéw, réwniez w ramach innych program PAFW.

W tej réznorodnosci mozna odnalez¢ wspdlne elementy. W projektach
braty udziat organizacje, ktére od dawna sie znaty, wiedziaty, czego
moga sie spodziewaé po swoich partnerach. Juz na wstepie potrafi-
ty podzieli¢ prace i odpowiedzialnos$¢ za realizacje kolejnych etapow
projektu. Wszyscy wykorzystali udziat w partnerstwach nie tylko do
wymiany do$wiadczen, lecz takze do tego, by do wspdlnych inicjatyw
wciggac osoby niezaangazowane dotad w prace spoteczna. Uczestnicy
podkreslali, jak wazna byta rola samorzadu w realizacji projektéw.

Diagnozy spoteczne nie ktamia, aktywnos¢ Polakéw ledwie sig tli.
Projekty Lokalnych Partnerstw PAFW pokazuja jednak, ze wystar-
czy iskra, by ta aktywno$¢ zaptoneta petnym ogniem. Mozliwe, ze
w przysztosci idea budowania partnerstw na rzecz dobra wspélnego
stanie sie inspiracja dla innych.
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DWA BRZEGI. TROCHE JARK SASIEDZI

Gminy: BODZANGW, SLUBICE

PARTNERZY

1. Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku — lider partnerstwa
2. Bank Spétdzielczy w Ciechanowie oddziat Bodzanéw

3. Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Ptockiej ,Mtodzi Razem”

4. Gimnazjum w Stubicach

5. Publiczna Szkota Podstawowa w Cie$lach

6. Publiczna Szkota Podstawowa w Letowie

7. Publiczna Szkota Podstawowa w Nowym Miszewie

8. Publiczna Szkota Podstawowa w Piotrkéwku

9. Publiczne Gimnazjum im. Polskiej Organizacji Zbrojnej w Bodzanowie
10. Publiczne Gimnazjum w Nowym Miszewie

11. Szkota Podstawowa w Stubicach

12. Szkota Podstawowa w Swiniarach

13. Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO

14. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Rozwoju”
15. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Gniazdo”

16. Stowarzyszenie ,Twoja Gmina" w Bodzanowie

17. Urzad Gminy w Bodzanowie

LIDERZY PROJEKTU

Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w Ptocku, ktére byto li-
derem projektu, blisko wspdtpracowato z dwoma lokalnymi liderami
z Bodzanowa i Stubic: Publicznym Gimnazjum w Bodzanowie i Stowa-
rzyszeniem Ekologiczno-Kulturalnym ,Ziarno".

DOBRO WSPOLNE

Bodzandéw i Stubice lezg na dwdch przeciwlegtych brzegach Wisty.
Ze wzgledu na brak bezposredniego potgczenia brzegéw rzeki mo-
stem mieszkarcy obu spotecznosci rzadko sie spotykaja, nieczesto
robig co$ wspélnie. Partnerzy chcieli wykorzystaé szanse, jaka dawat
udziat w programie i umozliwi¢ podjecie wspétpracy spotecznosciom
obu gmin. Uznali, ze najlepiej bedzie integrowac sie wokot wielokul-
turowej historii tego regionu. Chcieli przypomnie¢, ze te tereny przez
wieki byty miejscem styku wielu kultur: polskiej, niemieckiej, zy-
dowskiej i olenderskiej. To stato sie punktem wyjscia do poszukiwan
tozsamosci lokalnej oraz wzbudzenia w mieszkaricach Bodzanowa
i Stubic poczucia wyjatkowosci.

DZIALANIA

Przez ponad rok w obu gminach réwnolegle odbywaty sie koncerty, wy-
stawy i imprezy otwarte, warsztaty i wyjazdy, w obu gminach postawio-
no tablice informacyjne, méwiace o wielokulturowej przesztosci, ktére
przypominaja o tradycji tych ziem mieszkancom i przyjezdnym. Mtodzi
mieszkaricy poznawali tradycje ludowe, zapomniane juz rzemiosta, sztuke
regionu, historig okolic, zapoznawali sie z flora i faung rodzinnych gmin.
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Ponadto poznawali sie ze sobg wzajemnie, dzieki czemu przedsiewzie-
cie, oprécz planowanych rezultatéw, zaowocowato takze tym, ze miedzy
bodzanowskimi i stubickimi organizacjami, instytucjami i mieszkaricami
nawiazaty sie mocne relacje i zaciesnita wspétpraca. Partnerzy zorganizo-
wali takze Festiwal Kultur i Smakdw, ktdry pozwala mieszkaricom poznac
i zrozumie¢ tradycje i historie regionu, takze te kulinarna. Festiwal, w kto-
rym wzigto udziat kilkaset osdb, trwale wpisat sie w kalendarz imprez po-
wiatu ptockiego.

REZULTATY

Festiwal Kultur i Smakdw dzieki porozumieniu partneréw z wtadzami
samorzgdowymi stat sie impreza coroczng, otwarta, skierowang do
szerokiego grona odbiorcéw, prezentujaca wielokulturowe tradycje
regionu. Dzigki temu, ze partnerstwo nadal pozyskuje $rodki na pro-
jekt, inicjatywa rozszerza swoj zasieg, wtgczajac w realizacje inne
gminy nadwislanskie.

PODLACZ SIE DO MARIANNY
| JE) POZYTYWNE) ENERGII

Gminy: BYSTRZYCA KLODZKA, MIEDZYLESIE,
LADEK-ZDROJ, STRONIE SLASKIE

PARTNERZY

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika — lider partnerstwa

Biblioteka Miejska w Stroniu Slaskim

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Bystrzycy Ktodzkiej

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Ladku-Zdroju

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Migdzylesiu

Centrum Kultury i Rekreacji Ladek-Zdrdj

Centrum Sportu i Rekreacji w Stroniu Slaskim

Firma Konfekcyjna DZIANEL

9. Gimnazjum im. gen. Stanistawa Maczka w Ladku-Zdroju

10. Gimnazjum im. Marianny Oranskiej w Stroniu Slaskim

11. Gimnazjum w Wilkanowie

12. Gimnazjum ZS0 w Bystrzycy

13. Hotel ABIS

14. Liceum 0gdlnoksztatcace w Bystrzycy Ktodzkiej

15. Liceum Ogdlnoksztatcace Ladek-Zdrdj

16. Miejsko Gminny 0$rodek Kultury w Bystrzycy Ktodzkiej

17. Miejsko Gminny O$rodek Kultury w Miedzylesiu

18. Muzeum Filumenistyczne

19. Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Bystrzycy Ktodzkiej

20.Samorzgdowe Gimnazjum przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Domaszkowie

21. Stowarzyszenie ,Artystyka”

22.Stowarzyszenie Przyjaciét Bystrzycy Ktodzkiej

23.Stowarzyszenie ,Zdanie"

24.Szkota Podstawowa nr 1 w Bystrzycy Ktodzkiej

25.Szkota Podstawowa nr 2 w Bystrzycy Ktodzkiej

26.Szkota Podstawowa w Dtugopolu Dolnym

27. Szkota Podstawowa w Domaszkowie

28.Szkota Podstawowa w Gorzanowie

29.Szkota Podstawowa w Ladku-Zdroju

30.Szkota Podstawowa w Miedzylesiu

31. Szkota Podstawowa w Ptawnicy

32.Szkota Podstawowa w Starej tomnicy

33. Szkota Podstawowa w Stroniu Slaskim

34.Szkota Podstawowa w Wilkanowie

35. Urzad Gminy Miedzylesie

36. Urzad Gminy Stronie Slaskie

37. Urzad Miasta i Gminy Bystrzyca Ktodzka

38.Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdrdj

39. Zaktad fotograficzny Leszek Scelina

40.Zesp6t Szkdt Ponadgimnazjalnych Bystrzyca Ktodzka

41. Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Stronie Slaskie

ONOOUANWN =

LIDERZY PROJEKTU

Liderem projektu byt Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, ktérego
niecodzienne pomysty, przy wsparciu lokalnych instytucji i firm, po-
magaja tworzyé w czterech gminach Masywu Snieznika samowystar-
czalna i odpowiedzialna spotecznos¢.

DOBRO WSPOLNE

Inicjatywa partnerska stanowita odpowiedZ na problem niskiej
aktywnosci mieszkancéw i prowokowata do dziatania na rzecz
rozwoju lokalnej spotecznosci. Pomystem za zaradzenie temu,
a jednocze$nie punktem wyjscia dla projektu ,Podtacz sie do
Marianny i jej pozytywnej energii” stata sie wizja spoteczno-
$ci, w ktérej ludzie sa dumni z tego, gdzie zyja. Jednym z pomy-
stéw realizacji tej wizji byto przyblizenie mieszkancom historii
przedsiebiorczej filantropki. Marianna Oranska — lokalna bohaterka —
okazata sie wyrazistym przejawem tozsamosci mieszkancow
tego regionu. Ta niderlandzka krélewna, ktdra zyta ponad 100 lat
temu na Dolnym Slasku, dzieki swojej gospodarczej i filantropijnej
dziatalnos$ci wptyneta na wzrost ekonomiczny regionu. Wspierata
rozwéj przemystu, budowata drogi, koscioty, sierocince, rozwija-
ta lokalne spotecznosci. Posta¢ Marianny Oranskiej i jej dziatal-
no$¢ przez dtugi czas pozostawaty zapomniane i niedocenione,
dzieki projektowi odkryto je na nowo.

DZIALANIA

Partnerzy konsekwentnie nawigzywali w swoich dziataniach do
Marianny Oranskiej, dzieki czemu podkreslali znaczenie tak istot-
nych wartoséci, jak lokalna duma i aktywnos$¢ na rzecz spotecz-
nosci. Marszatek wojewddztwa dolnoslaskiego ogtosit rok 2010
+Rokiem Marianny Oranskiej". Sudecka krélewna stata sie patronka
wielu inicjatyw organizowanych w gminach lezacych pod Sniezni-
kiem: powstat turystyczny szlak Marianny, zorganizowano noc mu-
zeb6w z Mariannga, powstata wystawa i film o Mariannie, spektakl
«Sceny z zycia krélewny Marianny”, rajd imienia Marianny, pomniki
Marianny, parada w strojach historycznych ,Polonez Marianny”, zo-
stata wyhodowana réza Marianna, utworzono fundusz wieczysty
imienia Marianny umozliwiajacy wspieranie mtodych zdolnych ludzi
z niezamoznych rodzin, powstaty punkty konsultacyjno-doradcze
imienia Marianny, nawet szkole w Miedzylesiu nadano imie Marian-
ny Oranskiej... Postaé krélewny okazata sie nosnym i dochodowym
produktem lokalnym.

REZULTATY

Dzi$ historia zycia i dziatalnosci Marianny Oranskiej stanowi motyw
wielu przedsiewzie¢, wydarzen, atrakcji turystycznych i jest obec-
na w $wiadomosci mieszkancéw Bystrzycy Ktodzkiej, Miedzylesia,
Ladka-Zdroju i Stronia Slaskiego. Wiele partnerskich inicjatyw pod
patronatem Marianny pozostawito trwate rezultaty. Dzieki dziata-
niom partnerstwa migdzy innymi rozwinieto 200-kilometrowy szlak
turystyczny, taczacy dziesiatki miejsc i zabytkéw zwigzanych z kré-
lewng, a utworzony fundusz wieczysty ma szanse stac sie zywym
pomnikiem Marianny Oranskiej.

57



Z RECZNIKIEM | PIOSENKA PRZEZ ZYCIE

Gminy: HAJNOWKA, BIELSK PODLASKI
PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Samorzgdéw Euroregionu Puszcza Biatowieska —
lider partnerstwa

Fundacja Wspomagania Edukacji, Integraciji i Terapii 0s6b Niepet-
nosprawnych ,Kaja" z Hajndwki

N

Fundusz Lokalny na rzecz Rozwoju Spotecznego z Widowa
Ochotnicza Straz Pozarna z Parcewa

Starostwo Powiatowe w Hajndwce

Starostwo Powiatowe w Bielsku Podlaskim
Stowarzyszenie ,Nasza Ojcowizna” z Parcewa

Urzad Gminy w Bielsku Podlaskim

Zesp6t Szkot Specjalnych w Hajndwce

©WOoNOU AW

LIDERZY PROJEKTU

Stowarzyszenie Samorzadoéw Euroregionu Puszcza Biatowieska, ktére
dziata na Podlasiu od 1996 roku, byto pomystodawca projektu partner-
skiego. Pod przewodnictwem Stowarzyszenia w inicjatywe zwigzana
z ochrong dziedzictwa kulturowego regionu zaangazowaty sie organiza-
cje pozarzadowe, samorzady, szkoty z Hajnéwki i Bielska Podlaskiego.

DOBRO WSPOLNE

Jednym z charakterystycznych elementéw tradycji i kultury Pod-
lasia jest recznik obrzedowy — kawatek ptétna, zdobiony haftem
i obszywany koronka. Towarzyszyt kazdemu mieszkancowi tych te-
renéw w waznych momentach zycia. Dzi$ mato kto praktykuje ten
zwyczaj, ale prawie w kazdym podlaskim domu znajdzie sie jeszcze
piekny, ozdobny recznik. Partnerstwo postanowito rewitalizowac te
tradycje, przypomniec ja mtodszym mieszkancom, a takze populary-
zowac, aby podnosic¢ atrakcyjnosé turystyczna regionu. Dla partne-
réw projektu i mieszkarncéw dobrem wspélnym, o ktére postanowili
razem zadbad, stato sie odtworzenie wyjatkowego zwyczaju, dzieki
ktéremu czuja sie dumni ze swojego pochodzenia.

DZIALANIA

Dzieki dziataniom partnerstwa udato sie przeprowadzi¢ inwentaryza-
cje recznikéw obrzedowych. Odnaleziono wiele ciekawych wzoréw ha-
ftow i koronek, a nastepnie zorganizowano objazdowa wystawe beda-
ca okazja do spotkan, podczas ktérych mozna byto ustyszeé, z czym
wigzg sie historie recznikéw. Ludzie chwalili sie wzorami recznikéw
obecnych w tradycji ich rodzin, doceniajgc jednoczesnie prace swoich
bab¢ i mam. Partnerstwo, chcac wtaczyé mieszkancéw w realizacje
projektu, organizowato spotkania przy ludowej muzyce, podczas kté-
rych mieli okazje wspélnie $piewac podlaskie piesni. Cztonkowie ze-
spotu uszyli tradycyjne stroje i nagrali ptyte. Projekt miat silny wymiar
spoteczny. Zgromadzone zbiory wzoréw recznikéw zostaty zaprezen-
towane na wystawie w Muzeum w Bielsku Podlaskim.
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REZULTATY

Partnerstwo stworzyto strone internetowa z baza zawierajaca
szczeg6towe informacje o recznikach ze wzorami haftéw, ktéra
cieszyty sie duza popularnoscia. Dla budowania trwatosci dobra
wspolnego reczniki trafiaty takze do muzeum, gdzie utworzono zbiér
o charakterze naukowym. Przeprowadzono takze cykl warsztatéw
dla mtodych ludzi, ktérzy nauczyli sie wyszywac reczniki obrzedowe
i dekorowac¢ materiaty haftem koronkowym. W wyniku tej inicjaty-
wy powstato kilkadziesiat charakterystycznych toreb z regionalnym
motywem. Podlaskie gminy zdotaty zachowa¢ niepowtarzalng tra-
dycje. W ramach budowania trwatosci partnerstwa zachecajg miesz-
kancéw do wspdttworzenia ,Szlaku recznika obrzedowego”, ktéry
nie tylko jest elementem tozsamosci kulturowej regionu, lecz takze
moze by¢ jego atrakcja turystyczna.




WOLONTARIAT BIESZCZADZKI
— WSPOLNIE DLA DOBRA BIESZCZADOW

Gminy: LESKO, USTRZYKI DOLNE
PARTNERZY

Fundacja Bieszczadzka — lider partnerstwa

Bieszczadzki Zespdt Szkét Zawodowych w Ustrzykach Dolnych
Bieszczadzkie Centrum Charytatywne ,Caritas" w Ustrzykach Dolnych
Goscinne Gospodarstwa Galicyjskie

Starostwo Powiatowe w Ustrzykach Dolnych — Centrum Pomocy Rodzinie
Stowarzyszenie ,Edukacja i Rozwgj"

Stowarzyszenie Kobiet Bieszczadzkich ,Nasza Szansa”
Technikum Lesne Lesko

Urzad Miasta i Gminy Lesko — Bieszczadzki Dom Kultury

0. Urzad Miejski w Ustrzykach Dolnych — Bieszczadzkie Centrum In-
formacji Turystycznej i Promocji

SeXNDUA®WN -

LIDERZY PROJEKTU

Fundacja Bieszczadzka, lider partnerstwa, od lat zajmuje sie projek-
tami na rzecz rozwoju regionalnego, promujac ekologiczny styl zycia,
pomagajgc bieszczadzkim artystom i wzmacniajac lokalng tozsa-
mos$¢, miedzy innymi poprzez rozwdj wolontariatu.

DOBRO WSPOLNE

Bieszczady to owiana legenda kraina petna niezbadanych szlakéw
i wedrowcéw, ktérzy upodobali sobie samotne spacery po gérskich
bezdrozach. Bieszczady to takze bogactwo tradycji i niezwyktych
zabytkéw, a ponadto — kraina wspaniatych spotecznych inicjatyw.
Bieszczady maja takze ogromny potencjat w postaci ludzi mocno zwia-
zanych z miejscem, w ktérym zyja, czesto zaangazowanych w dziata-
nia lokalne. To wtasnie do nich skierowano projekt taczacy tradycje
bieszczadzkie z idea wolontariatu. Wsréd partneréw projektu znalazt
sie migdzy innymi Zespdt Szkdt, dzieki czemu tatwiej byto dotrze¢ do
mtodych ludzi i zacheci¢ ich do wolontariatu, oraz samorzady, ktére
witaczyty wolontariuszy w dziatania zwigzane z rozwojem lokalnym.
Wiekszos$¢ partneréw wspoétpracowata juz ze sobg w ramach niegdy$
zawiazanej Grupy Partnerskiej Zielone Bieszczady, dzieki czemu w re-
alizacji projektu ,Wolontariat Bieszczadzki — wspélnie dla dobra Biesz-
czadéw” wykorzystano istniejacy kapitat spoteczny, a program dat im
mozliwo$¢ ponownego zjednoczenia sit na rzecz dobra Bieszczadéw.

DZIALANIA

Projekt rozpoczeto od naboru i przeszkolenia wolontariuszy — zgtosi-
li sie uczniowie szkot srednich, studenci, ale nie brakowato tez senio-
réw. Dzieki udziatowi w szkoleniach wolontariusze byli przygotowani
do realizacji cyklu zadan, ktéry nazwano ,Bieszczadzcy wolontariu-
sze w akcji"; obejmowat on m.in.: oczyszczenie kilkudziesieciu kilo-
metréw bieszczadzkiej rzeki Strwiaz, udziat w powstawaniu szlaku

Ekomuzedw, organizacje bieszczadzkiego Dnia Dziecka, a takze pro-
mocje idei rodzicielstwa zastepczego i organizacje imprezy ,Dzien
Rodzicielstwa Zastgpczego”. W drugiej edycji programu dziatania
byty sprofilowane na dziatalnosé¢ sportowa i edukacyjng zwiazana
z turystyka rowerowq. Wolontariusze tworzyli infrastrukture przy-
jazna dla rowerzystéw, ktdéra utatwia poruszanie sie rowerem po
Bieszczadach. Organizowano takze konkursy dla rowerzystéw, obozy
rowerowe i rajdy na szlaku Greenway Zielony Rower oraz akcje edu-
kacyjne zwigzane z bezpieczefistwem na drogach.

REZULTATY

Wolontariat bieszczadzki stat sie rozpoznawalng marka zwigzang
z tym wyjatkowym zakatkiem Polski. Dzi$ w kazdej akcji Fundacji
Bieszczadzkiej biorg udziat wolontariusze, a ich liczba sie zwieksza —
w trakcie realizacji projektu na rzecz Bieszczaddw pracowato 120
wolontariuszy! Wolontariat bieszczadzki doczekat sie wtasnego lo-
gotypu i serwisu internetowego www.wolontariatbieszczadzki.pl,
ktory jest przestrzenia dla oséb chcacych pracowaé na zasadach wo-
lontariatu z osobami czy instytucjami potrzebujacymi takiej formy
pomocy. Dzieki projektowi wolontariusze i spotecznicy bieszczadz-
cy majg tez swoje $wieto — Swieto Inicjatyw Lokalnych to cykliczna
impreza, ktéra jest okazja do podziekowania za dziatania na rzecz
dobra wspélnego i celebrowania wspdlnych sukcesdw.



TURYSTYKA WYJATKOWA WIZYTOWKA
ZIEMI KAMIENNOGORSKIE)

Gminy: LUBAWKA, MARCISZOW, KAMIENNA GORA
PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalno ,Granica” w Lubawce —
lider partnerstwa

Barbara Jochymek

Ewa Debska

0ddziat Ziemi Kamiennogdrskiej PTTK

Stawomira Klijanowicz-Marciniec

Stowarzyszenie LGD ,Kwiat Lnu"

Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne ,Porta Lubavia”

NOGHWN

LIDERZY PROJEKTU

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Granica” to doswiadczona
organizacja, ktéra od lat dziata na rzecz rozwoju lokalnego w Lu-
bawce i okolicach. Partnerzy z trzech dolnoslaskich gmin: Lubawki,
Kamiennej Géry i Marciszowa pod przewodnictwem Stowarzyszenia
»Granica” potaczyli sity, aby wypromowaé swdéj region jako atrakcyj-
ny turystycznie.

DOBRO WSPOLNE

Ziemia Kamiennogdrska nie jest zaliczana do typowo turystycznych
regiondw Polski. Przewodniki dla zwiedzajacych okolice omijaja ra-
czej te tereny, zajmujac sie pobliska Kotling Ktodzka, Slaskimi uzdro-
wiskami albo prowadzac turyste za granice, do Czech. Tymczasem
Ziemia Kamiennogérska ma do zaoferowania wyjatkowy klimat
i mnéstwo atrakcji. Inwestowanie w zwigkszanie atrakcyjnosci tu-
rystycznej tego regionu poprzez rozwijanie niestandardowych form
zwiedzania — taki pomyst na projekt mieli jego inicjatorzy.

DZIALANIA

Jednym ze sposobdw na wyrdznienie swojego regionu i przyciggniecie
turystéw byty gry terenowe — questy. Quest to turystyczna wyprawa
z kluczem, ktdra przypomina podchody. Zwiedza sie za pomoca ulot-
ki, na ktdrej umieszczony jest wierszowany tekst na temat zabyt-
kow, atrakcji, ciekawostek danego miejsca. Uczestnicy zabawy maja
do wykonania konkretne zadania. Muszg uzupetni¢ tekst i odgadna¢
nazwe miejsca, gdzie schowany jest skarb — pieczgtka. Postawienie
stempla na ulotce potwierdza wykonanie zadania. Pieczatki ukryte
sg w kawiarniach i sklepach. Tak wiec zabawa angazuje nie tylko tu-
rystéw, wtaczaja sie w nig takze wtasciciele i pracownicy lokalnych
punktéw ustugowych. Autorami wiekszosci questdéw w projekcie byli
nauczyciele i mtodziez ze szkot podstawowych i $rednich, ktérzy
dzieki tworzeniu questéw lepiej poznali swoje miejscowoscii nauczy-
li sie o nich ciekawie opowiadac.

Propozycja organizacji questéw trafita takze do kamiennogdrskich
gospodarstw agroturystycznych i jako nowy innowacyjny element
wzbogacita oferte turystyczna catego regionu. Rozwdj turystyki to
element dtugofalowej strategii tego regionu, dla jej realizacji miesz-
kancy wykorzystuja miedzy innymi lokalne tradycje tkackie i mode
na uprawianie sportu. Drugim elementem, ktéry miat podnies¢
atrakcyjnos$¢ turystyczng gmin biorgcych udziat w programie, stat
sie rozwoj turystyki konnej. Rekreacyjna jazda na koniach jest coraz
bardziej popularnym sposobem spedzania wolnego czasu i moze wy-
réznia¢ Ziemige Kamiennogérska na turystycznej mapie Polski. Part-
nerzy przeprowadzili renowacje i modernizacje istniejacego szlaku
konnego, wzbogacajac go o nowe odcinki.

REZULTATY

Obecnie wszystkie dotychczas przygotowane i opracowane graficz-
nie questy, a jest ich juz kilkanascie, s umieszczone na stronach
internetowych gmin i starostw, a takze portalach popularyzujacych
questing, gdzie mozna je w tatwy sposéb odnalezé, pobra¢ i wydru-
kowac. Questy staty sie jedna ze statych atrakcji turystycznych Zie-
mi Kamiennogérskiej i z kazdym sezonem trafiajg do coraz szerszego
grona odbiorcéw. Dzieki dziataniom partneréw powstato takze kil-
kadziesiat kilometréw szlaku konnego, z ktérego korzystaja coraz
liczniej odwiedzajacy te tereny turysci, nie tylko ci poszukujacy inno-
wacyjnych form zwiedzania. Atrakcje tych ziem, na przyktad Jarmark
Tkaczy Slaskich organizowany w Chetmsku Slaskim kazdego lata,
przyciagaja coraz wiecej turystow.
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PRZESTRZEN FAKTYCZNIE PUBLICZNA

Gminy: MALECHOWO, KOSZALIN

PARTNERZY

1. Fundacja Nauka dla Srodowiska — lider partnerstwa

2. Alicja Rogala

3. Fundacja ,0dnowa Wsi" z Malechowa

4. Galeria Scena

5. Gimnazjum w Malechowie

6. Koszalifska Biblioteka Publiczna im. Joachima Lelewela

7. Miasto Tygodnik Koszalinski, PerMedia S.A

8. Politechnika Koszalinska — Instytut Wzornictwa Politechniki Ko-

szalinskiej
9. Politechnika Koszalinska — Wydziat Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska, katedra Biologii Srodowiskowej
10. Polskie Radio Regionalna Rozgto$nia w Koszalinie
11. Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Malechowa , Jelonek"
12. Stowarzyszenie Mito$nikéw Pradoliny Grabowej w Paprotach
13. Stowarzyszenie Upiekszania Miasta ,Warsztat Koszalin”
14. Telewizja Kablowa Koszalin
15. Urzad Gminy w Malechowie
16. Urzad Miejski w Koszalinie
17. Urzad Miejski w Koszalinie, Wydziat Architektury i Urbanistyki
18. Zarzad Drég Miejskich w Koszalinie

LIDERZY PROJEKTU

Fundacja Nauka dla Srodowiska angazuje sie w dziatania zwigzane
z poszukiwaniem rozwigzan probleméw spotecznych i ekologicz-
nych. Wspiera aktywnos¢ lokalng, gtéwnie na rzecz mieszkancéw
Koszalina. Program byt dla Fundacji szansa rozszerzenia dziatalnosci
o0 nowe spotecznosci.

DOBRO WSPOLNE

Na pierwszy rzut oka trudno znalez¢ podobienstwa miedzy Koszalinem
a szesciotysieczna gming Malechowo. Partnerzy, ktérzy zdecydowali sie
wspélnie realizowaé projekt w tak odmiennych $rodowiskach, zaczeli
szuka¢ wspdlnego mianownika. Rozmowy z mieszkarncami obu miej-
scowosci pozwolity zebra¢ informacje o zasobach i problemach tych
spotecznosci. Okazato sig, ze ludzie, bez wzgledu na to, gdzie mieszkali,
chcieli tego samego: przyjaznego otoczenia i mozliwosci wspoétdecydo-
wania i ksztattowania najblizszej im przestrzeni. Wyj$ciem naprzeciw
tak okreslonym potrzebom mieszkarnicéw okazat sie projekt dotyczacy
przestrzeni publicznej. Zamiast narzucaé mieszkaricom Malechowa i Ko-
szalina pomysty zaproponowane przez architektéw czy urzednikéw, pro-
jekt ,Przestrzen faktycznie publiczna” wtaczat ich w proces planowania
przestrzeni, z ktdrej wszyscy korzystaja i ktéra jest ich dobrem wspdl-
nym. Dzieki zaangazowaniu lideréw lokalnych z Malechowa i Koszalina
projektem udato sie zainteresowac wiele oséb, ktére wsparty planowa-
nie zmian zagospodarowania przestrzeni publicznej w obu gminach.
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DZIALANIA

Jako pierwsze zorganizowano warsztaty dopasowane do lokalnej
specyfiki miasta i wsi, na ktérych mieszkancy podzieleni na grupy
wspolnie zastanawiali sie, jak moga zmieni¢ swoja przestrzen. Dzie-
ki temu w Malechowie w miejscu, ktére miato by¢ przeznaczone na
$mietnik, zbudowano nowy plac zabaw dla dzieci. W Koszalinie po-
wstato Stowarzyszenie Upiekszania Miasta ,Warsztat Koszalin”,
ktérego cztonkowie dziataja na rzecz utworzenia deptaka. Partne-
rzy zorganizowali zaréwno w Koszalinie, jak i Malechowie tak zwane
eventy fotograficzne, czyli warsztaty w plenerze z udziatem profe-
sjonalnych fotograféw. Fotografie wykonane przez uczestnikow wy-
darzenia zostaty zebrane i byty prezentowane w ramach wedrujacej
wystawy. Ponadto w obu gminach stojg stworzone wedtug pomystéw
mieszkancéw meble miejskie. Dzigki niezwyktym przeskalowanym
tawkom i siedziskom zaréwno mieszkancy, jak i turysci odkrywajg na
nowo przestrzen publiczna.

REZULTATY

Spotkania i dyskusje dotyczace projektu zaowocowaty powstaniem
dwéch nowych organizacji: Stowarzyszenia na rzecz Dzieci Male-
chowa ,Jelonek” oraz Stowarzyszenia Upiekszania Miasta ,Warsztat
Koszalin". Oba stowarzyszenia zawigzaty sig po to, zeby ich cztonko-
wie mogli wspélnie dziatac na rzecz poprawy jakoSci przestrzeni pu-
blicznej. W Malechowie powstat nowy plac zabaw, a Stowarzyszenie
.Jelonek” daje przestrzen aktywnym mieszkaricom do podejmowania
kolejnych dziatan. W Koszalinie spotkania i rozmowy o zagospodaro-
waniu przestrzeni miejskiej zaowocowaty konkretnym planem prze-
ksztatcenia centrum miasta w deptak. Zainspirowany dziatalnoscia
Stowarzyszenia ,Warsztat Koszalin” ruch ,Tak na Deptak” ma setki
zwolennikéw, ktérzy uczestniczg w grach miejskich i angazuja sie
w stworzenie przestrzeni przyjaznych rowerzystom. Dzieki inicjaty-
wie partneréw powstat takze fundusz na rzecz przyjaznej przestrze-
ni, ktéry zbiera $rodki na wsparcie inicjatyw lokalnych zwigzanych
z przestrzenia publiczna.

AKADEMIA MLODZIEZOWYCH INNOWATOROW

Gmina: NIDZICA
PARTNERZY

Nidzicki Fundusz Lokalny — lider partnerstwa

Bank Spdtdzielczy w Nidzicy

Centrum Doradcze Programéw Pomocowych

Nasza Gazeta Nidzicka

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA"

Nidzickie Stowarzyszenie PRZYMIERZE

Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Garncarska Wioska" Sp. z o.0.
Urzad Miejski w Nidzicy

Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych w Nidzicy

WoONDUA~WN =

LIDERZY PROJEKTU

Nidzicki Fundusz Lokalny powstat w 1997 r. jako jeden z pierwszych
w Polsce. 0d poczatku swego istnienia wspierat rozwéj mtodych lu-
dzi, przyznajac stypendia, ktére umozliwiaty im zdobywanie wiedzy
i rozwijanie sie w réznych dziedzinach. Poza tradycyjnymi formami
pomocy Fundusz poszukuje takze sposobdw wspotpracy aktywizu-
jacych mtodziez.

DOBRO WSPOLNE

Nidzica jest znana w $rodowisku organizacji pozarzadowych w ca-
tej Polsce. Tutejsza wspdtpraca miedzysektorowa moze by¢ uznana
za modelowa. Projekt partnerski stat sie szansa na zrealizowanie
szeroko zakrojonej inicjatywy, w ktéra zaangazowaty sie szkoty,
media, lokalne organizacje i firmy. W ofercie kulturalnej w matych
spotecznosciach zwykle niewiele jest atrakcji, ktére mogtyby zain-
teresowaé mtodziez i sta¢ sie alternatywa dla spedzania czasu przed
telewizorem czy przesiadywania w parku. Partnerzy chcieli zmieni¢
te sytuacje i zaproponowa¢ mtodym ludziom co$, co mogtoby ich
zaciekawi¢. Zdawali sobie jednak sprawe, ze btedem bytaby prdéba
odgdrnego narzucenia gotowych pomystow, gdyz projekt skierowany
do mtodziezy powinien by¢ przez nig wspéttworzony. W ten sposéb
dobrem wspélnym mieszkancéw Nidzicy stata sie aktywna, odpowie-
dzialna, $wiadoma mtodziez.

DZIALANIA

W projekcie zainicjowanym przez partnerstwo wzigli udziat ucznio-
wie szkét srednich, ktérzy tworzac grupe mtodziezowych animato-
réw, wzieli udziat w warsztatach, podczas ktdrych uczyli sig podstaw
przedsigbiorczos$ci, poznawali regionalne tradycje, realizowali spek-
takle teatralne, poznali wartosci wolontariatu, a takze mogli spré-
bowa¢ profesjonalnego dziennikarstwa. Wtasnie dzieki warsztatom
wpadli na pomyst stworzenia wtasnego radia w internecie. Radio
mtodych, ktére powstato pod okiem profesjonalistéw, dwie godzi-
ny dziennie nadaje autorskie audycje — o modzie, sporcie, sprawach
lokalnych, o wszystkim tym, co dla mtodych radiowcéw i ich réwie-

$nikow jest interesujace, a przez pozostate 22 godziny odtwarza
muzyke. W Nidzicy powstata takze Mtodziezowa Kuznia Umiejet-
nosci — miejsce, ktdre z jednej strony pozwoli mtodziezy regularnie
sie spotykaé, z drugiej pozostanie otwarte na pomysty i inicjatywy
mieszkancéw Nidzicy, stanie sie przestrzenig réznego rodzaju ak-
tywnosci spotecznych.

REZULTATY

Stworzone przez lokalng mtodziez internetowe radio dziata i zysku-
je nowych stuchaczy. Udato sie przetamac stereotyp méwigcy, ze
mtodzi ludzie s bierni i niczym sie nie interesuja. Dorosli okazali
im zaufanie i pozostawili przestrzerh do wykazania sie. Dzigki temu
mtodzi ludzie w Nidzicy zaczeli realizowa¢ swoje pomysty, okazali sie
aktywni, chetni do dziatania, kreatywni i samodzielni.
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RAKSZAWA — NOWY PRZYSTANEK
NA TURYSTYCZNYM SZLAKU

Gmina: RAKSZAWA

PARTNERZY

1. Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku — lider partnerstwa

2. Gazeta tancucka

3. Gminny O$rodek Kultury i Czytelnictwa w Rakszawie

4. Polskie Radio Rzeszéw Rozgto$nia Regionalna w Rzeszowie S.A.
5. Publiczne Gimnazjum im. ks. kard. Stefana Wyszynskiego w Rakszawie
6. Szkota Podstawowa nr 3 w Rakszawie

7. Urzad Gminy w Rakszawie

8. ZespdtSzkot Tekstylno-Gospodarczych im. Bolestawa Zardeckie-

go w Rakszawie

LIDERZY PROJEKTU

Formalnym liderem i opiekunem projektu byta Fundacja Fundusz Lo-
kalny w Lezajsku, jednak wiodacg role w partnerstwie odegrat Gmin-
ny 0srodek Kultury i Czytelnictwa w Rakszawie, ktory zaangazowat
urzad gminy, rakszawskie szkoty i firmy do wspdlnej pracy.

DOBRO WSPOLNE

W Rakszawie poszukiwania pomystu na projekt zaczety sie od kwe-
rendy historycznej, czyli zebrania informacji na temat historii miej-
scowosci. W toku poszukiwan okazato sie, ze w XVII wieku w Rak-
szawie staty piece dymarskie, a tutejsi mieszkancy trudnili sie prze-
tapianiem zelaza. Uczestnicy projektu postanowili wykorzystac te
lokalna tradycje i przypomnie¢, jak zyli ludzie w dawnych czasach,
a przy okazji zadbac¢ o dobro gminy, wypromowac jej walory tury-
styczne. Zaczeli krok po kroku rekonstruowac wystepujace niegdy$
na terenie gminy rzemiosta.

DZIALANIA

W Rakszawie, nad Mtyndwka, powstata historyczna neolityczna osada:
otoczona drewniang palisadg, ktora kryje domy z bali, oblepione gling
ziemianki, piece i warsztaty rzemieslnicze. Nie jest to jednak skansen,
gdzie lezg zakurzone eksponaty, lecz tetnigce zyciem miejsce, w kt6-
rym wszystkiego mozna dotknac i sprébowac. Partnerom udato sie
takze zmobilizowa¢ lokalnych artystéw, rzemieslnikéw, hobbystéw,
dla ktérych osada stata sie znakomitym miejscem do prezentacji prac.
Przy okazji wyszto na jaw, ze w gminie jest wiele innych miejsc war-
tych odwiedzenia, ktére dzieki dobrym pomystom zostaty potaczone
w spdjng catosc i ztozyty sie na kompleksowa wizje turystycznego
rozwoju gminy. Partnerstwo przeszkolito mieszkancéw gminy na prze-
wodnikéw rakszawskich i wydato przewodnik turystyczny po Ziemi
Rakszawskiej. ,Archeologiczny” gréd tetni zyciem: przyjezdzaja szko-
ty na pokazowe lekcje historii, bractwa rycerskie urzadzaja tu turnieje,
organizowane s imprezy okolicznosciowe.

Wszystkich odwiedzajacych osade czeka wiele atrakcji: mozna tu
wypiec chleb, wyplesé wikline albo zrobi¢ kartke czerpanego papieru
i zapisac ja gesim piérem.

REZULTATY

Dzi$ Rakszawa znajduje sie w pierwszej dziesigtce rankingu Tu-
rystycznych Gmin Podkarpacia, a powstata tu osada neolityczna
dostata sie jako jedno z kilku zaledwie miejsc na Podkarpaciu do
projektu Ekomuzeéw Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska. Rozwdj
turystyki stat sie szansa na nowe Zrddta zarobkowania. Rozbudowa
osady neolitycznej w Rakszawie zaczeta przynosi¢ dochody nie tyl-
ko partnerom projektu, lecz takze catej gminie i jej mieszkaricom.
Zyskaty instytucje, ktére organizujg imprezy na jej terenie. Zyskali
réwniez lokalni artysci. Twércy projektu nie poprzestaja na swojej
okolicy, kontaktuja sie z okolicznymi gminami, aby stworzy¢ ponad-
lokalna trase turystyczna.




SPOLECZNA (RE)AKCJA
— STOP KRZYWDZENIU DZIECI

Gmina: SOKOLKA

PARTNERZY

1. Fundacja ,Sokdlski Fundusz Lokalny” — lider partnerstwa
2. Biblioteka Publiczna w Sokétce

3. Gimnazjum nr 1 w Sokétce

4. Gimnazjum nr 2 w Sokdtce

5. Komenda Powiatowa Policji w Sokétce

6. Kurier Poranny Sokélski

7. Niepubliczna Szkota Podstawowa w Lipinie

8. 0$rodek Sportu i Rekreacji w Sokétce

9. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Sokétce
10. Sokélski 0$rodek Kultury

11. Stowarzyszenie Kulturalno-Artystyczne ,Art. Przychodnia"
12. Szkota Podstawowa nr 1 w Sokétce

13. Szkota Podstawowa w Boguszach

14. Szkota Podstawowa w Gieniuszach

15. Szkota Podstawowa w JanowszczyZnie

16. Szkota Podstawowa w Kamionce Starej

17. Szkota Podstawowa w Malawiczach Dolnych

18. Szkota Podstawowa w Starej Rozedrance

19. Urzad Miejski w Sokétce

20.Zespb4t Szkdt Integracyjnych w Sokétce

LIDERZY PROJEKTU

Sokolski Fundusz Lokalny od lat dziata na rzecz spotecznosci lokalnej: ak-
tywizuje mieszkancéw, realizuje projekty zwigzane z przeciwdziataniem
alkoholizmowi i przemocy domowej. Pod przewodnictwem Funduszu po-
wstato partnerstwo, ktdre postanowito skupic sie na zapobieganiu prze-
mocy, do ktérej dochodzi w szkotach i na podwérkach, miedzy uczniami.

DOBRO WSPOLNE

Badanie przeprowadzone wsrdd uczniéw sokdlskich szkdt pokazato,
ze wiekszos¢ z nich spotyka sie z problemem przemocy réwiesniczej.
Stad narodzit sie pomyst, by dobrem wspélnym projektu w Sokdtce
stato sie bezpieczenstwo dzieci i stworzenie dla nich przyjaznego, wol-
nego od przemocy $rodowiska. W ten sposdb zrodzit sie pomyst kam-
panii ,Spoteczna (re)akcja — stop krzywdzeniu dzieci”. Zachowania
agresywne wsrdd mtodziezy to trudny temat, zbudowanie szerokiego
partnerstwa dawato gwarancje ujecia go w sposéb kompleksowy i za-
pewniato réznorodno$c¢ dziatan. W projekcie wziety udziat wszystkie
instytucje z terenu gminy zwigzane z edukacja: urzad miejski, 11 szkdt,
osrodek kultury, osrodek sportu i rekreacji, policja, biblioteka publicz-
na i przychodnia psychologiczno-pedagogiczna. Myslenie o dobru
wspdlnym ewoluowato, z czasem partnerzy rozszerzyli zakres dziatan
i zajeli sig takze zdrowiem i prawidtowym rozwojem dzieci.

DZIALANIA

Kampania ,Spoteczna (re)akcja. Stop krzywdzeniu dzieci” skupita sie
na przeciwdziataniu agresji w szkotach i na podwdrkach. Nauczyciele
z sokolskich szkot wzieli udziat w warsztatach z prowadzenia lekcji na
temat przemocy, a uczniowie dowiedzieli sig, jak radzi¢ sobie z agre-
sywnymi kolegami i rozwigzywaé konflikty. Warsztaty przeprowadzit
tez jeden z cztonkdw partnerstwa — Komenda Powiatowa Policji. 0d-
byty sie liczne konkursy zwiazane z przeciwdziataniem przemocy,
zorganizowano festiwal ,Sztuki antyagresywnej” oraz marsz ,Stop
przemocy" z udziatem setek oséb. Oprécz dziatan, ktére bezposred-
nio przyczyniaty sie do poprawy bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy,
zadbano réwniez o zapewnienie im atrakcyjnych sposobdw spedzania
wolnego czasu oraz promowanie w$réd najmtodszych zdrowego stylu
zycia i aktywnosci sportowej. W ramach kampanii odbywaty sie liczne
zajecia artystyczne, teatralne, taneczne i filmowe. Kilkaset dzieci bez-
ptatnie nauczyto sie ptywac i poznato nietypowe sposoby aktywnego
spedzania czasu — sztuke graffiti i tarica z ogniem. Wspélnymi sitami
cztonkom partnerstwa udato sie takze przekonaé¢ wtadze lokalne do
przeznaczenia $rodkéw na promowanie prawidtowej postawy u dzieci.
Dzieki temu dzieci mogty uczestniczy¢ w zajeciach rehabilitacyjnych
w nowo uruchomionych gabinetach.

REZULTATY

Dziatania podejmowane w ramach projektu nie tylko przyczynity sie do
poprawy bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, lecz takze wptynety na
poprawe zdrowia najmtodszych mieszkancow Sokotki. Okazato sie, ze
zapewnienie ciekawych form spedzania wolnego czasu, odpowiednich
dla réznych grup wiekowych, oraz wtaczanie spotecznosci mogg by¢
skuteczne. Waznym rezultatem projektu stato sie tez powstanie silnego,
trwatego partnerstwa, ktdre tgczy troska o wspélne dobro w Sokdtce.

WISLA WRACA DO SOLCA

Gmina: SOLEC NAD WIStA

PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka" w Radomiu - lider
partnerstwa

2. Gminny 0$rodek Kultury w Solcu nad Wista

3. Stowarzyszenie Przyjaciét Solca

4. Stowarzyszenie na Rzecz Gminy Solec nad Wistg — ,Wista"

5. Urzad Gminy Solec nad Wista

6. Zespdt Szkdt Samorzadowych w Solcu nad Wista

LIDERZY PROJEKTU

Liderem i opiekunem projektu byto Stowarzyszenie Centrum Mto-
dziezy ,Arka" z Radomia, ktére od lat wspiera mtodych ludzi w roz-
wijaniu zainteresowan i pasji oraz podejmuje réznorodne dziatania
majace na celu inspirowanie i aktywizowanie spotecznosci lokalnych
do pracy na rzecz swojego $rodowiska. Jednak pomystodawca i mo-
torem dziatan byta niewielka lokalna organizacja: Stowarzyszenie
Przyjaciét Solca, ktére tworza pasjonaci zwigzani z Wistg i Solcem.

DOBRO WSPOLNE

Solec nad Wista to potozona w Matopolskim Przetomie Wisty miej-
scowos$¢, ktorej historia od wiekéw zwigzana jest z rzeka. Kiedys
tutejsi mieszkancy zyli z flisactwa i sptawianych rzeka towardw.
Wista przez lata byta ich zrédtem utrzymania — zyciodajnym, choé
jednoczesnie nietatwym dobrem wspélnym. Dzi$ transport rzeczny
nie odgrywa juz praktycznie zadnej gospodarczej roli, a turystyka
wodna jest w Solcu mato rozwinieta, co sprawia, ze solczanie po-
woli zaczeli oddalac sie od rzeki. Zaproszenie do programu Lokalne
Partnerstwa PAFW dato wiec soleckim instytucjom szanse na przy-
pomnienie mieszkaricom tego wyjatkowego sasiedztwa, a dla funk-
cjonujacych w miejscowosci organizacji zrzeszajacych mito$nikow
rzeki stato sie okazjag do podzielenia sig ich pasja. Projekt skierowano
gtéwnie do mtodych mieszkaricéw gminy, ktérzy mimo iz wychowali
sie w sasiedztwie rzeki, czesto nie mieli z nig zadnego kontaktu. Pod-
czas rozmoéw, ktére cztonkowie partnerstwa przeprowadzili wérdéd
uczniéw szkadt, okazato sie bowiem, ze Wista jest w ich odczuciu nie-
oswojona i dzika, a nawet budzi lek.

DZIALANIA

Partnerzy postanowili rzuci¢ wyzwanie utartym schematom myslenia
o rzece jako o przeszkodzie, ktdra odgradza Solec od $wiata i ktéra
przybliza sie do Solca tylko w czasie powodzi. Powddz nawiedzita So-
lec takze podczas realizacji projektu. Nie zrazito to jednak partnerdw,
awprost przeciwnie — uznali, ze nie ma lepszego momentu by pokaza¢,
ze Wista jest czescig Solca, na dobre i na zte. W ramach projektu odby-
ty sie spotkania, potgczone z wyktadami i warsztatami dla mieszkan-
cow, dotyczace historii, przyrody i zwigzkéw Wisty z regionem.

W akcjach zwigzanych z rzekg wzieto udziat ponad 60 uczniéw solec-
kiego Zespotu Szkot, kilkanascioro z nich ukonczyto trudny i wymaga-
jacy kurs na patent sternika motorowodnego. Odbyty sie Wielkie Rega-
ty Wislane, w ktérych wziety udziat cztery wio$larskie osady ztozone
z doswiadczonych soleckich wodniakéw i uczniéw.

REZULTATY

Regaty na state wpisaty sie do soleckiego kalendarza letnich imprez.
Wtadze szkoty zadeklarowaty zamiar realizacji specjalnego pro-
gramu edukacyjnego, w ramach ktdérego jedna z klas miataby profil
wodniacki. W Solcu powstat takze Klub Flisaka — miejsce integracji
mieszkancow Solca, stuzace realizacji pomystéw zwigzanych z rze-
ka i nie tylko, a dodatkowo takze spetniajgce funkcje izby pamieci
wodniackiej kultury w Solcu, gdzie zgromadzone zostaty zdjecia, za-
bytkowe przedmioty zwiazane z zyciem na wodzie i z czasami, kiedy
Solec nad Wista rozwijat sie dzieki rzece. Dzieki Klubowi cztonkowie
partnerstwa moga kontynuowac i rozwijaé¢ swoje dziatania, a sam
Klub ma szanse sta¢ sie o$rodkiem inicjatyw oddziatujagcym na lo-
kalng spotecznos¢, umozliwiajagcym propagowanie i pielegnowanie
idei dobra wspélnego, oraz centrum organizacyjnym dla projektéw
realizowanych na rzecz Solca w ramach réznych programéw.



OTWIERACZ
— UWOLNIJ PRZESTRZEN PUBLICZNA

Gminy: TCZEW, PELPLIN, GNIEW
PARTNERZY

Fundacja Pokolenia — lider partnerstwa

Akademia Opalenska

Anna Czyzewska

Bank Spétdzielczy w Tczewie

Biblioteka Miejska w Gniewie

Centrum Aktywnych Gniew

Centrum Kultury i Sztuki w Gniewie

Koto Gospodyn Wiejskich w Rudnie

9. Lokalne Centrum Wolontariatu w Tczewie

10. Stowarzyszenie Kociewskie Forum Kobiet

11. Szkolny Klub Wolontariusza przy Gimnazjum w Gniewie
12. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gniewie

13. Urzad Miasta i Gminy Gniew

14. Zarzad Miejski Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Tczewie
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LIDERZY PROJEKTU

W trzech pomorskich gminach: Tczewie, Gniewie i Pelplinie zawigzato
sie partnerstwo, ktdre pod przewodnictwem lidera — Fundacji Poko-
lenia zdecydowato sie zaja¢ stwarzaniem przyjaznych warunkéw dla
rozwoju partycypacji obywatelskiej w tych miejscowosciach. Funda-
cja Pokolenia to organizacja infrastrukturalna, ktéra od lat prowadzi
szeroka dziatalnos¢ informacyjno-doradcza oraz promuje partner-
stwo tréjsektorowe i spoteczenstwo obywatelskie.

DOBRO WSPOLNE

Pierwszym krokiem do budowania dobra wspélnego w tym wypadku sta-
to sie poszukiwanie przestrzeni — miejsca spotkan, kontaktu, dialogu —
w ktorej kazdy czutby sie dobrze i gdzie mozliwa bytaby praca na rzecz
wspolnych korzysci. Partnerzy chcieli tak zmieni¢ swoje otoczenie, zeby
sprzyjato ksztattowaniu sig postaw obywatelskich mieszkancéw Tczewa,
Gniewa i Pelplina. Tak powstata kampania ,Otwieracz — uwolnij przestrzen
publiczng”, ktdra skupiata sie przede wszystkim na inicjowaniu dialogu pu-
blicznego oraz uczeniu kultury dialogu i demokracji. Partnerstwo ztozone
z organizacji pozarzadowych zaczeto tez wciggac do wspdtpracy instytu-
cje publiczne, grupy obywatelskie i urzedy gmin. Kampania miata na celu
pokazanie, ze przestrzen publiczna powinna naleze¢ do wszystkich, dlate-
g0 w jej zagospodarowanie nalezato wiaczy¢ samych mieszkancow.

DZIALANIA

Kampania tgczyta rozmaite elementy, co pozwolito szeroko oddziaty-
wac na spotecznosci lokalne. W Gniewie zorganizowano kawiarenki oby-
watelskie, czyli publiczne dyskusje, podczas ktérych omawiano sprawy
wazne dla okolicy i mieszkancow.
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Niektére spotkania miaty forme debat oksfordzkich wedtug Scisle
okreslonych regut. Uruchomiono internetowy portal obywatelski TUBA,
ktéry umozliwit wymiane opinii i nawiazanie dialogu. Powstata mapa
przestrzeni przyjaznych mieszkaricom. Wszystko po to, zeby zaktywi-
zowac spoteczno$é i umozliwi¢ kazdemu z osobna zaangazowanie sie
w dziatania, ktére faktycznie wptywajg na jako$¢ wspdlnie uzytkowanej
przestrzeni. Partnerstwo zakupito takze duzy namiot, nazwany Mobilna
Przestrzenig Obywatelska. Umozliwia ona, bez wzgledu na niepogode,
organizacje réznego rodzaju wydarzen otwartych — spotkan, imprez,
wystaw. Ponadto ogtoszono minikonkurs grantowy ,,Uwolnij przestrzen”,
ktdrego celem byto oddanie wspdlnej przestrzeni w rece mieszkancow
i zrealizowanie ich pomystdow.

REZULTATY

Dzieki licznym wydarzeniom i dziataniom zwigzanym z kampania
partnerom udato sie oswoi¢ mieszkafncéw Tczewa, Gniewa i Pelpi-
na z przestrzenia publiczna, przekonaé, ze to od nich zalezy jej ja-
kos¢. Przeprowadzono cykl o$miu outdoorowych kampanii spotecz-
nych dotyczacych przestrzeni publicznej, dzigki ktérym mieszkan-
cy tych trzech gmin wiedza, jak moga wptywac na to, co sie dzieje
dookota. Niewielkim naktadem s$rodkéw zrealizowano wszystkie
pomysty zgtoszone w ramach minikonkursu grantowego ,Uwolnij
przestrzen" — dzieki konkursowi udato sie miedzy innymi zagospo-
darowac niewielkie pomieszczenie na sale dydaktyczna dla ucznidw
w Gimnazjum w Gniewie, wyremontowaé Swietlice artystyczna
w Tczewie, a Alternatywne Centrum Kultury Zebra zostato wyposa-
zone w pojemniki na odpady i promuje postawy proekologiczne. Przy-
gotowano takze Powiatowa Gale Wolontariatu. Dzigki tej inicjatywie
mieszkancy okolicznych gmin mogli sie przekona¢, jak wiele oséb
pracuje spotecznie, a takze zobaczy¢ efekty tych dziatan.




KALEJDOSKOP
AKTYWNOSCI

Gmina: TOMASZOW LUBELSKI

PARTNERZY

1. Stowarzyszenie ,Czajnia” — lider partnerstwa

2. MAgencja Rozwoju Roztocza Sp. z 0.0.

3. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny

4. Lokalna Organizacja Turystyczna ROZTOCZE

5. 0$rodek Interwencji Kryzysowej w Tomaszowie Lubelskim
6. Spdtdzielnia Mieszkaniowa w Tomaszowie Lubelskim

7. Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego NIWA

LIDERZY PROJEKTU

Stowarzyszenie ,Czajnia” zatozyta w 2004 roku grupa mtodych ludzi
z Tomaszowa Lubelskiego, ktérzy chcieli czynnie bra¢ udziat w roz-
woju spotecznym i ekonomicznym swojego miasta. Misjg Stowa-
rzyszenia jest wszechstronny rozwéj spoteczenstwa lokalnego, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem mtodziezy.

DOBRO WSPOLNE

Przystepujac do programu, organizacje i instytucje z Tomaszowa Lu-
belskiego zapytaty mieszkaricéw o ich potrzeby zwigzane z zyciem
w miescie. Dzieki temu okazato sie, ze ludziom brakuje mozliwosci
aktywnego udziatu w zyciu spotecznym oraz miejsca na realizacje
wtasnych pomystdéw. Dzieki lokalnemu partnerstwu od sierpnia 2010
roku w Tomaszowie Lubelskim dziata Klub Aktywnosci Spotecznej,
powotany w ramach projektu ,Kalejdoskop aktywnosci”. Wspdlna
praca partneréw sprawita, ze klub stat sie miejscem, w ktérym kazdy
znajdzie co$ dla siebie, przestrzenia, gdzie pasje i zainteresowania
mozna dzieli¢ z innymi i przekué na konkretne dziatania.

DZIALANIA

Klub Aktywnosci Spotecznej stat sie przestrzenia przyjazna dla
tworczych inicjatyw mieszkaricéw Tomaszowa Lubelskiego. Obok
zaje¢ zaproponowanych przez partneréw realizowany byt szereg
dziatan zainicjowanych przez samych mieszkancéw. Klub jest tak-
ze otwarty dla osob, ktére chca zorganizowaé wydarzenia akcyjne,
takie jak festiwale czy kiermasze. Atrakcyjna oferta klubu, a w tym
nowoczesne wyposazenie, trafia do wszystkich zainteresowanych
aktywnym spedzaniem wolnego czasu — grup nieformalnych, or-
ganizacji pozarzadowych, oséb indywidualnych. Dzieki klubowi
mieszkancy Tomaszowa mogli wzig¢ udziat w warsztatach arty-
stycznych, kursach specjalistycznych, zorganizowa¢ zbiérki pu-
bliczne lub spotka¢ sie we nieduzym gronie i zorganizowa¢ wtasna
impreze. Dodatkowo partnerstwo cyklicznie organizuje uroczysta
Gale Aktywnosci, na ktérej wyrdznieni zostajg laureaci konkursu
aktywnosci dla organizacji i grup nieformalnych.
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REZULTATY

Partnerzy zrealizowali takze wiele dziatan poza planowanymi — pra-
cownicy Spdétdzielni Mieszkaniowej namalowali na rynku tomaszow-
skim wielka szachownice, ktéra stuzy do gry szachami o nieprzeciet-
nych rozmiarach, bedgcymi na wyposazeniu Klubu. Z Kkolei Osrodek
Interwencji Kryzysowej, réwniez partner programu, stworzyt Klub
Mamy — cotygodniowe spotkania matek matych dzieci odbywajace
sie w Klubie Aktywnosci Spotecznej. Sukcesem partnerstwa jest wy-
posazenie i zagospodarowanie o$miu tomaszowskich placéw zabaw.
0 konserwacje sprzetéw dba jeden z partneréw koalicji. Dzieci moga
bez obaw bawi¢ sie na pieknych nowych i bezpiecznych placach.

MLODZI GNIEWNI
— PARTNERSTWO DLA MLODYCH

Gminy: ZALESZANY, BARANOW SANDOMIERSHI,
NOWA DEBA, GORZYCE, PYSZNICA

PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien"
— lider partnerstwa

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Baranowie Sandomierskim
Mtodziezowa Rada Gminy Baranédw Sandomierski
Mtodziezowa Rada Gminy Pysznica

Mtodziezowa Rada Gminy Zaleszany

Publiczne Gimnazjum nr 2 w Zbydniowie

Stowarzyszenie ,Betania”

Stowarzyszenie Przyjaciét Wsi Trzesn

9. Stowarzyszenie ,Sokét"

10. Stowarzyszenie ,Wsparcie"

11. Urzad Gminy Baranéw Sandomierski

12. Urzad Gminy Nowa Deba

13. Urzad Gminy Pysznica

14. Urzad Gminy Zaleszany

15. Zesp6t Szkét nr 2 w Nowej Debie
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LIDERZY PROJEKTU

Stowarzyszenie Mtodziezy Katolickiej ,Wolni od Uzaleznien" od sa-
mego poczatku swojej dziatalnosci angazowato sie w inicjatywy
zwigzane ze wspieraniem rozwoju dzieci i mtodziezy oraz zacheca-
niem ich do prowadzenia aktywnego stylu zycia. Stowarzyszenie sta-
neto na czele licznego partnerstwa, w sktad ktérego weszty szkoty,
samorzady i organizacje pozarzadowe z pigciu gmin: Zaleszan, Bara-
nowa Sandomierskiego, Nowej Deby, Gorzyc i Pysznicy.

DOBRO WSPOLNE

Partnerom, ktérzy przystapili do realizowania wspélnego projektu,
przyswiecata wizja mtodych ludzi biorgcych sprawy w swoje rece,
czynnie uczestniczacych w zyciu publicznym swojej spotecznosci,
odpowiedzialnie wspotpracujacych przy budowaniu dobra wspélne-
go. Partnerzy postanowili wykorzystac szanse, jaka dawat program,
i zrobi¢ wspélnie projekt, ktéry pozwolitby miejscowej mtodziezy sa-
modzielnie i kreatywnie dziatac.

DZIALANIA

W kazdej z pigciu gmin przygotowano szereg projektdéw, ktére miaty
na celu aktywne witaczanie mtodziezy w zycie spoteczne: powstat
specjalny Program Wspdtpracy dla Mtodych, ogtoszono konkurs
«Wygraj w tysigca”, w ktérym mtodzi ludzie mogli wygra¢ tysiac zto-
tych na realizacje autorskich pomystoéw.

Dzigki temu konkursowi m.in. grupa mtodych sportowcéw mogta
zbudowat boisko do siatkdwki plazowej, poczatkujacy mtody muzyk
hiphopowy nakrecit swoj pierwszy teledysk, mtodzi kajakarze wy-
znaczyli lokalny szlak kajakowy, zorganizowano regionalny zlot wiel-
bicieli modelarstwa, a grupa taneczna wyposazyta sale préb. W wy-
darzeniach realizowanych w ramach kilku edycji konkursu ,Wygraj
w tysigca” udziat wzigto tacznie blisko 2000 osdéb. W kazdej z gmin
powstaty tez Mtodziezowe Kluby Aktywnosci (eMKA) — miejsca,
gdzie mtodzi ludzie mogg sie spotkac i realizowaé swoje pasje albo
po prostu wspdlnie zrobi¢ co$ niezwyktego.

REZULTATY

We wszystkich gminach dziataja kluby eMKA, ktére aktywizujag
mtodziez. Najwazniejszym rezultatem projektu jest nowa organi-
zacja, ktora powstata dzieki staraniom partneréw. Fundacja Fun-
dusz SMK zajmuje sie realizacja programéw na rzecz mtodziezy,
a jej dziatania stanowia przedtuzenie i kontynuacje projektu part-
nerskiego — miedzy innymi organizuje kolejne edycje konkursu
+Wygraj w tysigca” i prowadzi program stypendialny. Fundacja ma
forme funduszu lokalnego, co oznacza, ze gromadzi srodki, ktdre
inwestuje i dzieki ktérym w przysztosci bedzie mogta samodzielnie
finansowa¢ mtodziezowe inicjatywy.
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SARI - SPOLECZENSTWO AKTYWNIE

ROZWIJA)ACE INNOWACJE

Gmina: ZORY

PARTNERZY:

1. Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS — lider partnerstwa
2. Radio Zory

3. Szkota Tanca Lilla House

4. Wydawnictwo Solo Press

5. Zesp6tSzkétnr 1w Zorach

6. ZespdtSzkdtnr 6w Zorach

7. Zorska Izba Gospodarcza

8. Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych

LIDERZY PROJEKTU

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS z Rybnika od poczatku
swojej dziatalnosci, czyli od 2002 roku, wspiera i inspiruje organiza-
cje pozarzadowe z Rybnika i okolic. Lokalnym liderem projektu zo-
stato Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych. ZCOP skupia kil-
kadziesiat réznych organizacji pozarzadowych i wzmacnia formalna
i nieformalng aktywno$¢ spoteczna w Zorach.

DOBRO WSPOLNE

Zory, potozone miedzy Katowicami a Rybnikiem, sposréd innych mia-
steczek na Slasku wyréznia zamitowanie mieszkarncéw do uprawniania
sportéw. Na terenie Zor s3 trzy boiska wybudowane w ramach programu
Orlik 2012. W miescie jest 11 klubéw sportowych i 2 o$rodki prowadza-
ce dziatalno$¢ sportowa. Dlatego inicjatorzy projektu wtasnie w sporcie
zobaczyli dobro wspélne mieszkaricéw. W partnerstwie znalazty sig mie-
dzy innymi szkoty — ktdre aktywizowaty mtodziez — oraz media, ktdre
popularyzowaty podejmowane w ramach projektu przedsiewziecia. Do
dziatan partnerstwa zostaty wtgczone zorskie kluby sportowe i organi-
zacje zajmujace sie kultura fizyczng, a takze ochotnicza straz pozarna.
Koalicja nawigzata wspdtprace z wtadzami miasta. Partnerom przyswie-
cata idea stworzenia specjalnego Lokalnego Funduszu Sportowego, ktd-
ry mégtby zapewni¢ stypendia utalentowanym sportowcom amatorom,
zaplecze techniczne grupom nieprofesjonalnym, a tym, ktérzy ze spor-
tem wiazg plany zyciowe, da¢ mozliwo$¢ rozwoju zawodowego.

DZIALANIA

Dziatania partnerstwa realizowane w ramach projektu SARI — Spote-
czenstwo Aktywnie Rozwijajace Innowacije (SARI to tacinska nazwa Zor)
dotyczyty promocji sportu i aktywnych form spedzania czasu wolne-
g0, zwtaszcza wéréd dzieci i mtodziezy. Partnerzy organizowali imprezy
otwarte, pikniki rodzinne, happeningi, na ktérych mozna byto wzig¢ udziat
w najrézniejszych konkurencjach sportowych, takze nietypowych, jak na
przyktad toczeniu jajka, strzelaniu woda do celu lub puszczaniu latawca.

Zorganizowano zimowy turniej sportowy, a w drugim etapie projektu zo-
stat przygotowany kalendarz informujacy rodzicéw o rozpoczynajacych
sig naborach na zajecia w réznych dyscyplinach sportowych w Zorach oraz
organizowanych przez zorskie kluby sportowe imprezach sportowo-rekre-
acyjnych.

REZULTATY

Sport jest waznym elementem zycia publicznego w Zorach, a dzie-
ki projektowi stat sie takze elementem lepiej widocznym i bardziej
atrakcyjnym. Elektroniczny kalendarz zintegrowany ze strong Zor-
skiego Centrum Organizacji Pozarzadowych jest na biezaco aktu-
alizowany i promuje sport oraz porzadkuje informacje o wszystkich
sekcjach sportowych, ktére dziataja w miescie. Dzieki projektowi
w Zorach powstat takze profesjonalny zespdt cheerleaderek, ktéry
uswietnia rozmaite imprezy sportowe.

75



DAJMY CZADU — ZYWIEC BEZ CZADU

Gmina: ZYWIEC

PARTNERZY

1. Zywiecka Fundacja Rozwoju — lider partnerstwa

2. ,Beskid” Spdtka z 0.0. Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
3. Gazeta Zywiecka

4. RKino ,Janosik" w Zywcu

5. Stowarzyszenie Kulturalne ,Zwrotnica”

6. Stowarzyszenie ,Salutare”

7. Szkota Podstawowa nr 1 w Zywcu

8. Szkota Podstawowa nr 3 im. A. Mickiewicza

9. Szkota Tarica SWING Zywiec

10. ,The Times Polska Dziennik Zachodni"

11. Urzad Miejski w Zywcu

12. Zesp6t Szkét Budowlano-Drzewnych im. AK w Zywcu
13. Zesp6t Szkét Drzewnych i Le$nych

14. Zespot Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Zywcu

LIDERZY PROJEKTU

Zywiecka Fundacja Rozwoju od 2003 roku prowadzi dziatania na rzecz
rozwoju spotecznego i gospodarczego w powiecie zywieckim. Szcze-
gélnie bliskie misji Fundacji sg dziatania na rzecz $rodowiska i promo-
wanie wsrdd mieszkancéw tych okolic postaw proekologicznych.

DOBRO WSPOLNE

Zywiec — potozone w malowniczej kotlinie 30-tysieczne miasto przy-
krywata gruba warstwa smogu, tworzgcego sie w wyniku spalania
$mieci w domowych piecach. Wielu zywczan w taki sposéb ogrzewa-
to zima swoje domy, oszczedzajac na kosztach opatu, a jednocze-
$nie narazajac wspotmieszkancéw na choroby drég oddechowych,
a samo miasto na ogromne straty. Przystepujac do programu, Zy-
wiecka Fundacja Rozwoju chciata motywowaé do wspélnego dbania
o0 czyste powietrze i promowa¢ wérdd mieszkancéw miasta $wiado-
me zachowania ekologiczne. Sami zywczanie widzieli, Ze problem
zanieczyszczenia powietrza narasta. Lokalna prasa wielokrotnie
publikowata apele o niewychodzenie z domu z powodu zalegajacego
smogu. Mieszkancy skarzyli sie na wszechobecny nieprzyjemny za-
pach, wskazywali na brzydki szary kolor elewacji budynkéw bedacy
efektem zanieczyszczenia powietrza. Ruch turystyczny malat, za to
wsrdd zywczan rosta zachorowalnos$é na astme. Cztonkowie part-
nerstwa mieli Swiadomosé, ze wielokrotnie podejmowane wczes$niej
akcje walki z tym zjawiskiem, takie jak grzywny naktadane przez
miejskich urzednikéw czy ogtoszenia nawotujace do zaprzestania
palenia $mieci w piecach, nie przynosity efektéw. Wiedzieli wiec, ze
zmiany zachowania mieszkancéw nie bedzie mozna uzyskac poprzez
zakazy, kary i negatywne komunikaty.
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DZIALANIA

Zywiecka Fundacja Rozwoju i jej partnerzy zdecydowali sie na prze-
prowadzenie kampanii spotecznej ,Dajmy czadu — Zywiec bez czadu".
Kampania trafita do szkdt, przedszkoli, organizacji, firm i mediéw
i miata na celu uswiadomienie mieszkarncom, co sie stanie, gdy uda
sie wyeliminowa¢ zanieczyszczenie powietrza. Zadbano o to, zeby
mieszkancy Zywca i okolic mogli sie wtaczy¢ w dziatania na kaz-
dym etapie kampanii: organizowano konkursy (na film, fotografie,
wypracowanie szkolne, scenariusz filmowy, plakat, Ekodom), pikni-
ki ekologiczne, wspélne malowanie graffiti, krecenie filmdw, przy-
gotowanie animacji, rozklejanie magneséw promujacych postawy
ekologiczne). My$la przewodnia projektu stato sie hasto: ,KOCHAM
ZYWIEC — NIE PALE SMIECI, A TY?". Po ulicach Zywca jezdzit nalezacy
do komunikacji miejskiej ,czadowy autobus”, ktéry reklamowat ak-
cje. Uruchomiono takze ekotelefon. Partnerstwo ktadto szczegélny
nacisk na wspdtprace z dzie¢mi i mtodzieza, zeby poprzez mtodych
ludzi trafi¢ do ich rodzicéw i dziadkéw, odpowiedzialnych za gospo-
darstwa domowe.

REZULTATY

Powietrze w Zywcu nie stato sie z dnia na dzien krystalicznie czyste,
ale wedtug partneréw wsrod mieszkancéw zwieksza sie Swiadomosé
ekologiczna. Zywiecka kampania dotarta do réznych $rodowisk,
a palenie $Smieci w piecach stato sie czym$ wstydliwym. Rezultaty
sg zauwazalne: samorzad przyjat zaproponowane zmiany w syste-
mie optat za Smieci, ktdre naliczane sg od mieszkanca, a nie od ilosci
odpadéw. Dzieki temu dla mieszkancéw Zywca bardziej korzystne
jest oddawanie posegregowanych $mieci niz pozbywanie sie ich na
wtasng reke. Potwierdzajg to dane sp6tki zajmujacej sie segregacja
$mieci w Zywcu. W kwietniu 2011 roku za kampanie spoteczna ,Daj-
my czadu — Zywiec bez czadu” Zywiecka Fundacja Rozwoju otrzyma-
ta dyplom uznania z okazji Dnia Ziemi od Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska. Akcji zostata réwniez doceniona w konkursie na
najlepszy projekt realizowany w pilotazowej edycji programu Lokalne
Partnerstwa PAFW — zajeta pierwsze miejsce i zostata uznana za mo-
delowa w budowaniu dobra wspdlnego.
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PRZESTRZEN SOWA W BILGORA)U

(S — SOLIDARNI, 0 — OTWARCI,

W — WOLNI, A - AKTYWNI)

Gminy: miejska BILGORA), wiejska BILGORA), ZWIERZYNIEC
PARTNERZY

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej - lider partnerstwa
Agnieszka Potocka i tukasz Mako$
Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego
Bitgorajska Telewizja Kablowa
Bitgorajskie Przedsigbiorstwo Spoteczne
Biuro Geodezyjne S.C. - A. Myszkowiak, ). Piechota
Fundacja Pomocy Dzieciom ,Krzyk"
Gazeta Lokalna - NOWA bitgorajska
9. Gimnazjum nr 2 im. Stefana Batorego w Bitgoraju
10. Gimnazjum Publiczne im. Rézy Zamoyskiej w Zwierzyricu
11. Urzad Miasta Bitgoraj
12. Urzad Gminy Bitgoraj
13. Gmina Zwierzyniec
14. Gminna Biblioteka Publiczna w Bitgoraju z/s w Soli
15. Hurtownia Materiatéw Elektrycznych

i Elektromontaz - Kazimierz Ordecki
16. Kuznia Talent6w - Bitgoraj
17. Liceum Ogélnoksztatcace im. ONZ w Bitgoraju
18. PW. APIS - Anna i Henryk Ozigbto
19. Portal internetowy ,bilgorajska.pl”
20. Pracownia Architektury Krajobrazu ,Chaber”
21. Pracownia Projektowa BUI - Pawet Sosinski
22.Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Bitgoraju
23. Stowarzyszenie Integracyjno-Rehabilitacyjne

0sdb Niepetnosprawnych ,SIRON" w Bitgoraju
24.Stowarzyszenie Noodles Stage
25. Zaktad Ustug Technicznych ,Arpot” M. Mizak, K. Potocki
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LIDERZY PROJEKTU

Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej to organizacja, ktéra od lat wspie-
ra aktywnos¢ obywatelska w Bitgoraju i okolicznych gminach. Z jego
inicjatywy w gminach Bitgoraj i Zwierzyniec powstato partnerstwo zto-
zone z samorzaddw, instytucji publicznych, organizacji i firm.

DOBRO WSPOLNE

Bitgoraj to centrum regionalnych tradycji sitarskich, lokalnego prze-
mystu i wielu dziatan spotecznych. W samym centrum Bitgoraja lezy
Park Solidarnosci — zielony, zaniedbany skwer, miejsce dziennego
odpoczynku mieszkancéw. Skwer jest nieduzy, ale potozony tak, ze
zawsze jest po drodze: mozna tu pospacerowac z psem, poczekac na
autobus lub spotkac sie ze znajomymi. Mozna tez przysigs$é na jednej
ze starych tawek i przygladac sie zyciu miasta.

Dla mieszkancéw Bitgoraja to za mato. Zalezy im na miejscu, w ktérym
nie tylko mozna spedzi¢ czas i wypoczgé, lecz takze uczy¢ sie, poznac
nowe, zobaczy¢ nieznane, spotkac ciekawych ludzi, rozwijac sig. Udziat
w programie stat sie dla nich impulsem do stworzenia projektu wspdl-
nej przestrzeni — Przestrzeni S.0.W.A.

S.0.W.A. — czyli Solidarni, Otwarci, Wolni, Aktywni. Pod przewod-
nictwem Funduszu Lokalnego Ziemi Bitgorajskiej, dzieki dziata-
niom grup mtodziezowych, zespotéw folklorystycznych, o$rodkéw
kultury, bibliotek oraz grantobiorcéw programu ,Dziataj Lokalnie”
powstat pomyst stworzenia jedynego w swoim rodzaju miejsca.
W sercu miasta powstaje przestrzen budowania relacji, edukacji
obywatelskiej oraz promocji kultury regionalnej. Park Solidarnosci
zmienia swoje oblicze, w nowym otoczeniu mozna zorganizowac
koncert, wystawe czy przedstawienie teatralne. Przede wszystkim
jednak S.0.W.A. stuzy wzmocnieniu spoteczenstwa obywatelskiego
i lokalnych NGO.

DZIALANIA

Projekt przestrzeni S.0.W.A. powstat we wspdtpracy z miastem, zgod-
nie z planem zagospodarowania przestrzeni publicznej. Oprdcz prac
projektowych oraz remontowych, zwigzanych z przeksztatceniem ma-
tej architektury i zieleni w Parku Solidarnosci, projektowi towarzyszyty
kampania informacyjna, kampania fundraisingowa oraz liczne wyda-
rzenia otwarte, w tym miedzy innymi: wystawy, uroczysta inauguracja
projektu, Wieczdr Darczyncy, akcja czytelnicza ,Pociag do czytania”
oraz festyn rodzinny.

REZULTATY

Przestrzen S.0.W.A., czyli przestrzen publiczna przeznaczona przez
Burmistrza Bitgoraja dla mieszkancéw Ziemi Bitgorajskiej, organiza-
cji pozarzadowych, szkdt, bibliotek, instytucji kultury, jest dobrem
wspélnym objetym dziataniami projektu. Dzieki wysitkom partner-
stwa, S.0.W.A. stata sie miejscem, w ktérym bezptatnie aktywne orga-
nizacje, grupy mtodziezowe, zespoty folklorystyczne, os$rodki kultury,
biblioteki, grantobiorcy Programu ,Dziataj Lokalnie” moga zaprezento-
wac swoja dziatalno$¢, porozmawiac z mieszkaricami, prowadzic akcje
i kampanie integrujace, zbiera¢ fundusze na dziatalno$¢, pozyskiwac
zwolennikéw i wolontariuszy, uczyé demokracji i budowac lepsze wiezi
ze spotecznoscig lokalng, wzmacniaé kapitat spoteczny.
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MALYCH MIASTECZEK PORTRET WLASNY

Gminy: CYBINKA, SEUBICE
PARTNERZY

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum - lider partnerstwa
Biblioteka Miasta i Gminy w Stubicach

Biblioteka Publiczna w Cybince

Cybinskie Stowarzyszenie Rozwoju PRO-EKO

Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Cybince

Stubicki Miejski 0$rodek Kultury

Stubicki Portal Informacyjny - Stubice24.pl

Urzad Miejski w Stubicach
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LIDERZY PROJEKTU

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum jest jedna z najwiekszych, naj-
bardziej doswiadczonych organizacji pozarzgdowych w wojewédztwie
lubuskim i dziata juz ponad 10 lat. W tym czasie Fundacja zrealizowa-
ta ponad 50 projektéw o tgcznej wartosci ponad 17 milionéw ztotych.
W inicjowanych przez nig dziataniach wzieto udziat ponad 10 tysiecy
oséb. Fundacja staneta na czele partnerstwa, ktére chce poruszac bar-
dzo skomplikowany problem tozsamosci lokalnej. To szczegélnie trud-
ne zadanie dla mieszkaricéw ziem zachodnich, ktérych przodkowie byli
po Il wojnie $wiatowej przymusowo przesiedlani tu z catego kraju.

DOBRO WSPOLNE

Partnerzy z Cybinki i Stubic planowali stworzy¢ przygraniczna prze-
strzen artystyczna obu gmin, ktéra pomoze nazwadé i okresli¢ wspélna
tozsamos$¢, powstata na bazie tradycji, historii i umiejetnosci przod-
kéw. Pomystodawcy zaprosili do wziecia udziatu w projekcie miesz-
kancéw obu gmin oraz lokalnych twércéw, aktywnie uczestniczacych
w zyciu swoich miejscowosci. Uwazali, ze potgczenie réznych umie-
jetnosci, doswiadczen, punkéw widzenia pomoze mieszkancom odkry¢
dobro wspdlne w lokalnych tradycjach i historii.

DZIALANIA

Koalicja przeprowadzita spotkania tworcéw lokalnych z mieszkarca-
mi, warsztaty artystyczne, utworzyta miejsca tozsamosci lokalnej,
zorganizowata lekcje dla dzieci i mtodziezy dotyczace historii, miej-
scowych tradycji, sztuki charakterystycznej dla regionu. Wptyneta na
symboliczne ,zakorzenienie sie” mieszkarcéw. Zwienczeniem dziatan
partnerskich byto wydarzenie artystyczne — musical, ktére sprawito,
ze osoby mieszkajgce w Stubicach i Cybince poczuty, ze przynaleza do
swojej matej ojczyzny. Musical, poruszajacy problematyke tozsamo-
$ci lokalnej, byt szeroko zakrojonym przedsiewzigciem, integrujacym
mieszkancow Stubic i Cybinki.

REZULTATY

Efektem projektu byto wydobycie wspélnych elementéw lokalnej
tozsamosci i stworzenie przestrzeni do ich pielegnowania (z pomo-
ca lokalnych artystéw) oraz miejsc, ktére beda o niej przypominac,
a wszystko dzieki udanej prébie nawiazania wspotpracy pomiedzy
lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi. Jed-
noczesnie udato sie zagospodarowa¢ wolny czas mieszkancéw tych
gmin oraz stworzy¢ nowe, ciekawe mozliwosci realizacji ich pasji. Dzie-
ki projektowi wiele oséb poznato swoich réwiesnikéw o podobnych
zainteresowaniach, rozpoczeto dziatalnos¢ w grupach nieformalnych.
Co wigcej, powstaty musical byt nie tylko kilkakrotnie prezentowany
lokalnej spotecznosci, ale planowana jest takze jego kontynuacja.
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WYSTRZALOWA PRZYJAZN
DRAWSKO-ZLOCIENIECKA

Gminy: DRAWSKO POMORSKIE, ZLOCIENIEC
PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
+Partnerstwo Drawy"- lider partnerstwa
Beata Borzeska

Biblioteka Miejska w Ztociencu

Biblioteka Miejska w Drawsku Pomorskim
Biblioteka Powiatowa w Drawsku Pomorskim
Czaplinecki O$rodek Kultury

Drawsko Pomorski O$rodek Kultury

Firma IMITZ

9. Jedrkowe Zakole

10. Komenda Poligonu

11. Lech Dyblik

12. Liderka Monika Kuczyniska

13. MGOPS w Ztociencu

14. MKS Drawa Drawsko

15. MKS Olimp Ztocieniec

16. Nadle$nictwo Ztocieniec

17. Ochotnicza Straz Pozarna w Ztocienicu

18. 0$rodek Sportu i Rekreacji Ztocieniec

19. Piotr Stanek

20.PKOBPSA

21. Sotectwo Gudowo

22.Sotectwo Linowno

23.Sotectwo Lubieszewo

24 Sotectwo Stawno

25. Starostwo Powiatowe w Drawsku Pomorskim
26. Stowarzyszenie ,Parasolka”

27. Uczniowski Klub Sportowy SZKWAL ze Ztocierica
28. Uniwersytet Trzeciego Wieku w Ztociencu
29. Urzad Miejski Drawsko

30. Urzad Miejski Ztocieniec

31. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Ztocieniec
32.Zaktad Ustug Komunalnych Drawsko

33. Zaktad Ustug Komunalnych Ztocieniec
34.Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji Ztocieniec
35. Zbigniew Krzywanski

36. Zespot Szkdét Panadgimnazjalnych w Ztociericu
37. Zesp6t Szkdt Panadgimnazjalnych w Drawsku
38. Ztocieniecki 0$rodek Kultury
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LIDERZY PROJEKTU
Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy” aktywizuje spotecznosci
lokalne na terenie dwéch powiatéw: szczecineckiego i drawskiego.

Na rzecz realizacji projektu LGD zainicjowata tworzenie partner-
stwa, ktére pod nazwg ,Jednak razem"” dziata w Ztociencu i w Draw-
sku Pomorskim.

DOBRO WSPOLNE

Z Drawska Pomorskiego do Ztocienca jest 16 kilometréw - i blisko,
i daleko, kilkanascie minut jazdy samochodem. Oba miasta lezg na
Pojezierzu Drawskim w wojewddztwie zachodniopomorskim, oba
maja podobna wielkos$¢, liczbe mieszkancéw i zblizong historie.
Mieszkancy Drawska znaja tych ze Ztocienca, a i mieszkarcom Zto-
cienca nieobcy sa drawszczanie. Jest to jednak bardzo specyficzna
relacja, gdyz mieszkancy obu miast od dawna sa zwasnieni, chociaz
nikt wtasciwie nie pamieta z jakiego powodu. Wasn przejawia sie
w wielostronnej rywalizacji we wszystkich dziedzinach zycia - rywa-
lizuja zaréwno mieszkancy, jak i wtadze obu miast.

Stereotyp ten whit sie tak gteboko w $wiadomos¢ mieszkaricéw Draw-
ska Pomorskiego i Ztocierica, ze funkcjonuje nawet wsréd mtodziezy.
To wtasnie ze wzgledu na mtodych ludzi partnerzy postanowili wykorzy-
stac szanse, jaka daje program, by zmienic te sytuacje i sprobowac za-
mieni¢ wzajemne antagonizmy na szczera sympatie. Dobrem wspdlnym
dla mieszkancéw Drawska i Ztocienca stata sie wiec historia konfliktu.

DZIALANIA

Najwazniejszym celem Partnerstwa na rzecz projektu ,Wystrzatowa
przyjazn drawsko-ztocieniecka” stata sie zmiana sposobu myslenia
o sgsiadach — czyli o sobie wzajemnie — wsréd mieszkancéw Ztocien-
ca i Drawska Pomorskiego. Powodem konfliktu jest, wedtug przekazu,
armata. Mieszkancy obu miast stoczyli kiedy$ migdzy sobg prawdziwa
bitwe o prawo do armaty i to wtasnie ona stata sie gtéwnym elemen-
tem kampanii, ktéra cztonkowie partnerstwa przeprowadzili na rzecz
integracji spotecznosci obu miast. Kiedy$ armata pordznita sasiednie
miejscowosci, dzi$, dzieki projektowi, stata sie symbolem przyjazni
i zgody. Jak? Partnerzy przeprowadzili wspélne poszukiwanie armaty
i odtworzenie historycznej bitwy, a takze szereg towarzyszacych dzia-
tan animacyjnych, takich jak: rajd rowerowy, turnieje sportowe, wyda-
rzenia kulturalne, pikniki i festyny.

REZULTATY

Projekt zaowocowat nowym etapem wspdtpracy mieszkancéw Zto-
cienca i Drawska Pomorskiego. Cykl wspélnych wydarzen oraz akcji
zakonczonych rekonstrukcjg bitwy o armate, zblizyt oba miasta do
siebie oraz przyblizyt mieszkaficom lokalna historie i miejscowych
bohateréw. Co wiecej, projekt od$wiezyt w pamieci mieszkancow
zamitowanie do zdrowej rywalizacji. Szczegdlnie widoczne byto to
na gruncie sportu i aktywnosci fizycznej. Rywalizacja stawata sie
pretekstem do spotkan i nawigzywania znajomosci. Innym waznym
efektem byta mozliwo$¢ samodzielnej organizacji przedsiewzieé
w ramach projektu, co nie tylko pozwolito wtaczy¢é mtodych ludzi
w dziatania na rzecz przyjazni, ale takze pokazato ogromny poten-
cjat kreatywnosci miejscowej mtodziezy.
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GMINA DWIKOZY W PARTNERSTWIE
ZE SRODOWISKIEM

Gmina: DWIKOZY
PARTNERZY

1. 0$rodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci
Rolnej - lider partnerstwa
2. Gminna Biblioteka Publiczna w Dwikozach
3. Gminny 0$rodek Kultury w Dwikozach
4. Gospodarstwo Agroturystyczne Willa
«Dzika R6za" w Gérach Pieprzowych
5. Grupa Hotelowo — Turystyczna Santur A.S. Tomala Sp. Jawna
6. Lokalna Organizacja Turystyczna
LPartnerstwo Ziemi Sandomierskiej”
7. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
oddziat w Sandomierzu
8. Publiczne Gimnazjum w Dwikozach
9. Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Wsi Géry Wysokie
10. Stowarzyszenie Pamieci Zawiszy Czarnego
Herbu Sulima z Garbowa
11. Stowarzyszenie Sandomierski Szlak Jabtkowy
12. Urzad Gminy w Dwikozach

LIDERZY PROJEKTU

0Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej z Sando-
mierza na co dzien zajmuje sie rozwojem ekonomicznym w powiecie
sandomierskim. W ramach programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW"
w gminie Dwikozy pod przewodnictwem Os$rodka powstato partner-
stwo ztozone z miejscowych organizacji i instytucji, z udziatem samo-
rzadu i przedstawicieli lokalnego biznesu.

DOBRO WSPOLNE

Ci, ktdérzy odwiedzili gmine Dwikozy wiedza, ze to niezwykte miejsce
lezy na pieknie uksztattowanych terenach poprzecinanych wawozami
lessowymi, w Gérach Pieprzowych. Tu przebiegaja dwa piesze szlaki tu-
rystyczne. Z tych okolic pochodzit Zawisza Czarny, ktéry stat sie sym-
bolem cnét rycerskich, tu urodzit sie Wiestaw Mysliwski — dwukrotny
laureat prestizowej nagrody literackiej ,Nike". Niedaleko potozony
Sandomierz z roku na rok gosci coraz wiecej turystdw, a to dzieki temu,
ze zostat wybrany jako miejsce akcji popularnego serialu ,0jciec Ma-
teusz". Mieszkancy Dwikdz postanowili wykorzysta¢ wzmagajacy sie
ruch turystyczny, aby promowac¢ swojg gmine i wzmacniac jej poten-
cjat. Cztonkowie partnerstwa sa przekonani, ze ich dobrem wspélnym
jest Srodowisko, w ktérym zyja i funkcjonuja. Jednak méwigc o swoim
$rodowisku, majg na mysli nie tylko przyrode, lecz takze uwarunko-
wania kulturowe, historie i zyjgcych tu ludzi. Zalezy im, zeby w projekt
zaangazowato sig jak najwiecej osdb mieszkajacych w Dwikozach, po
to, zeby nauczy¢ sie wspdlnie jak najlepiej dba¢ o otoczenie.
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DZIALANIA

Partnerzy planowali, aby wsréd mieszkafncéw Dwikéz powszechna
stata sie postawa, ktéra taczytaby Swiadomosé niepowtarzalnych
walordéw tych okolic oraz odpowiedzialno$¢ za $rodowisko naturalne.
Przeprowadzili zajecia na temat historii, tradycji kulturowych i $ro-
dowiska dla dzieci i mtodziezy ze wszystkich szkét, ktére znajduja
sie na terenie gminy. Zorganizowali akcje sprzatania gminy, w ktéra
wtaczyta sie mtodziez szkolna oraz przeprowadzili inwentaryzacje
dzikich wysypisk $mieci. Cztonkowie koalicji z jednej strony chca
wptywac na mieszkancéw gminy, z drugiej natomiast chcg rozwijac
i poszerzad tutejsza oferte turystyczna. Dlatego wytyczyli trzy Sciez-
ki questingowe (o Zawiszy Czarnym i Gérach Pieprzowych oraz $ciez-
ke sandomierskich benedyktynek), ktére umozliwiaja organizowanie
wypraw z kluczem. Questing, ktdry staje sie coraz bardziej popularny
w wielu miejscach w Polsce, tgczy elementy harcerskich podchodéw
z grami terenowymi oraz jest znakomitym sposobem na nauke hi-
storii i geografii poprzez zabawe. Partnerzy zorganizowali takze gre
terenowg dla uzytkownikéw nawigacji GPS, czyli ,geocaching”. Gra
polega na poszukiwaniu ,skarbéw", czyli odpowiednio zabezpieczo-
nych pojemnikéw zawierajgcych drobne przedmioty oraz dziennik,
w ktdérym Kkolejni znalazcy odnotowuja swoje odkrycia. W Dwikozach
gra zostata potgczona z akcjg fotografowania i opisywania gminy.
Na koniec zorganizowano Swieto Pomidora, podczas ktérego bito rekord
w gotowaniu zupy pomidorowej. Wykonano réwniez zdjecia gminy z lotu
ptaka.Zostata takze przebudowana strona internetowa Gminy Dwikozy.

REZULTATY

Dzieki dziataniom partnerstwa udato sie zwiekszy¢ swiadomosé
mieszkancéw w zakresie dbania o Srodowisko. Namacalnym dowo-
dem zmiany, jaka zaszta w $wiadomosci lokalnej spotecznosci, jest
ograniczenie dzikich wysypisk $mieci. Uprzatneli je sami mieszkan-
cy, ktérzy dbajg o efekty swojej pracy. W ramach akcji sprzatania
Gor Pieprzowych 40 osdb przeszto caty teren, zbierajac tacznie
kilka konteneréw $mieci. Projekt zaowocowat takze zwiekszeniem
liczby turystéw w Gminie Dwikozy dzieki nowym atrakcjom tury-
stycznym, takim jak Swieto Pomidora i utworzenie trzech tema-
tycznych $ciezek questingowych.




TV-0JA OKOLICA — POZNA) JA!

Gminy: BARANOW, GRODZISK MAZOWIECKI, JAKTOROW,
MILANGWEK, PODKOWA LESNA, ZABIA WOLA

PARTNERZY

Stowarzyszenie Europa i My - lider partnerstwa

Biblioteka Publiczna Gminy Grodzisk Mazowiecki

Centrum Kultury w Grodzisku Mazowieckim

Joanna Sarnecka, Milanéwek

Starostwo Powiatowe w Grodzisku Mazowieckim
Stowarzyszenie ,Zwigzek Podkowian”

Stowarzyszenie Grupa Wsparcia Podwodnego OXYGEN
Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo”

9. Stowarzyszenie LGD ,Ziemia Chetmonskiego”

10. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kask i Okolic

11. Towarzystwo Przyjaciét Miasta-0grodu Podkowa Le$na
12. Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Spotecznych ,0biektyw”
13. Zwigzek Harcerstwa Polskiego Hufiec Grodzisk Mazowiecki
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LIDERZY PROJEKTU

Stowarzyszenie ,Europa i My" z Grodziska Mazowieckiego to lider
lokalnych zmian i inicjator wielu projektéw na rzecz spotecznosci
w powiecie grodziskim. W projekcie ,TVoja okolica — poznaj j3!" do
stowarzyszenia dotgczyty inne organizacje pozarzadowe z gmin
Grodzisk Mazowiecki, Milanéwek, Podkowa Leéna, Baranéw, Zabia
Wola i Jaktoréw, by w partnerstwie stworzyé wspdlng platforme
dziatan i komunikacji.

DOBRO WSPOLNE

Gminy biorace udziat w projekcie zyja w cieniu wielkiego miasta. Spro-
wadza sie tu sporo nowych mieszkancéw, jednak nie wiedza oni nic
na temat swoich miejscowosci, czesto nie znaja nawet najblizszych
sasiadéw. Mieszkancy maja wysokie oczekiwania wobec najblizsze-
go otoczenia (infrastruktura, zycie spoteczne), jednak za tym nie
idzie wspétodpowiedzialnosé za swojg okolice. Rzadko zabieraja gtos
w sprawach waznych dla gmin, nie uczestnicza w konsultacjach, nie
rozmawiajg o problemach - brakuje instytucji i form dialogu. Z drugiej
strony sg tu tez ludzie i organizacje aktywnie dziatajace na rzecz lo-
kalnej spotecznosci, jednak czesto nie wykraczaja poza swdj obszar
dziatan. Dlatego cztonkowie partnerstwa postanowili stworzy¢ lokal-
ng telewizje obywatelska, ktéra pokazuje dziatalnos¢ organizacji po-
zarzadowych i samorzadu, oraz oferuje mieszkaricom pole do dialogu
i mozliwo$¢ tworzenia i nadawania wtasnych programéw. Dziatania na
rzecz dobra wspélnego zaczety sie od budowania lokalnych wiezi spo-
tecznych, zaréwno pomiedzy mieszkaricami, jak i organizacjami dzia-
tajacymi na terenie gmin objetych partnerstwem.

DZIALANIA

Telewizja lokalna stata sie zrédtem informacji o okolicy. W formule
lokalnej minikroniki filmowej pokazuje zwyktych ludzi zyjacych w po-
wiecie grodziskim, ich relacje, zycie tu i teraz. Partnerzy zorganizowali
wspélnie z mieszkancami i dla mieszkancéw ,Tydzierr aktywnosci lo-
kalnej" — wydarzenie, ktére miato na celu promocje réznej aktywno-
$ci, hobby, spotkania z ciekawymi ludZzmi. Projekt taczyt mieszkancow
wokoét waznych spotecznie spraw. Stworzenie lokalnej telewizji oby-
watelskiej, przeprowadzenie sond ulicznych, objazdowe kino letnie,
warsztaty filmowe, konkursy to kilka sposréd wielu inicjatyw, ktére
zachecaty ludzi do zaangazowania sie w lokalny wolontariat i skorzy-
stania z bogatej oferty lokalnych organizacji pozarzadowych.

REZULTATY

Powstata telewizja zostata zauwazona przez spoteczno$¢ lokalna
i doceniona w wielu rozmowach i komentarzach. Przygotowywana na
profesjonalnym poziomie telewizja stata sig takze naturalnym partne-
rem lokalnych organizacji i instytucji. Kilkadziesigt materiatéw wideo,
ponad 20 tys. wyswietler na YouTube i 1-2 tys. odwiedzajgcych portal
miesigcznie — to wszystko $wiadczy o tym, ze obywatelskie medium
jest w powiecie grodziskim potrzebne. Lokalna telewizja nie tylko two-
rzy przestrzen debaty publicznej, lecz takze pomaga integrowac sie
mieszkancom powiatu i promuje dziatalno$¢ spoteczna.
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MAZURSKI INKUBATOR TRADYC)I REGIONU

Gminy: BIALA PISKA, MIKOLAJRKI, PISZ, RUCIANE-NIDA
PARTNERZY

1. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
- lider partnerstwa
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Mikotajkach
Biuro Turystyki Aktywnej ,V-best”
Centrum Rozrywki ,Kapiodoro”
Dom Kultury w Rucianem-Nidzie
Firma Sportowa Majdan
Fundacja Mazurskim Dzieciom
Galindia Il Rafat Owidiusz Kubacki
9. Koto Emerytéw i Rencistéw ZNP w Rucianem-Nidzie
10. Nadlesnictwo Maskulinskie
11. Ochotnicza Straz Pozarna w Rucianem-Nidzie
12. 0$rodek Rekreacyjno-Zeglarski ,Pod Debem”
13. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
Klub Turystyki Jezdzieckiej ,Laszka"
14. Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Europa”
15. Przedszkole Miejskie w Rucianem-Nidzie
16. Starostwo Powiatowe w Piszu
17. Stowarzyszenie ,Dialog Pokolen”
18. Stowarzyszenie ,Rozrusznik”
przy Zespole Szkét Zawodowych w Piszu
19. Stowarzyszenie Dzieci Wojny w Polsce, 0ddziat w Mragowie
20. Stowarzyszenie Inicjatyw Wiejskich ,Wejsuny”
21. Stowarzyszenie Kobieta na PLUS
22.Stowarzyszenie Pomocy Niepetnosprawnym ,BETEZDA"
23.Stowarzyszenie Przyjaciét Wojnowa
24.Szkota Podstawowa Nr 1 w Rucianem-Nidzie
25.Tygodnik Piski
26.Urzad Miasta i Gminy w Rucianem-Nidzie
27. Zesp64t Szkdt Lesnych im. Unii Europejskiej
28.Zesp6t Szkdt Samorzadowych im. Agnieszki Osieckiej
29.Zesp64t Szkdt w Baranowie
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LIDERZY PROJEKTU

Liderem projektu jest Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mto-
dziezy z Rucianego-Nidy, ktére zgromadzito wokét projektu ponad
dwadziescia réznych organizacji i instytucji, miedzy innymi szkoty,
biblioteki, domy kultury i lokalne organizacje spoteczne.

DOBRO WSPOLNE

Z czym sie kojarza Mazury? Z jeziorami oczywiscie, ale réwniez
z dziewicza przyroda, natezonym ruchem turystycznym i niezwy-
ktymi lokalnymi tradycjami. W samych sercu mazurskiej krainy,
w sasiedztwie wielkich jezior, w gminach Ruciane-Nida, Pisz, Miko-
tajki i Biata Piska powstato partnerstwo, ktére wzieto sobie za cel

zachowanie i propagowanie tradycji tego regionu, nie tylko wsréd
turystéw, ale przede wszystkim — w$réd mieszkancow.

Jednym z pomystdw na wzmocnienie tozsamosci regionalnej byto
przywotanie legendarnych — historycznych lub mitycznych - po-
staci zwigzanych z kazda z gmin biorgcych udziat w projekcie. | tak
w Mikotajkach mamy mitycznego Kréla Sielaw, w Piszu — Smetka,
a Ruciane-Nida organizuje $wigeto ku czci boga mérz Neptuna. Te
postaci stanowity kanwe oryginalnej gry terenowej, ktora przebie-
gta przez wszystkie cztery gminy. W tle gry zarysowata sig¢ migdzy-
pokoleniowa wspétpraca mieszkancéow.

DZIALANIA

Projekt ,Mazurski Inkubator Tradycji Regionu” taczyt tradycje z te-
razniejszoscig, doswiadczenie senioréw z pomystowos$cia mtodych,
refleksje z zabawg i aktywnoscia fizyczna. Przed przystapieniem do
konkursu partnerzy zbadali potrzeby mieszkancéw i okazato sig, ze
zaréwno mtodziezy, jak i seniorom zalezy na dostepie do informacji
o tradycji regionalnej i propagowaniu legendy Mazur. Wbhrew pozo-
rom wszyscy widza szanse we wspdtpracy, aktywnym spedzaniu
czasu, wzmacnianiu wiezi. Na poczatkowym etapie projektu zor-
ganizowano prelekcje dotyczacy dziedzictwa kulturowego Mazur,
spotkania z lokalnymi artystami, poszukiwania legend mazurskich
oraz konkurs plastyczny i fotograficzny. Kulminacyjnym punktem
programu byt Festiwal Tradycji Regionu, w ramach ktérego roze-
grata sie takze opracowywana Mazurska Gra Terenowa.

REZULTATY

W ramach projektu powstat nowy produkt regionalny: Mazurska Gra
Terenowa opierajaca sie na dawnych legendach i opowiesciach. Gra
przebiegta przez wszystkie gminy projektu, wspdttworzyli ja sami
mieszkancy, ktorzy dzieki temu mogli odda¢ sie swoim pasjom,
podzieli¢ sie wiedza i doswiadczeniem. Duma z lokalnej tradycji
i przekonanie o niepowtarzalnym charakterze miejsca, z ktérego
pochodzg, a przede wszystkim utrwalenie wizerunku Mazur jako
miejsca unikalnego i tetnigcego lokalng tradycjg — to wartosci,
ktore przyswiecaty partnerom projektu. Przedsiewzigcie wyma-
gato znalezienia wspélnej ptaszczyzny zainteresowan, wspdlnego
tematu, nad ktérym wszyscy partnerzy pracowali. Dzigki temu na-
stapita integracja i wsp6tpraca partnerska z korzyscia dla siebie,
lokalnych spotecznosci i catego regionu — Mazur.

OD PRZEDSZKOLA DO SENIORA

Gmina: CZERWIONKA-LESZCZYNY
PARTNERZY

1. Fundusz Lokalny ,Ramza" - lider partnerstwa

Gimnazjum nr 2 im. Sprawiedliwych W$réd Narodéw

Swiata w Leszczynach

Hufiec Zwigzku Harcerstwa Polskiego Czerwionka-Leszczyny

Klub Mieszkancéw ,KROKUS"

Koto Terenowe Leszczyny Ruchu Autonomii Slaska

NWR KARBONIA S.A. Zaktad Gérniczy ,Debiersko1”

Powiatowe Ognisko Pracy Pozaszkolnej Czerwionka-Leszczyny

+Rodzinne Ogrdédki Dziatkowe pod Debami” w Leszczynach

Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne

«Orkiestra Debienisko Czerwionka-Leszczyny”

10. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
Niepetnosprawnej Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny

11. Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny

12. Warsztaty Terapii Zajeciowej w Czerwionce-Leszczynach
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LIDERZY PROJEKTU

Fundacja Fundusz Lokalny ,Ramza” ma juz ugruntowana pozycje
w $rodowisku lokalnych organizacji pozarzgdowych. Fundacja od daw-
na wspodtpracuje z réznymi podmiotami, a w 2012 roku obchodzita
dziesieciolecie swojej dziatalnosci. Pod jej przywédztwem udato sie
zawigzac¢ partnerstwo sktadajace sie z przedstawicieli sektora pu-
blicznego, spotecznego oraz prywatnego.

DOBRO WSPOLNE

Partnerzy z gminy Czerwionka-Leszczyny dostrzegaja wiele istot-
nych probleméw spotecznych wokét siebie. Obszar, na ktérym
mieszkaja jest terenem pokopalnianym i charakteryzuje sie naj-
wyzszg stopa bezrobocia w powiecie rybnickim. Cztonkowie part-
nerstwa obserwujac swoje otoczenie i rozmawiajac ze swoimi sa-
siadami doszli do wniosku, ze ich spoteczno$¢ lokalna potrzebuje
miejsca, ktére pozwolitoby rozwija¢ sie oddolnym inicjatywom. Ta-
kiego, gdzie mogliby sie spotka¢ mtodzi z seniorami, ktére statoby
sie przestrzenig dziatan i pozwolitoby na integracje réznych grup.
Dlatego w Czerwionce-Leszczynach powstat klub seniora, ktéry
nastawiony jest na wymiane miedzypokoleniowg.

DZIALANIA

Uruchomienie klubu seniora, przy ktérym zaczeto dziata¢ mtodziezo-
we koto wolontariatu, to pomyst na przeciwdziatanie roztamowi mig-
dzy pokoleniami. Seniorzy moga uczyé¢ sie od mtodych ludzi miedzy
innymi jak obstugiwa¢ komputer i korzysta¢ z internetu, natomiast
mtodzi mogq czerpaé z doswiadczenia i umiejetnosci senioréw. W Kklu-
bie zaczety odbywac sie warsztaty, szkolenia, pokazy, dyskusje.

Spotkania sa otwarte dla wszystkich mieszkancéw gminy, a partne-
rzy dbaja o to, zeby wydarzenia tam organizowane byty atrakcyjne dla
réznych grup i $rodowisk. Ponadto przestrzen klubu jest otwarta dla
wszelkich oddolnych inicjatyw. Partnerzy maja nadzieje, ze oddanie
klubu do dyspozycji aktywnych mieszkancéw gminy pozwoli wyklaro-
wac sie nowym, atrakcyjnym mozliwosciom spedzania wolnego cza-
su. Zostata zorganizowana akcja, podczas ktérej mtodziez i seniorzy
wspélnie porzadkowali lokalne zabytki, groby na miejscowym zabyt-
kowym cmentarzu. Zorganizowano takze szereg piknikéw i spotkan
integracyjnych, miedzypokoleniowa wycieczke integracyjng, nordic
walking, kulig, pokaz filméw oraz szkolenia.

REZULTATY

Poprzez akcje sprzatania parku, zabytkowego cmentarza, promo-
cji segregacji $mieci projekt rozpowszechnia postawy ekologiczne
i wspotodpowiedzialno$¢ za ,mata ojczyzne”. Oprécz wymienionych
wartosci, projekt zainicjowat praktycznag integracje dwéch grup
spotecznych (mtodziezy i senioréw) w dziataniach na rzecz pomocy
innym, np. osobom niepetnosprawnym, samotnym i opuszczonym —
mieszkancom domu spokojnej starosci czy dzieciom z rodzin zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym, korzystajgcym ze wsparcia sys-
temu pomocy spotecznej. Dziatania integracyjne taczace kreatyw-
nos$¢ i aktywnosé mtodziezy oraz tradycje i doswiadczenie starszych
mieszkancéw przyczyniaja sie réwniez do promocji wolontariatu,
czyli bezinteresownej pracy na rzecz innych oraz wspotpracy przy
rozwigzywaniu probleméw lokalnych.



POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci zostata utworzona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci (PAFP). W 2000 roku
Fundacja otworzyta Przedstawicielstwo w Polsce i rozpoczeta dziatalno$¢ programowa.

Dziatalno$¢ Fundacji jest finansowana z przychodéw funduszu wieczystego, ktdérego zrédto stanowia $rodki Polsko-Amerykanskiego Fun-
duszu Przedsiebiorczosci. Dotychczas PAFP przekazat Fundacji 250mln USD. 0d roku 2000, z wypracowanych przychodéw, Fundacja przezna-
czyta na realizacje swoich celdéw programowych ponad 121 mln USD.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci dziata na rzecz umacniania spoteczenstwa obywatelskiego, demokracji i gospodarki rynkowej w Pol-
sce, w tym wyréwnywania szans rozwoju indywidualnego i spotecznego, a jednoczes$nie wspiera procesy transformacji w innych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej.

Fundacja urzeczywistnia swoje cele poprzez realizacje programéw w nastepujgcych obszarach tematycznych:

» Inicjatywy w zakresie edukaciji

» Rozwdj spotecznosci lokalnych

» Dzielenie sie polskimi doswiadczeniami w transformacji

W dziataniach na terenie Polski Fundacja koncentruje sie obecnie na inicjatywach edukacyjnych, stuzacych przede wszystkim wyréwnywaniu
szans, a takze na wyzwalaniu i umacnianiu energii obywatelskich w miejscach wymagajacych szczegélnego wsparcia.

Programy Fundacji sg ksztattowane i prowadzone z aktywnym udziatem instytucji trzeciego sektora. PAFW pozyskuje do wspdtpracy orga-
nizacje pozarzadowe, ktdre posiadajac odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje, moga petni¢ role realizatoréw programéw Fundacji. Organi-

zacje te zarzadzajg przedsiewzigciami PAFW wedtug zasad i procedur okreslonych przez Fundacje.

Zainteresowani uzyskaniem finansowego wsparcia ze strony PAFW ubiegajg sie o dotacje bezposrednio u realizatora programu, natomiast
decyzje w sprawie przyznania dotacji podejmujg niezalezne komisje ekspertéw powotywane przez Fundacje.

Wiecej o Fundacji: www.pafw.pl

AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nienastawiong na zysk organizacja pozarzagdowa
dziatajaca od 1998 roku.

Akademia prowadzi dziatania w nastepujacych obszarach programowych:
» rozwoj spotecznosci lokalnych,

» spoteczne zaangazowanie biznesu,

 filantropia indywidualna i korporacyjna,

» promowanie dziatalnosci spotecznej,

» aktywnos¢ osob starszych.

Akademia promuje nowoczesna filantropie, ktéra nie jest ani rozdawaniem pienigdzy, ani dawaniem gotowych rozwiazan.
To zmienianie postaw, inspirowanie do dziatania oraz wyzwalanie w ludziach checi do pomagania.

Akademia buduje rozlegte i trwate relacje z partnerami i darczyricami, wykorzystuje wiedze/ wsparcie merytoryczne
ekspertdw z réznych dziedzin. Najwazniejszym efektem dziatan Akademii jest budowanie zaufania miedzy ludzmi.

Programy i kampanie Akademii skierowane sa przede wszystkim do organizacji pozarzadowych, grup obywatelskich
i przedsiebiorcdéw, a takze samorzaddw, mediéw i opinii publicznej.

SZESC ZASAD AKADEMII

PARTNERSTWO: Akademia buduje koalicje, pracuje poprzez sieci oparte na wspélnych celach i wartosciach.
OTWARTOSC: Akademia jest otwarta na dialog i wsp6tprace, wymiane idei, poszukiwanie rozwigzar.
INNOWACYJNOSC: Akademia poszukuje nierutynowych metod dziatania, wkracza na nowe obszary.

RZETELNOSC | PRZEJRZYSTOSC DZIALAN: Akademia dba o jak najlepsze wykorzystanie $rodkéw
oraz o wysoka jakos¢ rezultatéw, monitoring i ewaluacje.

WSZECHSTRONNOSC: Akademia udziela pomocy finansowej, szkoleniowej, doradczej, wydaje publikacje,

prowadzi kampanie spoteczne, zabiega o wprowadzenie systemowych rozwigzan i dobrych praktyk w obszarach swoich dziatan.

NIEUZALEZNIANIE 0D POMOCY: Akademia uczy samodzielnoci, wspiera aktywno$¢ i zaradno$¢ organizacji i obywateli.

Wiecej o Akademii: www.filantropia.org.pl



Dodatkowe informacje o programie
Lokalne Partnerstwa PAFW

znajda Panstwo na stronie:

www.lokalnepartnerstwa.org.pl

Zesp6t Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce pragnie ztozy¢
szczegdlne podzigkowania dla: Anny Gizy-Poleszczuk,
Agaty Komendant-Brodowskiej, Tomasza Schimanka,

Katarzyny Czayki-Chetminskiej, Aleksandry Daszkowskiej-Kaminskiej,

Agnieszki Szelggowskiej, Jaca Jakubowskiego, Agaty Stafiej-Bartosik,
Agaty Urbanik, lwony Dominik, Magdy Biejat oraz Konrada Grajnera.

Teksty: Katarzyna Czayka-Chetminska,

Aleksandra Daszkowska-Kaminska, Anna Giza-Poleszczuk,
Agata Komendant-Brodowska, Pawet tukasiak,

Tomasz Schimanek, Agnieszka Szelagowska

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Opracowanie: Ewa Dmochowska, Aneta Kapel

Tomasz Kwietniewski, Dorota Stronkowska

Korekta: Weronika Girys-Czagowiec

Foto: Michat tuczak, Wojciech Grela, Marta Ankiersztejn, Jerzy Sotub,
Marian Sadkowski, Ada Banaszak, Pawet Brud, Adrian tobacz

Projekt i sktad: Konrad Grajner
Druk: Chromapress Sp. z o.0.

Dziekujemy Lokalnym Partnerstwom PAFW
za pomoc w przygotowaniu publikacji.

Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkéw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

w ramach Programu Lokalne Partnerstwa PAFW.
Ksiagzka nie jest przeznaczona do sprzedazy.
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Przedstawicielstwo w Polsce
ul. Krélowej Marysienki 48, 02-954 Warszawa
Tel. 022 550 28 00, e-mail: paff@pafw.pl
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AKADEMIA ROZWOJU
= FILANTROPII W POLSCE

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
ul. Marszatkowska 6/6, 00-590 Warszawa
Tel. 022 622 01 22
e-mail: arfp@filantropia.org.pl
www.filantropia.org.pl
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